
�� 

 

EƷŵ͘�Ϯϲϰ��ϮŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ 
 

��^WZ�^����>��d�DW�^d��s��>����>D� 
 
sĞŶŝƵ�Ă�ŵŝ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚĞƵ�ĐĂŶƐĂƚƐ�ŝ�ĂĨĞŝǆƵŐĂƚƐ͕�ŝ�ũŽ�ƵƐ�
ĨĂƌĠ�ƌĞƉŽƐĂƌ�;DĂƚĞƵ�ϭϭ͕�ϮϴͿ 

 
�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ǀĞƌƐĞƚ�ĚĞ�DĂƚĞƵ͕�ƋƵĞ�ƌĞĐƵůů�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ĠƐ�

ů͛ƷŶŝĐĂ�ƚĂƵůĂ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ͗�ƚ͛ ĂĨĞƌƌĞƐ�Ă�Ğůů͕�
ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�Ăů�ƚĞƵ�ǀŽůƚĂŶƚ�ůĂ�ŵĂƌ�ƐĞŐƵĞŝǆŝ�ĂŐŝƚĂĚĂ�ŝ�Ğů�ĐĞů�ďƌĂŵŝ�Ăŵď�ƚƌŽŶƐ͕�
ůůĂŵƉƐ�ŝ�ĂŝŐƵĂ͘ 

EŽ�ƐĠ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ƐĞƌă�Ğů�ďĂŶĂů�ĐŽŶƐŽů�Ě͛ĂƋƵĞůů�Ă�ƋƵŝ�ũĂ�ŶŽ�ůŝ�ƋƵĞĚĂ�ƌĞƐ͕�ƉĞƌž�ŚŽ�
ƐĞŵďůĂ͘�WĞƌƋƵğ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ͕�Ɛŝ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐŝŶĐĞƌƐ͕�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ďƵŝĚĞƐ�
ĞŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ĞŵďĂƚƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶƐ�ĚŽŶĂ͘ 

YƵŝŶ�ĠƐ�Ğů�ƌĞƉžƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵĞƚ�:ĞƐƷƐ͍��Ɛ�Ğů�ĚĞƐĐĂŶƐ�ĚĞů�ĐĂŶƐĂƚ͍�^ſŶ�ůĞƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ�ĚĞů�ƚƌĞďĂůůĂĚŽƌ͍�>Ă�ƚƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ�ĚĞƐƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſ͍��ƌĞĐ�
ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ƌĞƉžƐ�ĞƐ�ĚŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞŵĂŶĞŵ�ĚĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞƐŐŽƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͖�ĨĞŵ͕�ĨĞŵ�ŝ�ƚŽƌŶĞŵ�Ă�ĨĞƌ͕�ŝ�ƋƵĂŶ�ũĂ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ŵĠƐ�
ĚŝĞŵ͕�ŽŶ�ĠƐ�Ğů�ƌĞƉžƐ͍�ŽŶ�ĠƐ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ͍�WĞƌž͕�ƟŶĐ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĠƐ�Ăŝǆž�
Ğů�ƋƵĞ�ǀĂ�Ěŝƌ�:ĞƐƷƐ͘�EŽ�ǀĂ�Ěŝƌ�ŶŽ�ƵƐ�ĐĂŶƐĂƌĞƵ͕�Ŷŝ�ŚĂƵƌĞŵ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůĂƌ͕�Ŷŝ�ŚĂƵͲ
ƌĞƵ�ĚĞ�ůŝĚŝĂƌ�Ăŵď�ůĞƐ�ƉŝƚũŽƌƐ�ĐŽƐĞƐ͘��ƌĞĐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƉžƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�Ɛ͛ĞƐĚĞǀĠ�ĞŶ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĂŶƐĂ�ĞŶ�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘ 

YƵĂŶ�ƚŽƚ�ĠƐ�ĨŽƐĐ͕�ƋƵĂŶ�ůĂ�Ŷŝƚ�ƐĞŵďůĂ�ŵĞŶũĂƌ-ƐĞ͕�ĚĞ�ŵŝĐĂ�ĞŶ�ŵŝĐĂ͕�ůĞƐ�ůůƵŵƐ�
ĚĞů�ĚŝĂ�ŝ�ũĂ�ŶŽ�ǀĞŝĞŵ�Ğů�ĐĂŵş͕�Ăůůă�ĂƌƌŝďĂ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ�ƌĞƉžƐ͕�ŶŽ�Ğů�ĚĞů�ƋƵŝ�ĚŽƌŵ�
ƐĞŶƐĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ͕�ƐŝŶſ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĂ�ƋƵĞ�ƐŽƌƟƌă�Ğů�ƐŽů͘ 

EŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů�ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ƚŽĐĂ�ǀŝƵƌĞ͘�EŽ�ĠƐ�ƐĞŶǌŝůů�
ƚƌĞƵƌĞ�ĨŽƌĐĞƐ�Ě͛ŽŶ�ũĂ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƋƵĞĚĞŶ͕�Ŷŝ�ǀĞƵƌĞ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞŶĞďƌĞƐ�ƋƵĞ�

   



�� 

 

ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘��ƋƵĞƐƚĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĨĂ�ŶŝƵ�ƋƵĂŶ�ů͛ĞƐŐŽƚĂŵĞŶƚ�ĞŶƐ�ǀĞŶĕ͕�
ŝ�ƋƵĂŶ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ũĂ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƚŽƌŶĂƌĞŵ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ͖�ĐŽŶƚƌĂ�Ăŝǆž�Ɛ͛ĂŝǆĞĐĂ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌƋƵğ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ƋƵŝ�ƌĞƉŽƐĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵŝ�ŶŽ�ĨĂ͕�ƐŝŶſ�ƋƵŝ�-ŵĂůŐƌĂƚ�Ğů�
ĐĂŶƐĂŵĞŶƚ-�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶĮĂƚ͘ 

>Ă�ĨĞ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ͕�ůĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ĞŶ�ŵŽůƚĞƐ�ĨĂͲ
ĐĞƚĞƐ͘��Ɛ�ĐƌĞĞŶĕĂ͕�ĠƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ĠƐ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ŽďĞƌƚ͕�ƉĞƌž�ƐŽďƌĞƚŽƚ�ĠƐ�ĐŽŶĮĂŶͲ
ĕĂ͖�ĠƐ�Ğů�ĐŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞƉŽƐĂ�ĞŶ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĚŝƚĂ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͕�ƐĂďĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĚĞĨƌĂƵĚĂ͘�WĞƌƋƵğ�ƉŽƚƐĞƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�ĞůƐ�
ĠƐƐĞƌƐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ǀĞƵƌĞ͛ŶƐ�ĚĞĨƌĂƵĚĂƚƐ͕�ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞŶƐ�ƚĂŶƋƵĞŵ�
ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶƐ�ŶĞŐƵĞŵ�Ă�ĚŽŶĂƌ�ĂŵŽƌ�Ž�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƌĞ͛ŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƷŶŝĐĂ�
Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ͘�WĞƌƋƵğ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�
ů͛ĠƐƐĞƌ�ŚƵŵă�ĠƐ�ĨĂůͼůŝďůĞ͕�ŝ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌ�ĂĐĂďĂƌĞŵ�ƉĞƌ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�Ž�ĂůƚƌĞ͕�ǀĞƵͲ
ƌĞ͛ŶƐ�ƚƌĞŶĐĂƚƐ�ƉĞů�ŵĂů�ĨĞƌ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 

WĞƌž�ůĂ�ĨĞ�ĐŽŶĮĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĐŽŶĞŝǆ�ůĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͘�/�ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞŐĂͲ
ĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƐƵƌƚ͕�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞƐƚĞŵ�ƚĂŶ�ĐĂŶƐĂƚƐ�ƋƵĞ�ƐŽŵ�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽͲ
ƐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ͘�^ĂďĞŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĞŶƐ�ŚŽ�ƌĞĐŽƌĚĂ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ǀĞƌŝƚĂƚ͖�
ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�Ăŵď�ǀĞƵ�ƚƌğŵƵůĂ͕�ĐŽŵ�Ğů�ƉĂƌĞ�ĚĞů�ŶŽŝ�ĞŶĚŝŵŽŶŝĂƚ͕�ĚŝĞŵ͗�:Ž�ĐƌĞĐ͕�
ĂũƵĚĂ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ŝŶĐƌĞĚƵůŝƚĂƚ�;DĂƌĐ�ϵ͕�ϮϰͿ͘ 

>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĂƵůĂ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶ�ĐŽŶƐŽů�ďĂͲ
ŶĂů͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ǀŝƐƚ�ĂĐŽŵƉůĞƌƚĞƐ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�ŚĞŵ�
ǀŝƐƚ�ůĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌĚŽŶĂ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ĐŽŶĞͲ
ŐƵƚ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĂŶĂ�ŝ�ƐĂůǀĂ͕�ƐĞŶƐĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝ�ƐĞŶƐĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶƐ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�
ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ƚƌŽŶƐ�ŝ�ůůĂŵƉƐ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂŝŐƺĞƐ�ƐĞŵďůĞŶ�ĞŶŐŽůŝƌ-ŶŽƐ͕�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ƉŽĚĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƉŽƐĂŶƚ�ĞŶ�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ŚĂ�Ěŝƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͗�ũŽ�
ƐſĐ�Ăŵď�ƚƵ�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ĮŶƐ�Ă�ůĂ�Į�ĚĞů�ŵſŶ�;DĂƚĞƵ�Ϯϴ͕�ϮϬͿ͘ 

ZĞƉŽƐĞŵ�ĞŶ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ŝ�ĚĞƐĐĂŶƐĞŵ�ĞŶ�ƉĂƵ�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�Ğůů�ŐƵĂƌŝƌĞŵ�ůĞƐ�ĨĞƌŝĚĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵş�ŝ�ďĞƵƌĞŵ�ů͛ĂŝŐƵĂ�ĨƌĞƐĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�
ƋƵĞ�ƌĞŶŽǀĂ�ů͛ĞƐƉĞƌŝƚ�ŝ�ĨĂ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ĞŶ�ĨĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘��ŵĠŶ͘ 
 

DĂƌƚĂ�>ſƉĞǌ��ĂůůĂůƚĂ 

(�3�%�&���(6*/e6,$�3527(67$17�'(�%$5&(/21$�&(175(� 
F��GHOV�7DOOHUV�����-�������%$5&(/21$�-���-��������� 

 

&RUUHX�HOHFWUzQLF��HOEXWOOHWLWDOOHUV#JPDLO�FRP����ZHE��ZZZ�HVJOHVLDWDOOHUV�RUJ 
&RPSWH�EDQFDUL��7ULRGRV�%DQN�,%$1��(6������� ���� ��������������� 
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'LXPHQJH 35(',&$'25 ',$&$ 25*$1,67$ EXWOOHWt 

ϬϯͬϬϰͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

(67+(5� 
5,21 

52%(57����
%$,/(< 5XEpQ 

ϭϬͬϬϰͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

&5,67,1$�������
$.$0%$ 

'$9,'��������
0(/(1&+Ï1 'DQLHO 

ϭϳͬϬϰͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

//8Í6$� 
%5$f$ 

(67+(5 
5$'8¬ $OtFLD 

ϮϰͬϬϰͬϮϮ 6$08(/�������
)$%5$ 

$11$� 
3/$17$'$ 

(/,(6 
&257Ê6 &DUROL 

ϬϭͬϬϱͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

(67+(5� 
5,21 

52%(57 
%$,/(< ^ĂŵƵĞů 

ϬϴͬϬϱͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

&5,67,1$�������
$.$0%$ 

(/,(6� 
&257Ê6 ZƵďĠŶ 

ϭϱͬϬϱͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

//8Í6$� 
%5$f$ 

(67+(5 
5$'8¬ �ĂŶŝĞů 

ϮϮͬϬϱͬϮϮ -8',7������������
3$//¬6 

$11$� 
3/$17$'$ 

'$9,' 
0(/(1&+Ï1 �ůşĐŝĂ 

ϮϵͬϬϱͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

(67+(5� 
5,21 

52%(57 
%$,/(< �ĂƌŽůŝ 

ϬϱͬϬϲͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

&5,67,1$�������
$.$0%$ 

(67+(5 
5$'8¬ ^ĂŵƵĞů 

ϭϮͬϬϲͬϮϮ -21$7$1�����
1$9$552 

//8Í6$� 
%5$f$ 

(/,(6 
&257Ê6 ZƵďĠŶ 

ϭϵͬϬϲͬϮϮ -2(/������������
&257e6 

$11$� 
3/$17$'$ 

52%(57 
%$,/(< �ĂŶŝĞů 

ϮϲͬϬϲͬϮϮ 0$57$ 
/Ï3(= 

(67+(5� 
5,21 

'$9,' 
0(/(1&+Ï1 �ůşĐŝĂ 

$-8'$17 

-2$1���������
6$/9$'25 

(/,6$%(7�
&257e6 

6(5*,� 
'Ë$= 

0$57$� 
+8&+ 

-2$1���������
6$/9$'25 

(/,6$%(7�
&257e6 

6(5*,� 
'Ë$= 

0$57$� 
+8&+ 

-2$1���������
6$/9$'25 

(/,6$%(7�
&257e6 

6(5*,� 
'Ë$= 

0$57$� 
+8&+ 

-2$1���������
6$/9$'25 

 

&8/7(6��Q�WULPHVWUH����� 
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'LXPHQJH 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LOOXQV 

� 

� 

� 

� 

  

DEULO 0DUF������-�� 

0DUF������-�� 

0DUF������-�� 

0DUF�����-� DEULO 

DEULO 

DEULO 

>Ă� WĂƌĂƵůĂ� ĐƌĞĂĚŽƌĂ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ĐŽŵĞŶĕĂ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĐƌŝĚĂ͕� ƵŶĂ� ĐƌŝĚĂ� ƋƵĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�Ě͛ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŶƚ͘��ƋƵĞƐƚĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƚƌĂƐƚŽĐĂ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ� ǀŝĚĞƐ͕� ůĞƐ� ĐĂƉŐŝƌĂ� ƉĞƌ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ� ĞŶ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞͲ
ŐƵĞŝǆĞŶ�Ğů�ŵĞƐƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŽŵ  ͘
 

�Ŷ� ůĞƐ� WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�Śŝ� ƚƌŽďĞŵ� ů͛ĂĐŽůůŝŵĞŶƚ͘�dĂů� ĐŽŵ� ƐŽŵ͕� ƐĞŶƐĞ�
ĐƌşƟƋƵĞƐ͕� ƐĞŶƐĞ� ƚƌŽďĂƌ-Śŝ� ƉĞƌžƐ͕� ƉĞƌƋƵğ� ĞŶ� :ĞƐƷƐ� ƚƌŽďĞŵ� ĂƋƵĞůů� ƋƵŝ�
ĞŶƐ�ĐŽŶĞŝǆ�ŝ�ĞŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĂ͕�ƋƵŝ�ĐĂŵŝŶĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂŶǀŝͲ
Ăƌ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ůůŝŐĂ�Ă�ůĂ�ŵĂůĂůƟĂ͘ 

�ů�ŵŝƐƐĂƚŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌĚŽŶĂ�ŝ�ĂĐƵůů͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŝŵŵŽďŝůŝƚĂƚ�ĞŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĂ͕�ŝ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ĐĂŵŝŶĂƌ͘�WĞƌͲ
ƋƵğ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ďăůƐĂŵ�ŵĠƐ�ŐƵĂƌŝĚŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƌĚſ�ƋƵĞ�ǀĞƐƐĂ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�
ƵŶĂ� ǀĞŐĂĚĂ� ŝ� ƵŶĂ� ĂůƚƌĂ͕� ĐŽŵ� Ɛŝ� ĞƐ� ƚƌĂĐƚĠƐ� Ě͛ ƵŶ�Žůŝ� ƋƵĞ�ŶĞƚĞũĂ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ�
ĨĞƌŝĚĞƐ�ŝ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ  ͘
 

�ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͕�ƐĞŵďůĂ�
ƉĞƟƚ͕�ƐĞŵďůĂ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�Ăů�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚŝŽƐŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͕�
ƉĞƌž�Ğů�ĐĞƌƚ�ĠƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ƐĂƉŝŐƵĞŵ�ĐŽŵ͕�ƐĞŶƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞƐͲ
ĨŽƌĕ�ƐŝŐƵŝ�ĐŽƐĂ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĐƌĞĂĚŽƌĂ͕�ĐƌĞŝǆ�ŝ�
ĐƌĞŝǆ͕�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĞƐ�ƌĞĂůŝƚĂƚƐ͘ 



�� 

 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

� 

� 

� 

� 0DUF������-�� 

0DUF������-�� 

0DUF�����-� 

0DUF������-�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

>Ă�ůĞŐĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵƌĞƐĂ�ĞŶƐ� ůĂ�ǀŽů�ĨĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨĞƚƐ͕�
ƉĞƌž�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽďůĞ�ƉƵƌ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�Ăŵď�ů͛ĂůŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
WĂƌĂƵůĂ� ĐƌĞĂĚŽƌĂ� ĚĞů� ZĞŐŶĞ͕� ŶŽ� ƉĂƐ� ĞŶ� ůĞƐ� ĂĐĐŝŽŶƐ� ƋƵĞ� ƐĞ͛ŶƐ� ƉŽĚĞŶ�
ĚĞŵĂŶĂƌ͘��͛Ăůůž�ƋƵĞ�ŽŵƉůŝŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�Ɛ͛ŽŵƉůŝƌă�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĞŶƐĂͲ
ŵĞŶƚ�ŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͘ 

>Ă�ĐŽŵƉĂƐƐŝſ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ĞŶ�ƵŶ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�
ĚŽŶĞŵ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĂ͘�WĞƌƋƵğ�Ğů�ŵŝƌĂĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ăŵď�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝǆĞŶ�ĨĂŵ͘�>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ�ƉĞůƐ�ƋƵĞ�
ƉĂƚĞŝǆĞŶ͕� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚ� ƵŶ�ŵĂů� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕� ƐŝŶſ� ůĂ�ŵĂŶĐĂ� Ě͛Ăůůž�ŵĠƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ăŵď�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚĂƚ�Ğů�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚ͘ 

YƵŝ�ĠƐ�:ĞƐƷƐ͍��ů�ǀŽůƚĂŶƚ�ŶŽƐƚƌĞ�Śŝ�ŚĂ�ŵŽůƚĞƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌž�ƐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ƋƵŝ�ŚĞŵ�Ě͛ĂƐƐĞǀĞƌĂƌ�ƋƵŝ�ĠƐ�ƉĞƌ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�Ě͛�ůů�
ĞŶƐ�ĚĞĮŶŝŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĚĞƉğŶ�ĚĞ�ĐŽŵ�Ğů�ĐŽŶĞŐƵĞŵ͕�Ăŝǆş�ĞŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞŵ�ĐŽŵ�
ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ͘�^ŝ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ƉĞƌ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ů͛hŶŐŝƚ͕�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͖�ĂůĞƐͲ
ŚŽƌĞƐ͕�ƐĞƌĞŵ�ƐĞŐƵŝĚŽƌƐ�ŝ�ƚƌĞďĂůůĂĚŽƌƐ�ĚĞů�ŶŽƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŢƚ�ĞŶ��ůů͘ 

EĞŐĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƐĞƌ͕�ƐŝŶſ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐŽŵ͘�YƵĂŶ�ƉĞƌĚĞŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ĞƐ�ƌĞŶƵŶĐŝͲ
Ăƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŢĚĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛/ŵƉĞƌŝ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ-
ŶŽƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ŶĂƐĐƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ͘ 
 



�� 

 

� 'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

0DUF�������-�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

0DUF�������-�� 

0DUF�������-�� 

0DUF�������-�� 

�ĞƐ�ĚĞů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨăŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�Ăŵď�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ�Ğů�ŵſŶ�ƋƵĞ�
ĞůƐ�ĞŶǀŽůƚĂ�Ě͛ƵŶĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ�ŵŝůůŽƌ͕�ĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĕĂ� ƐĞŶƐĞ�ĮƐƐƵƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĂĐƵůů�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſ�ĚĞ�ů͛ĂĚƵůƚ�ŝ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĐŽŵ�Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞ͕�ĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽĐğŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚƵďƚĂ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŽůƟ�ƐĞŵďůŝ�ŶĞŐĂƌ�
Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŝ�ĚŝƵ͕�ĚĞƐ�Ě͛ĂƋƵş�ĠƐ�ĚĞƐ�Ě͛ŽŶ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ĠƵ�ƉŽƚ�ŝ�ǀŽů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͕�ƉĞƌž�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�Ăŵď�
ƋƵğ�ŽŵƉůŝŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͘�^ŝ�Ăŵď�ůĂ�ĐƌŝƐŝ�ǀĞŝĞŵ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ƷŶŝĐĂͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝ�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ĠƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƐƵĐƵŵďŝƚ�Ăů� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�
ĚĞůƐ�ĚŝŶĞƌƐ͕�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĞŶ�ƋƵĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞůůƐ�ƉŽĚĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƌĞĂůŝƚĂƚƐ�ĨĞůŝĐĞƐ͘�
WĞƌ��ĠƵ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉĞƌž�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ�ŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĞŶƚ�ŚĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�
ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘ 

^ŝ�ǀŽůĞŵ�ƐĞƌ�Ğů�ƉŽďůĞ�ĚĞů�ŶŽƵ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌůĂ�ĞǀĂŶŐĞůŝ�ŶŽ�ƐŽůĂͲ
ŵĞŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ďŽĐĂ͕�ƐŝŶſ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�
ĨĞƌ-ŶŽƐ�ĞůƐ�ƵŶƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�WĞƌƋƵğ͕�ĞŶ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂͲ
ƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƌŶĂ�ŝ�ĨĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƌǀĞŝ�ĠƐ�
ů͛Ğŝǆ�ŵŽƚƌŝƵ�ĚĞů�ƉŽďůĞ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

>Ă� ĨĞ� ĠƐ� Ğů� ŵŽƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� WĂƌĂƵůĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ� ůĂ� ŶŽǀĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ͘� ^ŝ�
͞ĚŝĞŵ�Ăŵď�ĨĞ͟�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌĞŵ�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ĞŶ�ũƵƐơĐŝĂ͕�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĞŶ�ƉĂƵ͕�
ŝ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƐĞƌĂŶ�ďăůƐĂŵ�ŝ�ĐŽŶƐŽů�ƉĞƌ�Ă�ƵŶ�ŵſŶ�ƋƵĞ�ƉůŽƌĂ͘�
WĞƌž�ůĂ�ĨĞ�ĞƐ�ĚŝƵ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƉĞƌĚſ�ŝ�ů͛ĂĐĐĞƉƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞŶƐĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ĨĞ�
ƉĂƌůĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 
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'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 

�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

0DUF�������-�� 

0DUF�������-�� 

0DUF�������-�� 

0DUF������-�� 

�ĠƵ�ǀŽů�ƵŶ�ƉŽďůĞ�ƋƵĞ�ƚƌĞďĂůůŝ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚŽŶŝ� ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ďĞŶĞͲ
ĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�Ğů�ŵſŶ�ƋƵĞ��ůů�ƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĂ͘��Ŷ�Ğů�ŵŝƐƐĂƚŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ƋƵĞͲ
Ěă�ƌĞďƵƚũĂƚ�Ğů�ƉŽďůĞ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�
�ĠƵ�ĞŶ�ŵĂůĞĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ǀĂŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ�:ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�
Ğů�ǀĂŶ�ŵĂƚĂƌ͘ 

�ůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�ůůĞŝ͕�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�ŵĂŶĂŵĞŶƚ͕�Ă�ůĂ�Į�ĠƐ�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ǀŽů�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌ� ƵŶĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ� Ě͛ĂŵŽƌ� ƋƵĞ� ƐŽƐƟŶŐƵŝ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶƐ͘� �ƐƟŵĂƌ� Ă�
�ĠƵ͕�ŝ�ĞƐƟŵĂƌ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĂůƚƌĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĞƐ͘�
WĞƌƋƵğ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůşƐƐŝŵ͕�ƚŽƚĂ�ůĂ�ƌĞƐƚĂ�Ɛ͛Śŝ�ĂĨĞŐŝƌŝĂ�ƐĞŶƐĞ�ĞƐĨŽƌĕ͘ 
 

>Ă� ŝŶƐƟƚƵĐŝſ� ĚĞů� ^ĂŶƚ� ^ŽƉĂƌ� ĠƐ�ŵŽůƚ�ŵĠƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƐşŵďŽů� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ŵĞŵžƌŝĂ͕� Ž� Ğů� ƌĞĐŽƌĚ� Ě͛ƵŶ� ĂĐƚĞ� ƌĞůŝŐŝſƐ͘� >͛ĞƐƉĂŝ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞŵžƌŝĂ� ĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵş�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�Ě͛ƵŶ�ƐŽƉĂƌ͕�ƵŶĂ�ƚĂƵůĂ�ĐŽŵƉĂƌƟͲ
ĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌă�Ğů�ĨŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĞǀĂŶŐğůŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ǀŽů�ĐŽŵƉĂƌͲ
Ɵƌ�Ăŵď�:ĞƐƷƐ�ĞƐƉĂŝƐ�ǀŝƚĂůƐ͘ 

>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ŶŽ�ǀŝƐƋƵĠ�ĞŶ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝĚĞĞƐ͕�Ŷŝ�ĞŶ�ůĂ�ŝƌƌĞĂůŝƚĂƚ�
ĚĞů�ƉĂƟŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚĂ�Ŷŝƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�Ă�'ĞƚƐĞŵĂŶş�ƚƌŽďĞŵ�ƵŶĂ�WĂƌĂƵͲ
ůĂ�ƋƵĞ�ƉůŽƌĂ�ŝ�ƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĂ͘�YƵĞ�ƉĂƚĞŝǆ�ƚƌŝƐƚŽƌ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ůĂ�ǀŽͲ
ůƵŶƚĂƚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝƌ-ƐĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ĚŝƵ�ƚĂŵďĠ�ĨĂ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŝĐĂ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƚĂŵďĠ�ůĂ�ĨĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͘ 



�� 

 

'LXPHQJH �� 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV �� 

�� 

�� 

DEULO 0DUF�������-�� 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

-RDQ�������-�� 

-RDQ������� 

/OXF�������-�� 

�Ɛ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĞĚĂƚ͕�ĠƐ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ůĂ�ƐĞƚŵĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŶĂĐŝſ͖�ĠƐ�ĂƌĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŵŝƌĂƌ�ĚŝŶƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ŝ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�Ăŵď�ƋƵŝŶĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ŵŝƌĞŵ�Ğů�ŵſŶ͘��ů�ƉĂƟŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƵ͕�ů͛ĂďĂŶĚŽŶĂŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƐĞŶƟƌ�:ĞƐƷƐ͕�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƵ͕�ƉŽĚĞŵ�Ěŝƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĂďĂŶĚŽŶĂƚ͕�ƉĞƌͲ
ƋƵğ��ĠƵ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ�ŝ�ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ŝ�ůĞƐ�ĂĐƵůů͕�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

�ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐĐĂ�Ŷŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƚ͕�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞů�ƉĂƟŵĞŶƚ� ŝ� ůĂ�ĚŽŶĂĐŝſ͕�ŶĞŝǆ�Ğů�
ŶŽƵ�ĚŝĂ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�Ğů�ŵſŶ�Ăŵď�ůĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�Ě͛ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͘�
WĞƌž͕�ŶŽ�ƚŽƚŚŽŵ�ůĂ�ǀĞƵ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽǀĂ�ůůƵŵ͘�^ŽůĂŵĞŶƚ�Ă�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƟͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝƚ�:ĞƐƷƐ�ĮŶƐ�Ăů��ĂůǀĂƌŝ�ƐĞ͛ůƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�Ğů�ĚŽ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ͛ů�ĐŽŶǀĞƌƟƚ�ĞŶ�
ůĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ěŝƌ͘��ů� ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƚ�Ğƚ� ĐƌŝĚĂ͕�ƉĞƌž�ŚĂƐ�ĚĞ� ƐĞŶƟƌ-ůŽ�ĚĞƐ�ĚĞ� ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ͘ 

>Ă�ǀŝĚĂ� Ɛ͛ŽŵƉůĞ�ĚĞ� ůĞƐ� ƌĞĂůŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ăŵď� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ƉĂƌĂƵůĞƐ͕� ŝ�Ă� ůĂ�Į�ĚĞů�ĐĂŵş�ĂĐĐĞƉƚĞŵ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŝĞŶƚ͗� ũĂ�ĞƐƚă�ĨĞƚ͕�Ğů�
ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǀĂ�ƐĞƌ͕�ŝ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂŐŝ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ͕�ĚĞ��ĠƵ�ǀŝŶĚƌă͘���ůĂ�Į�ĚĞů�
ŶŽƐƚƌĞ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͕� ůĞƐ�ƷůƟŵĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƐſŶ�ƌĞŇĞǆ�Ě͛Ăůůž�ƉĞů�ƋƵĞ�ŚĞŵ�
ƚƌĞďĂůůĂƚ͘ 

�Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͕�ƋƵĂŶ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƐŽƌƟĚĂ͕��ĠƵ�ĂĐƵůů�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�
ĂďĂŶĚŽŶĂŵĞŶƚ�Ă� ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŵĂŶƐ͘�>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ěŝƌ� ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�
ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŽůƚĂǀĂ͕�ů͛ŚŽŵĞ�ƋƵĞ�ƉĂơ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ƉĞƌ�ǀŽůĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�
ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ĚŽŶĂĐŝſ�ƉůĞŶĂ͕�Ă��ĠƵ�ŝ�Ă�ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘� 



�� 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

0DWHX�����-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX�����-�� 

0DWHX������-�� 

^Žŵ� ůůƵŵ͕� ŶŽ� ƉĂƐ� ƉĞƌ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ� Ě͛ŝůͼůƵŵŝŶĂƌ͕� ƐŝŶſ� ƉĞƌƋƵğ�
ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝƚ�Ğů�ĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŵ�ĚŝǀŝŶĂ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƌĞŇĞĐƟƌ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�
ǀŽůƚĂŶƚ͘� ^Žŵ� ůůƵŵ� ƉĞƌƋƵğ� �ĠƵ� ĞŶƐ� ŝůͼůƵŵŝŶĂ͕� ƐŽŵ� ůůƵŵ� ƉĞƌƋƵğ� ŚĞŵ�
ĂĐŽůůŝƚ�ůĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ŝ�ůĞƐ�ĞŶĐĂƌŶĞŵ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŝƵƌĞ͘ 
 

�Ɛ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂƐƋƵĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�
ůĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽůŝĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�ĚĞ�
ƉĂƟŵĞŶƚ͘��ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞů�ĐĞů�ĠƐ�ǀĂ�ĂĐŽƐƚĂƌ�Ăŵď��ůů͕� ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞŶƐ�ƉĞŶĞͲ
Ěŝŵ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ƉĞƌ�ĂďƌĂĕĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�
Ğů�ŶŽƵ�ƉŽďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͘ 

>ĞƐ�ďĞŶĂƵƌĂŶĐĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽůůŝŵ�ĐŽŵ�Ă�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƵŶĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͕�ŽŶ�ĞŶƐ�ƐĞŶƟŵ�
ďĞŶĞŢƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĂ͕�ƉĞƌž͕�ĂůŚŽƌĂ͕�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƚĂŵďĠ�ĂĐŽůůŝĚĞƐ�
ĐŽŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ďĞŶĞĞŝǆŝŶ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶ�ůĂ�ŵĂůĞͲ
ĚŝĐĐŝſ�ĞŶ�ƋƵğ�ŵŽůƚƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ĚŽŶĞƐ�ĞƐ�ǀĞƵĞŶ�ĂďŽĐĂƚƐ�Ă�ǀŝƵƌĞ͘ 

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƉĞƌ�Ă��ĠƵ�ĠƐ�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ĚĞů�ĚĞŝǆĞďůĞ͕�ƋƵĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ŚĂ�ĞƐĐŽůƚĂƚ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ĠƐ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ŽŶ�
ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ŽďĞƌƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚŝƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚ�Ăů�WĂƌĞ͕�ƋƵĞ�ĂĐƵůů�ůĂ�ŵĂůĂƉƚĞƐĂ�
ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉĞƌƋƵğ��ůů�ĐŽŶĞŝǆ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͘�WƌĞŐĂ�ĞŶ�ĂĐĐŝſ�ĚĞ�ŐƌăĐŝͲ
ĞƐ͕�ŝ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƌĞŐŶŝ͘ 



��� 

 

'LPDUWV �� 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� DEULO 0DWHX������-�� 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX�����-� 

dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�ƉĞŶƐĞŵ͕�ŚĂ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ĚĞů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�Ăŵď�Ğů�
ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ǀĂ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚ�ĚĞů�
WĂƌĞ͘�WƌĞŐƵĞŵ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ǀŝŶŐƵŝ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƚŽƚŚŽŵ�Ž�
͞ƚŽƚĚŽŶ͟�ƉŽĚƌă�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�Ğů�ƋƵĞ�ůŝ�ĠƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘ 

>Ă�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�Ăŵď�ůĂ�ĨĞ͕�ƵŶĂ�ĨĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐĞŶƟƚ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ŝ�
ƋƵĞ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�ƉŽƚ�ǀĞƵƌĞ�Ğů�ŵŝƌĂĐůĞ͘�>Ă�ĨĞ�ĞƐĐŽůƚĂ�ŝ�ĐƌĞŝǆ͕�ůĂ�ĨĞ�ĂůůƵŶǇĂ�ůĂ�
ƉŽƌ�ŝ�ĂĨƌŽŶƚĂ�ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ�Ăŵď�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĐƌĞĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͘�WƌĞŐƵĞŵ�ƉĞƌƋƵğ�ĐƌĞŝǆŝ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

^ŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŢŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ŚŽ�ĨĂͲ
ƌĞŵ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌŽĐĂ�ƐĞŐƵƌĂ͘��ů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞů�ŵſŶ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶĮͲ
Ğŵ͕�ƉĞƌž��ĠƵ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ĂĐŽůůŝŵ�ĐŽŵ�Ă�ǀĞƌŝƚĂďůĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂͲ
ƌĂƵůĞƐ͕�ŝ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�Įůů͘�>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŽĐĂ�ĠƐ��ĠƵ͕�ŝ�ĐĂƉ�ǀĞŶƚ�Ŷŝ�ĐĂƉ�
ƚĞŵƉĞƐƚĂ�ƉŽĚƌă�ĨĞƌ�ƚƌŽŶƚŽůůĂƌ�Ğů�ƋƵĞ��ůů�ǀŽů�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�ĞŶ�ũƵĚŝĐŝ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞĐƌŝŵŝŶĂͲ
Đŝſ�ŝ�ƌĞŶǇ͕�ĞŶ�ƌƵŵŽƌ�ŝ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſ͘�WĞƌž͕�ĐŽŵ�ƉŽĚĞŵ�ũƵƚũĂƌ�Ɛŝ�ƐŽŵ�ĞůƐ�ƉƌŝŵĞƌƐ�
ƋƵĞ�ŚĂƵƌşĞŵ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ƌĞďƵƚ�ƵŶ�ĐăƐƟŐ͍��ů�ƉĞƌĚſ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ�ĞŶ��ĠƵ�ŚĂ�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝĚŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌĚŽŶĂŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůĞŶŐƵĂ͕�ŝ�ƐĞŶƚ�ĐŽŶƐĐŝͲ
ĞŶƚƐ�ƋƵĞ͕�ĞŶ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ǀĞŝĞŵ�ƌĞŇĞĐƟĚĞƐ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ� ŝŵƉĞƌͲ
ĨĞĐĐŝŽŶƐ͘ 



��� 

 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

� 

� 

��� 

�� 

PDLJ 

PDLJ 

DEULO 

DEULO 

0DWHX�������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX�������-�� 

�ŶĐĂƌĂ� ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ŶŽ� ǀĞŝĞŵ� ůĂ� ůůƵŵ͕� ĞŶĐĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚƐ� ŝ�
ƚĂŶƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆŝ�ǀĞƵƌĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĚĂ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐƌĞƵƌĞ͕�
ĐƌĞƵƌĞ�ĞŶ�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�ĨĞƚ�WĂƌĂƵůĂ�ƐĞǀĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ��ůů�ůĂ�ůůƵŵ�Ɛ͛Žďƌŝƌă�
Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ-ŶŽƐ͘�DŝƌĞŵ�Ăŵď�ĨĞ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�ǀĞŝĞŵ͘ 
 

�Ŷ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�Śŝ�ŚĂ�ŵŽůƚĂ�ĨĞŝŶĂ͕�ƉĞƌž�ƐſŶ�ƉŽĐƐ�Ğů�ƋƵŝ�ǀŽůĞŶ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĂƌ�ůĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͕�ƉĞƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-
ƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͘��ƐĐŽůƚĞŵ�:ĞͲ
ƐƷƐ͕� ŝ� ƉƌĞŐƵĞŵ� ƉĞƌƋƵğ� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝ� ǀŝĚĞƐ� ƋƵĞ� ƚƌĞďĂůůŝŶ� ƉĞƌ�
ƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�Ă�ƚŽƚƐ͘ 

>Ă�ĐăƌƌĞŐĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ĨăĐŝů͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ƉĞƌƋƵğ�ƐŝŐƵŝ�ƵŶĂ�ƚĂƐĐĂ�ƐĞŶƐĞ�ĞŶͲ
ƚƌĞďĂŶĐƐ͕�Ŷŝ�ƉĞƌƋƵğ�Ğů� ƚƌĞďĂůů�ŶŽ� ƐŝŐƵŝ� ĨĂƟŐſƐ͖� ůĂ� ĐăƌƌĞŐĂ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ĠƐ�
ĨăĐŝů�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŵŝƐƐŝſ�ǀĞ�ĞŵƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞǀĞůĂĐŝſ͕�ƉĞů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞů�
�ĠƵ�ƋƵĞ�ĂĐƵůů�ĞůƐ�ĐĂŶƐĂƚƐ͕�ƉĞƌ�ĚŽŶĂƌ-ůŽƐ�ƌĞƉžƐ͕�ƉĂƵ�ŝ�ĨŽƌĐĞƐ  ͘
 

DŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ĚŝŶƐ� ĞůƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĞƐƉĂŝƐ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝƐ� ũƵƚŐĞŵ�ƋƵŝ� ĠƐ� Ğů�
ďůĂƚ� Ž� Ğů� ũƵůů͕� ƉĞƌž� ĞŶƐ� ƉŽĚĞŵ� ƉůĂŶƚĞũĂƌ� ůĂ� ƉĂƌăďŽůĂ� ĚĞƐ� Ě͛ƵŶĂ� ĂůƚƌĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͗�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Śŝ�ŚĂ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ďůĂƚ�Ž�ĚĞ� ũƵůů͘��ƌƌŝďĂƌă�Ğů�
ĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐĂ͕� ŝ�Ăůůž�ĚĞ�ŵĂů�ĨƌƵŝƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƐĞƌă�ƚƌĞƚ�ƉĞƌ�
�ĠƵ͕�ŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĚŽŶĂƌĞŵ�ďůĂƚ͘ 



��� 

 

� 'LPDUWV 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPHFUHV � 

� 

� 

PDLJ 0DWHX������-�� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

0DWHX�������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX�������-�� 

�ů�ůĞŐĂůŝƐŵĞ�ĞŶƚƌĂ�ĚŝŶƐ�ĚĞů�ĐŽƌ�ĐŽŵ�Ğů�ůůĞǀĂƚ͕�ǀĂ�ĐƌĞŝǆĞŶƚ�ŝ�ĐƌĞŝǆĞŶƚ͕�ƐĞŶͲ
ƐĞ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĂĚŽŶĞŵ�ĚĞ� ĐŽŵ� ŝŵƉƌĞŐŶĂ� Ğů� ŶŽƐƚƌĞ� ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ͘� YƵŝŶĞƐ�
ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĞƐĐŽůƚĞŵ͍��͛Ăŝǆž�ĞŶƐ�ĂĚǀĞƌƚĞŝǆ�:ĞƐƷƐ͘��ů�ĚŝƐĐƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶũƵƐơͲ
ĐŝĂ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�ƌĞƌĞ�ůĂ� ůžŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕� ŝ�ĨĂ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ĚŝŶƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ƵŶ�
ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂůůƵŶǇĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ  ͘

>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ŶŝĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŝǆĞŶ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�
ĚĞ� ůĞƐ� ĞƟƋƵĞƚĞƐ� Ăŵď� ůĞƐ� ƋƵĞ� ĐĂƌƌĞŐƵĞŶ͘� WŽĚĞŵ�ĚŽŶĂƌ� ƵŶĂ� ĂƉĂƌĞŶĕĂ� ƐĞŶƐĞ�
ŵăĐƵůĂ͕�ƉĞƌž�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ŵŝƌĂ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ͕�ŝ�ĞŶƐ�ĐŽŶĞŝǆ͘�^ŝ�ŚĞŵ�ƐĞŶƟƚ�ůĂ�ƐĞͲ
ǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ĞŶ�ĞůůĂ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐŽƐƟ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĞŝͲ
ǆĂ�ƐŝŐƵŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞĂĐĐŝſ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĞƐ�ƚƌĂƵƌĞŵ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƵ�ĚĞ�
�ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ƚƌĞďĂůůĂƌ͘ 

EŽ�Śŝ�ŚĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ĞŶ��ĠƵ͕�Ğů�WĂƌĞ�ĞŶƐ�ĞƐƟŵĂ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂͲ
ŶĞƌĂ͕� ŶŽ� Śŝ� ŚĂ� ĐƌŝĚĂ� ƉĞƟƚĂ͕� Ŷŝ� ĨĞŝŶĂ� ƉŽĐ� ƌĞƚƌŝďƵŢĚĂ͘� ^Ğƌǀŝŵ�ĞŶ� Ăůůž� ƉĞů� ƋƵĞ�
ŚĞŵ�ĞƐƚĂƚ�ĐƌŝĚĂƚƐ͕� ŝ� ƌĞďƌĞŵ� ůĂ�ƉĂŐĂ�ĚĞů� ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͘�EŽ�ŵŝƌĞŵ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůͲ
ƚĂŶƚ͕�ŶŽ�ũƵƚŐĞŵ�Ŷŝ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞŵ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞů��ĠƵ�Ě͛ĂŵŽƌ�ĞƐ�ĚſŶĂ�
ƐĞŶƐĞ�ŵŝĚĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĠƐ�ŝŐƵĂů�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ͘ 

YƵğ�ĚŽŶĂƌĞŵ͍��ůůž� ƋƵĞ� ŚĞŵ� ƌĞďƵƚ�Ž� ƵŶĂ� ũƵƐơĐŝĂ� ƉƌžƉŝĂ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĐŽďƌĂ͕� ĞŶ�
ĚƌĞƚ͕�Ăůůž�ƋƵĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ƉĞƌĚŽŶĂƚ͍��ĞŵĂŶĞŵ�ĚĞ��ĠƵ�Ğů�ƉĞƌĚſ�
ƉĞƌ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƌƌĂĚĞƐ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ƉĞƌĚŽŶĞŵ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽĨğƐ�Ă�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ͍��Ɛ�ŵĠƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŽƌŐƵůů�ƋƵĞ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚŽͲ
ŶĂƚ͍�,Ğŵ�ƌĞďƵƚ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĂ͕�ĚŽŶĞŵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘ 



��� 

 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

� 

� 

� 

�� PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

/OXF�����-�� 

0DWHX�������-�� 

0DWHX�������-�� 

0DWHX������-� 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŚĞŵ�Ěŝƚ͕�ŝ�ŶŽ�ŚĞŵ�ĨĞƚ͍�YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵͲ
ůĞƐ�ĚŝƵĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƉĞƌž�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨĞƚƐ�ĞŶ�ĚŝƵĞŶ�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ͍�>Ă�ĐŽŚĞƌğŶĐŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ͘�^ŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ůůĞŶͲ
ŐƵĂƚŐĞ�ĚŝƵ�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ͕�ƉĞƌž�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƵĞŶ�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ͕�ĨĞŵ�ŵĞŶƟͲ
ĚĞƌ�Ğů��ƌŝƐƚ͕��ƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐĞƌǀş�ĮŶƐ�Ă�ůĂ�ŵŽƌƚ͘ 

>Ă�ĐƌşƟĐĂ�ĂůƐ�ĨĂƌŝƐĞƵƐ�ĠƐ�Ăů�ƐĞƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ͕�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�ĂĐĐŝͲ
ŽŶƐ͘�WĞƌ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�Ăŵď�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ǀƵůŐƵĞŵ�ůĞŐŝƟŵĂƌ-ŶŽƐ͕�Ăůůž�ƋƵĞ�
ĠƐ�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ŚŽ�ĠƐ͘�WŽĚĞŵ�ũƵƌĂƌ�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�ƉĞƌž�ƉĞƌ�Ăůůž�ŶŽ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŵ�Ăŝǆž�ŵĠƐ�ƐĂŶƚ�ƋƵĞ�Ăůůž�ĂůƚƌĞ͘�>Ă�ƐĂŶƚĞĚĂƚ�ĚĞ�ƚŽƚ�ƌĞƐŝĚĞŝǆ�
ĞŶ��ĠƵ�ƋƵĞ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ĠƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚă�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ƚŽƚ͘ 

�ŵď�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ƉŽĚĞŵ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĂƉĂƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ďŽŶĚĂƚ�ƋƵĞ�ĞŶŐĂŶǇŝ�
ĞůƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘��ŵď�Ăůůž�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĂŵĂƌŐĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ĚĞĨĞĐƚĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŝŶĐŽŚĞƌğŶĐŝĞƐ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƉĞŶĞƚƌĂ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵŝƌĂƚŐĞ͕�ƉĞƌ�ǀĞƵƌĞ͛ŶƐ�ƉĞƌ�ĚŝŶƐ͕�ŝ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĞŶ��ůů�ƌĞĐƌŝŵŝŶĂĐŝſ�ƉĞƌƋƵğ�
ĨĂůůĞŵ͕�ƐŝŶſ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂŵĂŐĂƌ-ŶŽƐ�ƌĞƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƉŽĐƌĞƐŝĂ͘ 

>͛ĞƉŝƐŽĚŝ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƚĂĐŝŽŶƐ�ĠƐ�ůĂ�ůůƵŝƚĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞƐ͕�Ğů�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�
Ğů�ĚĞ� ůĂ� ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂŵĂŐĂ�ƌĞƌĞ�Ğů� ƌĂŽŶĂŵĞŶƚ� ůžŐŝĐ͘��Ŷ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�
ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƚƌŽďĞŵ�ĂƋƵĞƐƚ�ĞŶŐĂŶǇ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ƉŽƚ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ͕�
ĠƐ�ĞŶ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ĂůůŝďĞƌĂƌ�ƉĞů�ƚƌĞďĂůů�ŝ�Ğů�ƐĞŐƵŝͲ
ŵĞŶƚ͘ 
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'LPHFUHV �� 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

�� 

�� 

�� 

PDLJ /OXF������-�� 

/OXF�������-�� 

/OXF������-�� 

/OXF������-�� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

>͛ŝĚĞĂƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵăƟĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝſ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ĞŶ�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚͲ
ŐĞ�ĚĞ�ůĂ� ůůŝďĞƌƚĂƚ͘�hŶĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƋƵĞ�ŽďƌĞ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞůƐ�ŽƉƌŝŵŝƚƐ�ƉĞƌ� ůĞƐ�
ŵĂůĂůƟĞƐ�Ž�ƉĞůƐ�ŝŵƉĞƌŝƐ͕�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶǇ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝſ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ͘��Ŷ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�Śŝ�ƚƌŽďĞŵ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĨĞƚĞƐ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘ 

^Ğ͛ŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚŽ͕�Ğů�ĚŽ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�Ğů�ĚŽ�Ě͛ĞƐĐŽůƚĂƌ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͕�ƉĞƌž�ĂƋƵĞƐƚ�ƌĞŐĂů�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�Į�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝͲ
ǆŽƐ͕�ĂŶƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝ͘��ŝǆş�ĐŽŵ�ŚĞŵ�ƐĞŶƟƚ�ŝ�ĞƐĐŽůƚĂƚ͕�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂƌ�Ğů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ǀĞŐŝŶ�ŝ�ĞƐĐŽůͲ
ƟŶ�Ă��ĠƵ͘ 

�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĞŶ�ƋƵğ�ŽŵƉůŝŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞŵ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�
ƋƵĞ�ŐŽǀĞƌŶĂƌĂŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘��ůůž�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞŵ�ĚŝŶƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ƐĞƌă�
Ăůůž�ƋƵĞ�ƉĂƌůĂƌĞŵ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ-ŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�WĂͲ
ƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞŶĐĂƌŶĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�^ĂŶƚ͘ 
 

�ů�ĐĂŶǀŝ�ƌĂĚŝĐĂů�Ăů�ƋƵĂů�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�ĐŽŵĞŶĕĂ�ĞŶ�͞ů͛ĞƐĐŽůƚĂƌ͕͟�ƉĞƌƋƵğ�ĠƐ�
ƋƵĂŶ�ŚĞŵ�ƐĞŶƟƚ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�Śŝ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶĚƌĞ͘�WĞƌƋƵğ��ĠƵ�ŚĂ�
ǀĞƐƐĂƚ� ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌĚſ͕� ũƵƐơĐŝĂ� ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�
ĞůƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǌĞŵ�ŝ�Ɛ͛ĞŶĐĂƌŶŝŶ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ĞůůƐ͘� 
 



��� 

 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

�� 

�� 

�� 

�� /OXF�������-�� 

/OXF�������-�� 

/OXF������-�� 

/OXF�������-�� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

>Ă�ƉĂƌăďŽůĂ�ĚĞů��ŽŶ�^ĂŵĂƌŝƚă�ĠƐ�ĂƌǆŝĐŽŶĞŐƵĚĂ͕�ŝ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĚĞ�ƚĂŶƚ�ŚĂͲ
ǀĞƌ�ƐĞŶƟƚ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ŚĂŶ�ƉĞƌĚƵƚ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶĞŶ͘�WĞƌ�Ăŝǆž�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐŽ�ƋƵĞ� ĐĂŶǀŝŢƐ� ĞůƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƚŐĞƐ͗�ƵŶ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĂǀĂ�Ă�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ŝ�Ğů�ǀĂŶ�ĂƐƐĂůƚĂƌ͕�ǀĂŶ�ƉĂƐƐĂƌ�ƵŶ�ĐƌŝƐƟă�ŝ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Ě͛ƵŶĂ�KE'͕�ƉĞƌž�
ŶŽ�Ğů�ǀĂŶ�ĂũƵĚĂƌ͘�DĠƐ�ƚĂƌĚ�ƵŶĂ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĂ�ĠƐ�ƉĂƌă�ŝ�Ğů�ǀĂ�ƐŽĐſƌƌĞƌ͘��ĂŶǀŝĂ�ĂƌĂ͍� 

>Ă�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞŶ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĚŝƚĂ� ŝ�ǀŝƐĐƵĚĂ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͕�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚĞ�
ƐĞƌ�Ăůğ�ƉĞƌ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�Ğů�ŵŝůůŽƌ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�DŽůƚ�ƐŽǀŝŶƚ� ůĞƐ�
ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ� ŶŽ� ƐſŶ� ůĞƐ�ƋƵĞ� ĞƐƉĞƌĞŵ͘�DŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ĠƐ� Ğů� ƐŝůĞŶĐŝ� Ăůůž�
ƋƵĞ�ĞƐĐŽůƚĞŵ͘�WĞƌž͕�ĞŶ�ƚŽƚ�ƚƌăŶŐŽů͕�ĞŶ�ƚŽƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ĞŶ��ůů�
ƚƌŽďĂƌĞŵ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘ 

�ů� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀĂůŽƌ�ĠƐ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĚͲ
ƋƵŝƌĞŝǆ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�
ĞƐ� ĨƵŶĚĂ�ĞŶ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ-ŶŽƐ͖�ƉĞƌž͕�Ğů�ĐĞƌƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƚŽƚĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�
ĚŝŐŶĂ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞů�ƋƵĞ�ƚĠ�Ž�ƉŽƚ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͘�YƵŝŶĂ�ĠƐ�ů͛ĞƐƐğŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǀĂ�
ǀŝĚĂ͍�DŽůƚĞƐ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƟŶĐ͕�ŵĠƐ�ĂǀŝĂƚ�ĠƐ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐſĐ͘ 

�Ŷ�ƋƵğ�ĞƐŵĞƌĕĂƌĞŵ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ͍���ƋƵğ�ĚĞĚŝĐĂƌĞŵ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ͍�EĂŝǆĞŵ� ŝ�ŵŽƌŝŵ͕� ŝ� Ăůůž�ƋƵĞ�ĂƋƵş� ĐŽŶƐƚƌƵŢŵ�ĂƋƵş�ĠƐ�ƋƵĞĚĂ͕�
ƉĞƌž�Ăůůž�ĚĞ�ƉĞƌĚƵƌĂďůĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƚĞƌŶŝƚĂƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌă�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�
ŶĞŝǆ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĠƐ�Ăůůž�ƚĂŶ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŵ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ĚŽŶĂͲ
Đŝſ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 



��� 

 

�� 'LMRXV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

�� 

�� 

�� 

/OXF�������-�� PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

/OXF������-� 

/OXF�������-�� 

/OXF������-�� 

>Ă�ǀĞƚůůĂ�ĠƐ�ůĂ�ĐƌŝĚĂ�Ě͛ƵŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĚŽƌŵŝŶ͕�ƉĞƌƋƵğ�
Ăŵď�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĞŶƐĂƚ�ĞƐƉĞƌĞŵ�Ă�ĚĞŵă�ƉĞƌ�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ůĂ�WĂƌĂƵͲ
ůĂ͘�WĞƌž͕�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ŝŶƐƚĂ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ�ĂǀƵŝ͕�Ă�ĐĂŶǀŝĂƌ�ĂƌĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�
Ğů�ĚĞŵă�ĠƐ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ĨƵŐĂĕ͕�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ĞƐĐĂƉĂƌ-ƐĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂŶƐ͘ 
 

^ŽůĂŵĞŶƚ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂŶ�ƐĞŶƟƚ�ƉĞƌĚƵƚƐ�ŚĂŶ�ǀŽůŐƵƚ�ƐĞƌ�ƚƌŽďĂƚƐ͘�^ŽͲ
ůĂŵĞŶƚ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌžƉŝĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ŚĂŶ�ǀŽůͲ
ŐƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƐ�ǀĞƐƐŝ�ƐŽďƌĞ�ĞůůƐ͘��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂ�ĂĐŽƐƚĂƚ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƉĞƌž�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĂƋƵĞůůƐ�ŝ�ĂƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƚăŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ƐĞƉĂƌĂǀĂ�Ě͛�ůů�ƉŽĚƌĂŶ�ƐĞƌ�ƚƌŽďĂƚƐ͘ 

�ŶƐ�ĠƐ�ŵĠƐ�ĨăĐŝů�ƚĞŶŝƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ�Ăŵď�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆĞŶ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ůĂ� ĚŝŐŶŝƚĂƚ� ŝ� ů͛ĞƐƚĂƚƵƐ� ƋƵĞ� ŽĨĞƌĞŝǆĞŶ� ĞůƐ� ŚŽŵĞƐ͘� WĞƌž͕� Ğů� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ� ĚĞ��ĠƵ�
ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌŝŵ�ĂůƐ�ƋƵŝ�ŶŽ�ƉŽĚĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ͛ŶƐ͕�ĐŽŵ�Ğůů�ŚĂ�ĨĞƚ�
ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ůŐƷ�ƉŽƚ�ƉĂŐĂƌ�Ă��ĠƵ�Ğů�ĚĞƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͍��ůů�Ɛ͛ŚĂ�ĂĐŽƐͲ
ƚĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƐĂďĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĞŵ�ƚŽƌŶĂƌ-ůŝ�ƌĞƐ͘ 

�Ŷ� ƋƵŝŶ� ůůŽĐ� ĞŶƐ� ǀĞŝĞŵ͍� YƵŝŶĂ� ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ� ĐƌĞŝĞŵ� ƚĞŶŝƌ͍� �ĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŚƵŵŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌǀŝƚƵĚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞďƌĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƋƵŝ�ƐſĐ�
ũŽ�ƉĞƌƋƵğ��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂŐŝ�ĂĐŽƐƚĂƚ�Ă�ŵŝ�ŝ�ŵ͛ŚĂŐŝ�ĞƐĐŽůůŝƚ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�
ƉŽďůĞ͍�>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ŶŽ�ůĂ�ĚſŶĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſ�Ăŵď�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƐ͕�ƐŝŶſ�Ăŵď�Ğů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĞƵ�ŚŽŵĞ�ƉĞƌ�ŵŝ͘ 
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'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

/OXF������-� 

/OXF������-� 

/OXF�������-�� 

/OXF�������-�� 

>Ă�ĐŽŶƐĐŝğŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚăŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ĞŶƚƌĞ��ĠƵ� ŝ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĠƐ�Ăůůž�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞů�ŐƌĂŶ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘�WĞƌƋƵğ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĞŵ�
ƐĞŶƟƚ�ŵĂŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�ĚĞ�ƉĞƌĚſ͕�Ɛŝ�ŵĂŝ�ŶŽ�ŚĞŵ�ĐƌĞŐƵƚ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞŝǆĠƐƐŝŵ�
ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ƐĞƌĂŶ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞů� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ŚĂƵƌĞŵ�ĂƉƌğƐ͕�ŝ�ƋƵĞ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĞŵ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ͘ 

>Ă�ůůĞŝ�ǀŽůŝĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵſŶ�ĚĞ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƉĞƌž�ĞůƐ�ŚŽͲ
ŵĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌĞŶ�ĞŶ�ůĞŐĂůŝƐŵĞ͕�ƵŶ�ůĞŐĂůŝƐŵĞ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƋƵĞĚĂƌ�ĂďŽͲ
ůŝƚ�Ăŵď�ů͛ĂƌƌŝďĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ǀĂ�ƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ŽŶ�ĐĂƉ�
ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƐŽŵ�ĚŝŐŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂƌ-Śŝ͘�EŽ�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞƐĨŽƌĕ͕�ĠƐ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞů�
ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ�Ăŵď�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘ 

DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƉĞŶƐĞŵ�ƋƵĞ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƉĞƌƚŽƌďĂ�ůĂ�ƉĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�
ĚĞ� �ĠƵ� ĠƐ� Ğů� ŵĂů� ƋƵĞ� ŽĐĂƐŝŽŶĞŵ� ĞůƐ� ŚŽŵĞƐ͕� ƉĞƌž� Ğů� ĐĞƌƚ� ĠƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵĂŶĐĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚſ�ĠƐ�ŵĠƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂů�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂů�ĐŽŵğƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞůƐ�ĞƌͲ
ƌŽƌƐ�ĞǆŝƐƚĞŝǆĞŶ�ŝ�Ăŵď�ĞůůƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝƵƌĞ͕�ƉĞƌž�Ɛŝ�ŶŽ�ƐŽŵ�ĐĂƉĂĕŽƐ�ĚĞ�
ƉĞƌĚŽŶĂƌ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞƐƚĂďůŝƌ�ůĂ�ƉĂƵ͘� 

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ŽĨƌĞŶĂ�Ă��ĠƵ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚǌĂ�Ăŵď�ĚŝŶĞƌƐ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŽĨƌĞͲ
ŶĂ�ĠƐ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌĂƚ�ŽĨĞƌŝŵ͕�ĚŽŶĂŶƚ-ŶŽƐ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚ�Ă� ůĂ�ŵŝƐƐŝſ�ĚĞů�
ZĞŐŶĞ͘�WŽĚĞŵ�ĚŽŶĂƌ�ŵŽůƚ�Ž�ƉŽĚĞŵ�ĚŽŶĂƌ�ƉŽĐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ŶŽ�
ĠƐ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĂƚ�ƐŝŶſ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵşƐ͘�>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵĂŶƚ�ĚſŶĞƐ͕�ƐŝͲ
Ŷſ�ĐŽŵ�ĚſŶĞƐ͘ 



��� 

 

'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

�� 

����� 

�� 

�� 

PDLJ )HWV�����-� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

�ů�ĚŽ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�^ĂŶƚ�ĠƐ�Ğů�ƌĞŐĂů�ŵĠƐ�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞͲ
Ěŝƚ͘�:ĞƐƷƐ͕�Ğů��ĠƵ�ĨĞƚ�ŚŽŵĞ͕�ǀŝƐƋƵĠ�ŝ�ƉĂƌůĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵĂƚĞŝǆ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�
ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ƐĞƵ�ĞǆĞŵƉůĞ�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶĂ�
ƵƚŽƉŝĂ͕� ƐŝŶſ� Ğů� ĐĂŵş� ĚĞ� ĚĞŝǆĂƌ-ŶŽƐ͕� ĐĂĚĂ� ĚŝĂ͕� ƉĂƌůĂƌ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�
ƉůĞŶĂ�ĚĞ��ĠƵ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘ 

�Ŷ� :ĞƐƷƐ� ƚƌŽďĞŵ͕� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚ� Ğů� ĐĂŵş� Ăů� WĂƌĞ͕� ƐŝŶſ� Ğů� ƐĞƵ� ĐŽŶĞŝǆĞͲ
ŵĞŶƚ͘��ů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĠƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ƉĂƌůĂƌ
-ŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ� ŝĚŝŽŵĂ͕�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĂƉƌĞŶŐƵĞŵ�Ě͛Ğůů�
ůĞƐ� ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ͕� ƉĞƌƋƵğ� ůĞƐ�ĂĐŽůůŝŵ� ŝ�ƉƵŐƵĞŵ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ�ĚĞů�
ŶŽƐƚƌĞ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�Ăů�ƐĞƵ͘ 

�ĠƵ�ĞŶǀŝă�Ğů� ƐĞƵ� &ŝůů� ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ� ůĂ� ůůƵŵ�Ă� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƵŶĂ� ůůƵŵ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌĚſ�ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ƵŶĂ�ůůƵŵ�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ� ƉĞƌƋƵğ� ůĂ� ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ� ĚĞ� �ĠƵ� Ăƌƌŝďŝ� Ă�
ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĂĐŽŶƐ͘�>Ă�ĐŽŶĚĞŵŶĂĐŝſ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ů͛ŝŶĨĞƌŶ͕�ƐŝŶſ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĂůůƵͲ
ŶǇĂĚĂ�ĚĞů��ĠƵ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŵ͘ 

�ů� ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƌĂ�Ğů� ůůŽĐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ƐĞƵ�ƉŽďůĞ͕�ƉĞƌž�
ĂƋƵĞƐƚ�ƉŽďůĞ� ů͛ŚĂǀŝĂ�ĚĞƐŚŽŶƌĂƚ͕�ŚĂǀŝĂ�ƚĂĐĂƚ� ůĂ�ƐĂŶƚĞĚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĐŽŶǀĞƌƟŶƚ� ůĂ�
ƐĞǀĂ�ĐĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ůůŽĐ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ĚŝŶĞƌƐ�ŝ�ƉĞƌ�ŽƉƌŝŵŝƌ͘��Ŷ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉŽďůĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĐƌĞĂĐŝſ͕�ĨĞŶƚ�ƐĞŶƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͕�ƵƟůŝƚǌĂŶƚ�Ğů�ƐĞƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĐƌĞĂĚŽƌ�ĚĞ�ůůŝͲ
ďĞƌƚĂƚ͘ 



��� 

 

'LMRXV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LYHQGUHV 

� 

� 

� 

�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

PDLJ -RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������ 

�͛Ăůůž�ƋƵĞ� ƐĞŶƟŵ�Ŷ͛ŚĞŵ�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ� ƚĞƐƟŵŽŶŝ͘�WĞƌƋƵğ�ĂƋƵĞůů� ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ƉĂƌůĂ� ƌĂƟĮƋƵŝ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘� :ĞƐƷƐ�ĚŽŶă� ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞů�
WĂƌĞ͕� ŝ�Ğůů�Ğů� ƌĂƟĮĐă�ĞŶ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſ͘�&Ğƌ� ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�
ƐĞŶƟƌ-ůŽ� ŝ�ƉŽƐĂƌ�ĞŶ�ƉƌăĐƟĐĂ� ůĂ� ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͘� >Ă�ǀŝĚĂ�ĚĞů� ƐĞƵ�&ŝůů� Ŷ͛ĠƐ�
ů͛ĞǆĞŵƉůĞ͘ 

dŽƚĂ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĚŝƚĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ĠƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞǀĂ�ŽďƌĂ�ŝ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ͘��Ɛ�Ğů�WĂƌĞ�ƋƵŝ�ĚſŶĂ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ� ůĂ�ĚĞ� ů͛ƵŶŐŝƚ�ĚĞ��ĠƵ͘�EŽƐĂůƚƌĞƐ�ŶŽ�ŚĞŵ�ƐĞŶƟƚ�Ă��ĠƵ͕�ŶŽ�
ů͛ŚĞŵ�ǀŝƐƚ͕�ƉĞƌž�ĞŶ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ƐĞƵ͕�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ� ůĂ�
ƌĞǀĞůĂĐŝſ�ĚĞů�WĂƌĞ͘ 

YƵğ�ďƵƐƋƵĞŵ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͍�>Ă�ƐŽůƵĐŝſ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ͍��Ŷ��ůů�ƚƌŽͲ
ďĂƌĞŵ�ƵŶ�ĂůŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐĂ�Ă�ƚĂƵůĂ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽŵƉůŝƌă�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ĚĞů��ĠƵ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕� ŝ�ƋƵĞ�ŽŵƉůŝƌă�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŶĞƌŽƐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ�ŵĞŶũĂƌ�Ă�ƚŽƚ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�Ğů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ͘ 
 

:ĞƐƷƐ�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĂ�ŝ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂŝŐƵĂ͕�ĞŶ��ůů�ƚƌŽďĞŵ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚ�ŝ� ůĂ�ďĞͲ
ŐƵĚĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘�EŽ�ĠƐ�ŵşƐƟĐ͕�
ŶŽ�ĠƐ�ĞƐŽƚğƌŝĐ͕�ĠƐ�Ğů�ĨĞƚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĞŶƐ�ƐĂĐŝĞŵ�ĚĞů��ĠƵ�ƋƵĞ�
ĠƐ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 
 



��� 

 

'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

� 

� 

� 

� -RDQ������ MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ����� 

>ĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ǀĠŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶ͕�ƐŝŶſ�ĚĞ� ů͛ŚŽŵĞ�ŶĂƐĐƵƚ�ĚĞ�
ů͛�ƐƉĞƌŝƚ͘�^ſŶ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĮƋƵĞŶ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĞŶ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ƌĞĂůŝƚĂƚƐ͕� ŝ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĚƵĞŶ� ĂůƐ� ĞƐƉĂŝƐ� ĚĞ� ůůŝďĞƌƚĂƚ� ƋƵĞ�
�ĠƵ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�>ĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ƐſŶ�ůĂ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝſ͘ 

>͛ĂŝŐƵĂ�ƋƵĞ�ďƌŽůůĂ�ĚĞů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ĂůŝŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ĐŽƐƐŽƐ�ŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ăŶŝŵĞƐ͘��ƋƵĞƐƚĂ�ĂŝŐƵĂ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ŝ�ƋƵĞ�ĂƉĂͲ
ŐĂ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƐĞƚ�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůĂ͘�WĞƌž�Ğů�ĐĂŵş�ĠƐ�ůůĂƌŐ�ŝ͕�
Ă� ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞŶƐ�ƋƵĞĚĞŵ�ƐĞĐƐ͘�DŝƌĞŵ� :ĞƐƷƐ͕�ĞƐĐŽůƚĞŵ-ůŽ͕� ŝ� ƚŽƌŶĂƌĂŶ�Ă�
ŶĠŝǆĞƌ�ďƌŽůůĂĚŽƌƐ�Ě͛ĂŝŐƵĂ�ĚŝŶƐ�ŶŽƐƚƌĞ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ƐĞ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞů� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�
ĚĞ��ĠƵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐŽŵ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶǀŝĂƚƐ͕�ŝ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ƐſŶ�ůĞƐ�ƋƵĞ�
ŚĂŶ� ĚĞ� ďƌŽůůĂƌ� ĚĞ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘� EŽ� ďƵƐƋƵĞŵ� ĂŐƌĂĚĂƌ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕� Ŷŝ�
ĂĐŽŶƚĞŶƚĂƌ�ĂůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͖�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ĚŝƌĞŵ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŽůĞŶ�ƐĞŶƟƌ͕�
ƐŝŶſ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ů�ŵſŶ�ƉĞƌƐĞŐƵş� :ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�Ğů� ƐĞƵ� ƚĞƐƟŵŽŶŝ� ŝ�ĞŶ� ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂͲ
ƌĂƵůĞƐ�Śŝ�ŚĂǀŝĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ͘�>ĞƐ�ƐĞǀĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĞƌĞŶ�ƉƌŽĨğƟƋƵĞƐ� ŝ�ŽĨĞƌŝͲ
ĞŶ͕�ĂůƐ�ƋƵŝ� ůĞƐ�ĞƐĐŽůƚĂǀĞŶ͕� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂƌ�ĚŝŶƐ�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝͲ
ƚĂƚ͘� �ů�ŵſŶ�ŶŽ�ǀŽů�ƉĞƌĚƌĞ�ĂůƐ�ƋƵŝ� ƚĠ�ĞƐĐůĂǀŝƚǌĂƚƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ƉĞƌƐĞŐƵĞŝǆ�
ĞůƐ�ƋƵŝ�ĚĞŶƵŶĐŝĞŶ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŵĂůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ͘ 



��� 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH �� 

�� 

� 

� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ������-�� 

^ŽůĂŵĞŶƚ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ŶŽǀĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚƌĞďĂůůĞŶ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝƚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŽŶĞŶ�Ă�ƵŶ�ŵſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞůƐ�ĞŶƚĠŶ͘��ŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�
sĞƌŝƚĂƚ͕�ĠƐ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ă��ĠƵ͕�ŝ��ůů�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͘ 
 

�Ɛ�ĞŶ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ƋƵĞ� ƐĞ͛ŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ� ůĂ� ǀĞƌŝƚĂďůĞ� ůůŝďĞƌƚĂƚ͕�ƵŶĂ�
ůůŝďĞƌƚĂƚ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ� ƵŶ� ŶŽƵ�ŵſŶ͕� ƋƵĞ� ŽŵƉůĞ� ĚĞ� ǀĞƌŝƚĂďůĞ� ƐĞŶƟƚ�
ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƵ� ŝ�ƋƵĞ�ĨĂ͘�,Ğŵ�ĞƐƚĂƚ�ĨĞƚƐ� ůůŝƵƌĞƐ͕�ŶŽ�ƉĂƐ�ƉĞƌ�
ĨĞƌ�Ğů�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵĞŵ͕�ƐŝŶſ�ƉĞƌ�ƚƌĞŶĐĂƌ�ůĞƐ�ĐĂĚĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŝŵƉĞĚĞŝǆĞŶ�
Ě͛ƵƟůŝƚǌĂƌ�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ů�ŵĂů�ƋƵĞ�ƌĞŐŶĂ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ŶŽ�ǀŽů�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�WĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�
:ĞƐƷƐ͕�ŶŽ� ǀŽů�Žďƌŝƌ-ƐĞ� Ăů� ŶŽƵ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſ� ĚĞůƐ� ƐĞƵƐ� ŵŽƚƐ� ŚĂ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚ� ĞƐĐůĂǀŝƚǌĂƌ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�
WĞƌž͕�ƋƵŝ�ĠƐ�ĚĞ��ĠƵ�ƐĞŶƟƌă�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ŝ�Ɛ͛ĂůůŝďĞƌĂƌă�ĚĞ�ůĞƐ�ĐĂĚĞŶĞƐ�
ĚĞů�ŵĂů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ǀŽůĞŶ�ůůŝŐĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĞŶƟĚĂ͘ 

:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĞŝǆ�Ğů�WĂƌĞ͘�^ŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ��ĠƵ�ŶŽ�Ɛ͛ĂƐƐĞŵďůĂ�Ăů�ƋƵĞ�Ğůů�
ĞǆƉůŝĐĂ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶĞŝǆĞŵ�Ă��ĠƵ͘�^ŝ�Ğů�ĚƵďƚĞ�ĞŶƚƌĂ�Ăů�ŶŽƐͲ
ƚƌĞ�ĐŽƌ� ŝ�Ğů�WĂƌĞ�ĞŶƐ�ƐĞŵďůĂ�ůůƵŶǇă͕�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ�:ĞƐƷƐ�ƉĞƌ�
ǀĞƵƌĞ�ĞŶ��ůů͕�ŝ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĂ͕�ůĂ�ŐůžƌŝĂ�ĚĞů�WĂƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ŵŽƐͲ
ƚƌĂƌ͘ 



��� 

 

'LXPHQJH 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ -RDQ�������-�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-RDQ�������-�� 

-RDQ�������-�� 

-RDQ�������-�� 

�ů�ŵĠƐ�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽŶĂĐŝſ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĠƐ�ƋƵĞ�Ğůů�ƉŽͲ
ƐĂ�ǀŽůƵŶƚăƌŝĂŵĞŶƚ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ă� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſ͘��ůů�Ɛ͛ŽĨĞƌĞŝǆ�ƉĞƌ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� Ăŵď� ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂƚ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ� ĞŶ� ƵŶ�
ůůŽĐ�ŵŝůůŽƌ͘�>͛ĂŵŽƌ�Ğů�ǀĂ�ŵŽƵƌĞ�Ă�ĚĞŝǆĂƌ�ĞŶƌĞƌĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƌĂ͕�ƉĞƌ�Ă�ƐĞƌ�
ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

^Žŵ�ŽǀĞůůĞƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ǀĂ�ĐƌŝĚĂƌ�ǀĂŵ�ƐĞŶƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ǀĞƵ͘��ƐƚĞŵ�ŐƵĂƌĚĂƚƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ŵĂŶƐ�ĚĞů��ĠƵ�ĂůơƐƐŝŵ�ƋƵĞ�ƚĠ�ĐƵƌĂ�ĚĞ�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ďŽŶĂ�ƉĂƐƚƵƌĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞŵ�ĚĞů�ƐĞƵ�ůůĞŶͲ
ŐƵĂƚŐĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͘ 
 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ�ƚĞŶŝŵ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵŽƌŝƌĞŵ�ĞƚĞƌŶĂŵĞŶƚ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�
ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵŽƌŝƌĞŵ�ĞŶ�ǀŝĚĂ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽŵƉůŝƌă�Ě͛Ğůů�ŵĂƚĞŝǆ�
ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ-ŶŽƐ͕�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĚĞů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ƐĞŶƟƚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ǀŝƵƌĞ͘�
�ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͕�ƉŽĚĞŵ�ƉĂƟƌ�ĮŶƐ�Ă� ƐĞŶƟƌ-ŶŽƐ�ŵŽƌŝƌ͕� ƐĂͲ
ďĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ƚŽƚ�ĠƐ�ƚŽƌŶĂƌă�ĚĞ�ŶŽƵ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ�ƐĞ͛ŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĞŶ��ůů͕�ĞŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�
ĐĂŵŝŶƐ͕� ůĞƐ� ƐĞǀĞƐ� ĂĐĐŝŽŶƐ͕� ŝ� ĞůƐ� ƐĞƵƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ� ƚƌŽďĞŵ� ů͛ĞƐƐğŶĐŝĂ� ĚĞů�
WĂƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĞ�Ă�ũƵƚũĂƌ-ŶŽƐ͕�ƐŝŶſ�Ă�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͕�ƉĞŶƐĂͲ
ĚĂ�ĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝĐŝ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ůĂ�
ůůƵŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŵŽƐƚƌĂ�Ğů�WĂƌĞ�Ě͛ĂŵŽƌ͘ 



��� 

 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LVVDEWH�

'LXPHQJH�

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-RDQ�������-�� 

-RDQ������-� 

-RDQ������� 

-RDQ������� 

�Ŷ� ů͛ĞǆĞŵƉůĞ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ĞŶƐ� ŽĨĞƌŝŵ� ĞůƐ� ƵŶƐ� ĂůƐ� ĂůƚƌĞƐ� ĐŽŵ� Ă�
ƐĞƌǀĞŶƚƐ͘� WĞƌž͕� ŶŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚ� ĚŝŶƐ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ͕� ƐŝŶſ� ƋƵĞ� ĞŶƐ�
ĚŽŶĞŵ�Ăů�ŵſŶ�ƉĞƌ�ĂũƵĚĂƌ-ůŽ� ŝ� ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�Ğůů͘�WĞƌƋƵğ�ĞŶ� :ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�
ƚƌŽďĂƚ�Ğů�ƉůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĠƐ�ƐĞƌǀŝƚƵĚ͕�ƐŝŶſ�ĚŽŶĂĐŝſ�ƉůĞͲ
ŶĂ͘ 

DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ĠƐ�ĨăĐŝů�ĚĞ�ĐƌĞƵƌĞ�ĞŶ�ƵŶ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĠƐ�Ăůůă�Ăů�ĐĞů͕�ůůƵŶǇ�ĚĞ�ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�WĞƌž͕�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ĨĞƚ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�ŵŽƐͲ
ƚƌĂƌ-ŶŽƐ�Ăů�WĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ĂƉƌŽƉĂƌ-ŶŽƐ�Ăů�ƋƵĞ�ĠƐ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͕�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ů�ĐĂŵş�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ƵŶ�ĐĂŵş�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĂ�Ăů�ĐĞů͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ŵŽƌƚ͕�ƐŝŶſ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĞŶ�ƋƵğ�ů͛ĞƐĐŽůƚĞŵ͘ 

>Ă� ƉƌŽŵĞƐĂ�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂďŝƟ� ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ĞŶƐ� ŚĂ� Ě͛ŽŵƉůŝƌ� ĚĞ� ŐŽŝŐ͘� ^ŝ�
ĞƐƟŵĞŵ��ĠƵ�ŝ�ĞŶĐĂƌŶĞŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͕�ĐŽŵ�Ă�ŶŽƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĐƌĞĂͲ
ĚŽƌ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ƐĂďƌĞŵ�ƋƵĞ��ůů�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌă͕�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂƌă�ŵĂŝ͕�
ŝ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŶŽǀĂ�ĞƚĂƉĂ͕�Ğůů�ƐĞƌă�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 
 

>Ă�ƉĂƵ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ� ů͛ĂďƐğŶĐŝĂ�ĚĞ� ŐƵĞƌƌĂ͕� ƐŝŶſ�Ğů�ďĞŶĞƐƚĂƌ� ƐƵͲ
ƉƌĞŵ� Ě͛ĞƐƚĂƌ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚƐ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚ� Ăŵď� �ĠƵ͘� �ƋƵĞƐƚĂ� ĠƐ� ƵŶĂ� ƉĂƵ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�Ă� ůůƵŝƚĂƌ�ƉĞů� ƐĞƵ�ZĞŐŶĞ͕�ƉĞƌ� ĨĞƌ� ũƵƐơĐŝĂ͕�ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ�ĚĞ�
ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘�hŶĂ�ƉĂƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐĂůŵĂ�Ğů�ĐŽƌ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�
ůůƵŝƚĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘ 



��� 

 

'LPDUWV�

'LOOXQV 

'LPHFUHV�

'LMRXV����

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ -RDQ������-� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-RDQ�������-�� 

-RDQ�������-�� 

-RDQ�������-�� 

�ŶƐ�ĂĨĞƌƌĞŵ�Ă�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ǀŝǀĂ͕�ĞŶƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞŵ�Ě͛ĞůůĂ�ŝ�ĚĞů�ƐĞƵ�ůůĞŶŐƵĂƚͲ
ŐĞ�ĂůůŝďĞƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ŶŽǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ƉůĞŶĞƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚ͕�ƉĞƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ƌĞĂůŝƚĂƚƐ͘� ^ŽůĂŵĞŶƚ� ĂĨĞƌƌĂƚƐ� Ă� :ĞƐƷƐ� ƉŽĚƌĞŵ�
ĐĂŶǀŝĂƌ�Ğů�ŵſŶ͕�Ğůů�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝƚĂƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ�ĨĞŵ�ŝ�ĚŝĞŵ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƚƐ�ĞŶ�Ğůů͘ 

>͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƵŶĞŝǆ�ĠƐ�Ğů�ĨĞƚ�ĚĞ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂŵŝƐͲ
ƚĂƚ͘��Ŷ�Ğůů�ĞŶƐ�ƵŶŝŵ�ĞůƐ�ƵŶƐ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ŝ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌŝŵ͕�
ĞŶ� ƐĞƌǀĞŝ͕� Ă� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ� ƋƵĞ�Ğůů�ŚĂ� ĨŽƌŵĂƚ͘� �Ɛ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ů͛ĂŵŝƐƚĂƚ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĚŽŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƟŵĂƌ͕� ƚĂů� ĐŽŵ�Ğůů�ĞŶƐ�ǀĂ�
ĞƐƟŵĂƌ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

EŽ�ƐŽŵ�ĚĞů�ŵſŶ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŚĞŵ�ĂďĂŶĚŽŶĂƚ�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛/ŵƉĞƌŝ�ƉĞƌ�
ĂďƌĂĕĂƌ� ůĂ� WĂƌĂƵůĂ� ĚĞ� �ĠƵ� ƋƵĞ� ǀŽů� ĐƌĞĂƌ� ŶŽǀĞƐ� ƌĞĂůŝƚĂƚƐ� ĚĞ� ũƵƐơĐŝĂ� ŝ�
ƉĂƵ�ƉĞƌ�ƚŽƚƐ�ŝ�ƉĞƌ�ƚŽƚĞƐ͘�WĞƌ�Ăŝǆž�Ğů�ŵſŶ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌă͕�ƉĞƌƋƵğ�
ƐĞŐƵĞŝǆ�ƚĂŶĐĂƚ�ĚŝŶƐ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐ�ĞŶŐĂŶǇſƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉƌĞƐƐŝſ͘ 
 

�Ŷ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ƐŽŵ�ŝŶƐƉŝƌĂƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞŶƟƌ�ůĂ�ǀĞƵ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�
�ĠƵ͕�ŝ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘��ƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶͲ
ĐĞĚŝƚ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞůƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�
ĚĞ��ĠƵ͕�ƉŽĚĞŵ�ĂƌƌŝďĂƌ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ŝ� ĞŶĐĂƌŶĂƌ� Ăůůž� ƋƵĞ� ĠƐ� Ğů� ůůĞŶͲ
ŐƵĂƚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌŝƚĂƚ͘ 



��� 

 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH� 

'LYHQGUHV�

�� 

�� 

�� 

�� MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

-XQ\ 

-RDQ�������-�� 

-RDQ�������-�� 

-RDQ������-�� 

-RDQ�������-�� 

�ů�ŐŽŝŐ�ĚĞů�ƋƵĂů�ƉĂƌůĂ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ƌŝĂůůĂ�ǀĂŶĂ�ĚĞ�ƋƵŝ�ŶŽ�ǀŝƵ�
ĚŝŶƐ�Ě͛ƵŶĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ƐŝŶſ� ůĂ�ƌŝĂůůĂ�Ě͛ĂƋƵĞůůĞƐ� ŝ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�
ǀŝƵĞŶ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĠƐ�ǀĞƌŝƚĂƚ͕� ŝ�ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ�ƐĞǀĂ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſ� ŚĂ� ŶĂƐĐƵƚ� ƵŶĂ� ŶŽǀĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕� ƋƵĞ� ƉĂƚĞŝǆ� ƉĞƌ� ƉŽƌƚĂƌ� Ğů�
ZĞŐŶĞ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ƚƌŝŽŵĨĂƌă͘ 

>Ă�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ� ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐĂ�ƋƵĞ�ƚƌĞďĂůůĂ�ƉĞůƐ�
ĂůƚƌĞƐ͕� ĞŶĐĂƌĂ� ƋƵĞ�ŶŽ� ǀƵůŐƵŝŶ� ĂĐŽůůŝƌ-ůŽ͘� �Ŷ� Ğůů� ƚƌŽďĞŵ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�
ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĂŶ� ƚŽƚ�ĞƐ� ƚŽƌĕĂ͕�ƋƵĂŶ� ƚŽƚ�ĞŶƐ� ĨĂůůĂ͘� �ůů� ǀĂ�
ǀğŶĐĞƌ�Ğů�ŵſŶ͕� ŝ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ƉĞƌƋƵğ�ƚĂŵďĠ�ƐŽƌƟŵ�
ǀŝĐƚŽƌŝŽƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŝƚĂ͘ 

:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚă�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƵŶ�ŶŽƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�
ĞŶ�ŶŽǀĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝƵĞŶ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�Ăů�ƋƵĂů�ŶŽ�ƉĞƌƚĂŶǇĞŶ͕�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞŶƟƚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŵ�ƵŶ�ĠƐƐĞƌƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŝŵ�ĐĂƌŶ͕�ƐŝŶſ�ĞŶ�Ğů�ĨĞƚ�ƋƵĞ�
ŚĞŵ�ĂƉƌğƐ�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ͕�ƉĞƌ�ƚĂŶƚ͕�ƚĞŶŝŵ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŶŽǀĞƐ�
ƌĞĂůŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘ 

�ůƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĐƌĞŐƵƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞůƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝƐ�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵͲ
ŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�Ă�ƚŽƚƐ�ŶŽƐƚƌĞ�^ĞŶǇŽƌ�
:ĞƐƷƐ͘�hŶĂ�ƵŶŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƵŶŝƚĂƚ�ĠƐ�ĞŶ�ů͛ĂͲ
ŵŽƌ͕�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ͘ 



��� 

 

'LPDUWV 

'LPHFUHV �� 

�� MXQ\ -RDQ�������-�� 

MXQ\ 0DWHX�������-�� 

�ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ŶŽ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĐƌŝĚĂ�ŝ�
ĂĐƵůů�Ă�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ƐĞŶƚĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ͕�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĮůůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝͲ
ƚĂƚ͘� �ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ� :ĞƐƷƐ�ŶŽ� Ɛ͛ĂƐƐĞŵďůĂ�ĂůƐ� ƌĞŐŶĞƐ�ĚĞůƐ�ŚŽŵĞƐ͕� ƚƌĞďĂůůĂ�
ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵŝůŝƚĂƚ�ĚĞů�ƐĞƌǀĞŝ�ƉĞƌ�ĚŽŶĂƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ĚŝƚĂ�ĞŶ�
WĂƌĂƵůĂ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͘ 

�Ŷ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ƉĂƌĂƵůĞƐ� ĂƉƌĞŶĞŶ� ĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ� ƋƵŝŶĂ� ĠƐ� ůĂ� ǀĞƵ� ĚĞ��ĠƵ͘� �Ŷ� Ğů�
ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŢŵ�ĚŝďƵŝǆĞŵ�ĚĂǀĂŶƚ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ�Ğů�ŵſŶ�ƋƵĞ�
ǀŝƵ� ĞŶ� Ğů� ZĞŐŶĞ�ĚĞů� �Ğů͘� �Žŵ�ƉĂƌůĂƌĞŵ͍�YƵŝŶ� ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ� ĐƌĞĂĚŽƌ� ƵƟůŝƚǌĂͲ
ƌĞŵ͍�&Ğƌ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�ĠƐ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ăŵď�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŶ�ĞƐĐŽůƚĂƌ� ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�
ĚĞ��ĠƵ�ƉĞƌ�ĂůůŝďĞƌĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉƌĞƐƐŝſ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�ƋƵĞ�ĞƐĐůĂǀŝƚͲ
ǌĂ͘� 

'LMRXV 

�ƌĞƵƌĞ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ĂĐĐĞƉƚĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ŝ�Ğů�ůůĞŶŐƵĂƚŐĞ�ĂůůŝďĞƌĂĚŽƌ�
ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ŵŽƚƐ�ƐſŶ�ǀŝĚĂ�ŶŽǀĂ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƚƐĞƌ�ĞƐ�ĨĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘�>Ă�ŵĞŵžͲ
ƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ŚĂ�ĞŶĐĂƌŶĂƚ�ƐĞŵƉƌĞ͕�Ě͛ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ͕�Ğů�:ĞͲ
ƐƷƐ�ĨĞƚ�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

��� -RDQ�������-�� MXQ\ 



��� 
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