
 

 

EƷŵ͘�Ϯϲϯ��ϭƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϮ 
 

Z�s�^d/h-sK^͊ 
 

͙�Ɛŝ� ĠƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚ�ŚĞƵ� ĞƐĐŽůƚĂƚ� Ğů� ƐĞƵ�ĂŶƵŶĐŝ� ŝ� ŚĞƵ�ĞƐƚĂƚ�
ŝŶƐƚƌƵŢƚƐ�ƉĞƌ�Ğůů͘��ŝǆş͕�ĚŽŶĐƐ͕�ƐĞŐŽŶƐ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ǀĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƌĞŶƵŶͲ
ĐŝĞƵ� Ăů� ǀŽƐƚƌĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚ� ƉĂƐƐĂƚ� ŝ� ĚĞƐƉƵůůĞƵ-ǀŽƐ� ĚĞ� ůΖŚŽŵĞ� ǀĞůů�
ƋƵĞ�ĞƐ�ǀĂ�ĚĞƐƚƌƵŝŶƚ�ƌĞƌĞ�ĞůƐ�ĚĞƐŝŐƐ�ƐĞĚƵĐƚŽƌƐ͖�ƌĞŶŽǀĞƵ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůŵĞŶƚ�
Ğů�ǀŽƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŝ�ƌĞǀĞƐƟƵ-ǀŽƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵĞ�ŶŽƵ͕�ĐƌĞĂƚ�Ă�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞ��ĠƵ�
ĞŶ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ƐĂŶƚĞĚĂƚ�ƋƵĞ�ŶĞŝǆĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�;�ĨĞƐŝƐ�ϰ͕�Ϯϭ-ϮϰͿ͘ 

 

�ĂĚĂ�ŝŶŝĐŝ�Ě͛ĂŶǇ͕�ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ƚƌăŶƐŝƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ĮĐĐŝſ� ĚĞů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝ͕� ĞŶƐ� ƉƌĞƉĂƌĞŵ� ƉĞƌ� ĞŶĐĞƚĂƌ-ůŽ�
Ăŵď�ƌĞƉƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ž�ǀĞůůƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƌĂ�ŶŽ�ŚĞŵ�ƉŽƐĂƚ�ĞŶ�ƉƌăĐƟĐĂ͘�>Ă�
ůůŝƐƚĂ�ĠƐ� ůůĂƌŐĂ� ŝ� ŶŽ� ĐĂů� ƌĞƉĞƟƌ-ůĂ�ƉĞƌƋƵğ� ƚŽƚĞƐ� ŝ� ƚŽƚƐ� ůĂ� ĐŽŶĞŝǆĞŵ͘�
�ŶƚƌŽƉŽůžŐŝĐĂŵĞŶƚ� ƉĂƌůĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſ� ƐſŶ� ŶĞͲ
ĐĞƐƐăƌŝĞƐ� ƉĞƌ� ů͛ĠƐƐĞƌ� ŚƵŵă͕� ĂƋƵĞƐƚĞƐ� ĞŶƐ� ƉĞƌŵĞƚĞŶ� ĂƐƐŝŵŝůĂƌ� Ăůůž�
ƋƵĞ�ĐĂŶǀŝĂ͕�Ž�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ĐĂŶǀŝĂƌ͖�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ƐĞŶƟƚ�ĠƐ�
ďŽ͕�ĠƐ�ŵŽůƚ�ďŽ͕�ĂƚƵƌĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌ-ŶŽƐ�ƋƵğ�ǀŽůĞŵ�ĚĞů�ŶŽƵ�ĂŶǇ͕�
ŝ�ƉŽƚƐĞƌ�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ƋƵğ�ǀŽůĞŵ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ŶŽƵ�ĂŶǇ͘ 

�ĞƐ� ƋƵĞ� ǀĂ� ĐŽŵĞŶĕĂƌ� ůĂ� ƉĂŶĚğŵŝĂ͕� ĐĂƉ� Ğů� ĚĞƐĞŵďƌĞ� ĚĞ�
ϮϬϭϵ͕�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ǀŝƐƚ� -ĐŽŵ�Ă� ƐŽĐŝĞƚĂƚ-� ĚĂǀĂŶƚ�ƵŶ� ƌĞƉƚĞ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ƉƵͲ
ŶǇĞŶƚ�ŝ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽƉ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƉĞŶƐĂƚ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ƐƵƉĞƌĂƚ�ŚĂ�ƚŽƌŶĂƚ�
Ă� ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝƚǌĂƌ-ŶŽƐ͘� WĞŶƐăǀĞŵ� ƋƵĞ� Ě͛Ăŝǆž� ĞŶ� ƐŽƌƟƌşĞŵ� ŵŝůůŽƌƐ͕�
ƉĞƌž�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĂŶĂƚ�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ�ĞƌƌŽƌƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŵĞơĞŵ�ĞůƐ�ƐĞŐƵŝŵ�ĐŽŵĞƚĞŶƚ͖�Ŷŝ�ůĂ�ƐĂŶŝƚĂƚ�ƉƷďůŝĐĂ�ŚĂ�ƌĞďƵƚ�ŵĠƐ�
ŝŶǀĞƌƐŝſ͕� Ŷŝ� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ŚĂ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚ� ĨĞƌ� ĂƌƌŝďĂƌ�
ĂƌƌĞƵ�ůĞƐ�ǀĂĐƵŶĞƐ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ĂƋƵĞƐƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƷŶŝĐ�ƌĞƉƚĞ͖�Ğů�ŵſŶ�
ƉŽƌƚĂ� ĂƌƌŽƐƐĞŐĂŶƚ� ĞŐŽŝƐŵĞƐ� ŝ� ĞƐƉĞĐƵůĂĐŝŽŶƐ� ĞĐŽŶžŵŝƋƵĞƐ� -ƋƵĞ�
ŵĂůďĂƌĂƚĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ� ůĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶǇƐ�
ƚĞŶĞŶ�ŝ�ŵĠƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ-�ƐſŶ�ŵŽůƚ�ŝ�ŵŽůƚƐ�ĂŶǇƐ͕�ŝ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�

  

 



 

 

ŚĂŐŝ�ƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝ�ĂƌƌĞŐůĂƌ-ŚŽ͘ 
dĂŵďĠ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĞŶƐ�ƚƌŽďĞŵ�ĚĂǀĂŶƚ�ĐăƌƌĞͲ

ŐƵĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƋƵĞ͕�ƉĞƌ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ĐĂŶǀŝĂƌ͕�ŶŽ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŵ�ĚĞƐͲ
ĞŵƉĂůůĞŐĂƌ-ŶŽƐ͖� ƉĞƌ� Ăŝǆž͕�ŵĂƐƐĂ� ǀĞŐĂĚĞƐ͕� ĞůƐ� ƌĞƉƚĞƐ� ĚĞů� ŶŽƵ� ĂŶǇ�
ƚŽƌŶĞŶ�Ă�ƐĞƌ�ĞůƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͘�^ĞŐƵĞŝǆ�ƉƌŝŵĂŶƚ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĂƋƵĞůů�ĠƐͲ
ƐĞƌ�ŚƵŵă�ǀĞůů͕�ŝ�ĚĞů�ŶŽƵ�ƐĞ͛Ŷ�ƐĂƉ�ďĞŶ�ƉŽĐ͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƉžƐƚŽů�WĂƵ�ĂůƐ��ĨĞƐŝƐ͕�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ƌĞͲ
ǀĞƐƟƌ-ƐĞ͕�ƚĂŵďĠ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ͕�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŶŽƵ�ƌĞƉƚĞ�
ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŶǇ͘�WĞƌž�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŶĂƌ�ĨĞŶƚ�ŵŽͲ
ƌŝƌ�Ğů�ƋƵĞ�ĠƐ�ǀĞůů�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ŶŽƵ�ƉƵŐƵŝ�ŶĠŝǆĞƌ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƚĂƐĐĂ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ƉƵŐƵŝ�ĨĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞƐĨŽƌĕ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵĞůĐŽŵ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝͲ
ƌĞŵ�Ɛŝ�Śŝ�ƉŽƐĞŵ�ůĞƐ�ŐĂŶĞƐ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ƌĞǀĞƐƟƌ-ƐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞƐ�
ƉŽƚ�ĨĞƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂŵş�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝſ͕�ƵŶ�ĐĂŵş�ƋƵĞ�ǀĂ�ĂŵĂƌĂŶƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�
ĐĂƌăĐƚĞƌ�ĚĞů�ƐĞƵ͕�ŶŽ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſ͕�ƐŝŶſ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ͘ 

^ŝ�ǀŽůĞŵ�ĂŵĂƌĂƌ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ� ŝ�Ğů� ƐĞƌ�ĚĞů�
&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�ŚĂƵƌĞŵ�Ě͛ĂĐŽƐƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�Ğůů͕�ǆŽƉĂƌ-ŶŽƐ�Ě͛Ğůů͕�ŝ�ĨĞƌ-ŚŽ�ĚĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĐĂŶǀŝ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͘�
>͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͕�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƉĞŶǇŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�Ă�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ� ǀŝĚĞƐ͕� ŚĂ� ǀŝŶŐƵƚ� Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ŶŽ� ĞŶ� ĞǆŝŐğŶĐŝĂ͕� ƐŝŶſ� ĞŶ� ůĂ�
ĚŽůĕŽƌ�ĚĞ�ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ͕�ƋƵĞ�Ăŵď�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƉŽĚĞŵ�ĂďƌĂĕĂƌ͘ 

�ŝǆş�ĚŽŶĐƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐƵŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞƉƚĞ�ǀŝƵƌĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�
ƉůĞŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ǀĂ�ĞŶƐĞŶǇĂŶƚ-ŶŽƐ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ-
ŶŽƐ͖�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�ƋƵĞ�ĠƐ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ͕�ĚĞ�ĐŽƌĂƚŐĞ�ŝ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƐŽů͕�ƚĂŵďĠ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ͕�ƉĞƌž�ƐŽďƌĞƚŽƚ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĐĂŶǀŝĂ͕�ĞŶ�ǀŝƵƌĞ͛ů͕�Ğů�
ŶŽƐƚƌĞ�ƐĞƌ͘� 

�ĂŶǀŝĞŵ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĂŶǇ�Ğů�ǀĞƐƟƚ�ǀĞůů�ƉĞů�ŶŽƵ͕�ŽŵƉůŝŶƚ-ŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌăĐŝĂ� ĚĞ� �ĠƵ͕� ƋƵĞ� Ɛ͛ŚĂ� ĨĞƚ� �ŵŵĂŶƵĞů� ƉĞƌ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ŝ� ĐĂŵŝŶĞŵ�
Ăŵď�Ğůů͕�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ŵĠƐ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƋƵĞ�
ĚſŶĂ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆ͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ůůƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƵ͘ 

 
DĂƌƚĂ�>ſƉĞǌ��ĂůůĂůƚĂ 

(�3�%�&���(6*/e6,$�3527(67$17�'(�%$5&(/21$�&(175(� 
F��GHOV�7DOOHUV�����-�������%$5&(/21$�-���-��������� 



 

 

'LXPHQJH 35(',&$'25 ',$&$ 

ϬϮͬϬϭͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= &ULVWLQD�$NDPED 
(OLVDEHWK�&RUWpV 

ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= /O�LVD�%UDxD 
6HUJL�'LD] 

ϭϲͬϬϭͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= $EHO�*DUFtV 
-RDQ�6DOYDGRU 

ϮϯͬϬϭͬϮϬϮϮ 6DPXHO�)$%5$ $QQD�3ODQWDGD 
0DUWD�+XFK 

ϯϬͬϬϭͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= (VWKHU�5LyQ� 
0DUWD�)UHL[HV 

ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= &ULVWLQD�$NDPED 
(OLVDEHWK�&RUWpV 

ϭϯͬϬϮͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= /O�LVD�%UDxD 
6HUJL�'LD] 

ϮϬͬϬϮͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= $EHO�*DUFtV 
-RDQ�6DOYDGRU 

ϮϳͬϬϮͬϮϬϮϮ ¬OH[�3$//¬6 $QQD�3ODQWDGD 
0DUWD�+XFK 

ϬϲͬϬϯͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= (VWKHU�5LyQ� 
0DUWD�)UHL[HV 

ϭϯͬϬϯͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= &ULVWLQD�$NDPED 
(OLVDEHWK�&RUWpV 

ϮϬͬϬϯͬϮϬϮϮ 0DUWD�/Ï3(= /O�LVD�%UDxD 
6HUJL�'LD] 

ϮϳͬϬϯͬϮϬϮϮ -XGLW�3$//¬6 $EHO�*DUFtV 
-RDQ�6DOYDGRU 

EXWOOHWt 

$OtFLD 

&DUROL 

6DPXHO 

5XEqQ 

'DQLHO 

$OtFLD 

&DUROL 

6DPXHO 

5XEqQ 

'DQLHO 

$OtFLD 

&DUROL 

6DPXHO 

 

&8/7(6��U�WULPHVWUH������ 



 

 

 

'LOOXQV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

'LPDUWV 

� 

� 

� 

� 

  

� 

 

 

JHQHU )HWV�������-�� 

+HEUHXV������-� 

0LTXHHV�����-� 

5RPDQV������-�� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

�ĂǀĂŶƚ�Ğů� ŶŽƵ�ĂŶǇ͕� Ăŵď� ŝŶĐĞƌƚĞƐĞƐ� ŝ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ͕� ƉĞƌ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ͕�ĞŶƐ�ĞŶĨƌŽŶƚĞŵ�Ă�ƵŶ�ŶŽƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ƉŽƚƐĞƌ�ĮĐƟĐŝ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�Ě͛ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶƐ�ŵĂƌĐĂ�Ğů�ƌŝƚŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͖�
ƉŽƐĞŵ-ŶŽƐ�ĞŶ�ŵĂŶƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇŝ͕� ŝ�ƐŝŐƵŝ�
ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�Ž�ĚĞů�ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ƉƵŐƵĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 
 

�ů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵ�ĞƐĚĞǀĠ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĠƐ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ƐĞƵ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶƐĞŶǇĂ͘�hŶ�ƚĞŵƉůĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƌĞƚƐ͕�
ƐŝŶſ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĐŽŶƐŽůĂĚŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĂƚũĂ�ƉĞƌ�ǀĞƵƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ͕��ĠƵ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſ�Ăŵď�Ğůů�ŝ�ů͛ŽƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�YƵĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƵ�ƐŝŐƵŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂŵş  ͘

�Ŷ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ƐĞŐƵŝŵ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ͕�ĐŽŵƉĂƌƟŶƚ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ƉĂƵ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�
ƌĞďƵƚ�ĐŽŵ�ƵŶ�ƌĞŐĂů�ƉƌĞĐŝſƐ�ĚĞ��ĠƵ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƚ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſ͕�ƉĞůƐ�Ě͛ĂƋƵş�ŝ�ƉĞůƐ�Ě͛Ăůůă͕�ƉĞůƐ�ĚĞ�ĚŝŶƐ�ŝ�ƉĞůƐ�ĚĞ�ĨŽƌĂ͘��ĠƵ�ŚĂ�ŽďĞƌƚ�ĞůƐ�
ƐĞƵƐ�ďƌĂĕŽƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽůůŝƌ-ŶŽƐ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞͲ
Ŷŝŵ�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ŝ�ǀŽůĞŵ�ŽĨĞƌŝƌ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘ 
� 

�ĠƵ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŵƉĞŶǇ�Ă�ƐĞƌ�Ăŵď�
ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�Ăŵď�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘�DŝƌĂƌ�ů͛ĂůƚƌĞ�ŝ�ǀĞƵƌĞ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ�
ŶŽ�ĠƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂŶĂŵĞŶƚ͕�ĠƐ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŶĠŝǆĞƌ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƌĞƐ�ĞŶƐ�
ƉŽƚ� ĨĞƌ�ƉŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĞƐ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͘��Ğ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝſ�Ăŵď�Ğůů�ŶĞŝǆ�ů͛ĂŵŽƌ�ĨƌĂƚĞƌŶ�ƋƵĞ�ĂĐƵůů�ŝ�ĚŽŶĂ͕�ƐĞŶƐĞ�ƋƺĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚƐ͘ 



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

� 

� 

� 

� 

 

 

 

� 

��6DPXHO�������-�� 

*jODWHV������-�� 

0DWHX�����-�� 

(IHVLV�����-� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

>Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚĂƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ�ƋƵĞ�WĂƵ�ƉƌĞĚŝĐĂǀĂ�ǀĂ� ƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐĐăŶĚŽů�ĞŶ�Ğů� ƐĞƵ�
ƚĞŵƉƐ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƉŽƚƐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ͕�ĞƟƋƵĞƚĞŵ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝ�ĐƌĞͲ
ŝĞŵ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚă�ĚŝŶƐ�Ž�ĨŽƌĂ͖� ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͕�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐƌăĐŝĂ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ǀĞƐƐĂĚĂ�ƐĞŶƐĞ�ŵĞƐƵƌĂ͘�dŽƚĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�
ĠƐ�ŚĞƌĞǀĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ĚŝǀŝŶĞƐ�ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ŚĞŵ�Ě͛ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞƐƉĂŝƐ�
ĨƌĂƚĞƌŶƐ�ŝ�ŽďĞƌƚƐ͕�ŽŶ�ƚŽƚŚŽŵ�ƉƵŐƵŝ�ƚƌŽďĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ğů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĂĐƵůů͘ 

�Žŵ�ĞůƐ�ƐĂǀŝƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ďƵƐƋƵĞŵ�ƚƌŽďĂƌ�:ĞƐƷƐ͘�EŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŚŽ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐſŶ�ůůĂƌŐƐ͕�ĚŝİĐŝůƐ�ŝ�ĐĂŶͲ
ƐĂƚƐ͖�ƉĞƌž��ĠƵ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�ŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĂƌƌŝďĂƌ�ƵŶ�ƐĞŶǇĂů�ƉĞƌ�ƚƌŽďĂƌ-
ůŽ͘�DŝƌĞŵ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ�ŝ�ǀĞƵƌĞŵ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ƚĂƚ͕�ĞŶ�Ğů�ƐŽŵƌŝƵƌĞ�ŝ�ů͛ĂďƌĂĕĂĚĂ͘��ů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ŝ�ůĂ�
͞ƐŽƌŽƌŝƚĂƚ͘͟ 

�ŝĞŵ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ƐſŶ�ŝŶĞƐĐƌƵƚĂďůĞƐ͕�ŝ�ǀĞƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�Ě͛ĂĐƚƵĂƌ�ĠƐ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ�ŝ�ƐŽƌƉƌĞŶĞŶƚ͘��Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶƚĞŶĞŵ�Ğů�ƋƵĞ�ƐƵĐĐĞͲ
Ğŝǆ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͕�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉĞƌž�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ƋƵğ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�
Śŝ�ĠƐ͘��ůů�ǀĞ�ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂƐƐĂ�ƉƵŐƵĞŵ�
ĂƉƌĞŶĚƌĞ�ŝ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ-ŶŽƐ͘��ŐĂĨĞŵ-ŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă͕�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚă�ĚŝƐƉŽͲ
ƐĂĚĂ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵş͘ 

�ŶŵŝŐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ďĂƚĂůůĞƐ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ͕�ĚĞůƐ�ƉĂƟŵĞŶƚƐ�ŝ�
ůĞƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�Ğů�ďƌĂĕ�ƉŽĚĞƌſƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŶǇĂ͘��ůů�ĞŶƐ�ŵŽƐƚƌĂ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ŝ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ͕�Ğůů�ĠƐ�Ğů�ďĂůƵĂƌĚ�ƋƵĞ�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƋƵĂŶ�ƚŽƚ�ƚƌŽŶƚŽůůĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨŽƌĕĂ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�
ŚĂ�ŽŵƉůĞƌƚ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂ͘ 



 

 

� 'LXPHQJH 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

/OXF������-�� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

(IHVLV������-�� 

'HXWHURQRPL�������-�� 

��6DPXHO�����-� 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ�Ğů�ĚŽ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�^ĂŶƚ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�
ĚĞŝǆĂƌ�ĞŶƌĞƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨŽƐĐŽƌƐ�ƉĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ůůƵŵ͘�^ŽůĂͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�Ğůů�ƉŽĚĞŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�Ă� ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞů�&ŝůů�ƋƵĞ��ĠƵ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĚŽůĕĂ�ĂďƌĂĕĂĚĂ�ƐĞŶƟŵ�ŝ�ƉŽĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�
ĞŶƐ�ƚĠ�ŝ�ƉĞů�ƋƵĞ�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ŚĂďŝƚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�ĠƵ�ǀĂ�ĂĐŽƐƚĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ƉƵŐƵĠƐ�ƐĞŶƟƌ�Ğů�ƐĞƵ�ŵŝƐͲ
ƐĂƚŐĞ͕� ƌĞǀĞůĂƚ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ� ŝ� ƚŽƚƐ͘��ůů�ĞŶƐ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ĐƌŝĚĂŶƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƉƵͲ
ŐƵĞŵ�ĞƐĐŽůƚĂƌ-ůŽ͕�Ğůů�ŶŽ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚĞŝǆĂƚ�ŽƌĨĞƐ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƐĞŐƵĞŝǆ�
ĐƌŝĚĂŶƚ-ŶŽƐ�ƉĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ŶŽŵ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğů�ƐŽƌŽůů�ĚĞů�ŵſŶ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ƐĞŶƟƌ-ůŽ͕�ƉĞƌž�Ɛŝ�ƉĂƌĞŵ�ŝ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŵ�ŵŝƌĂƌ-ůŽ�ǀĞƵƌĞŵ�ƋƵĞ�Ğůů�ĠƐ�Ăůůă͕�ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵĞŵ�ĂĐŽůůŝƌ-ůŽ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘ 

>Ă�WĂƌĂƵůĂ� ǀĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ƉĞƌƋƵğ�ƉƵŐƵĞŵ�ĂĐŽůůŝƌ-ůĂ� Ă� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ǀŝĚĞƐ͕� ĠƐ� Ă�
ƉƌŽƉ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƉƵŐƵĞŵ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůĂ�ŝ�ĚŽŶĂƌ-ůŽ�ĐŽŵ�Ğů�
ĚŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘��ŽŵƉůŝƌ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ƐĂďĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ƐĞŐƵŝŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ĚĞů�ƐĞƵ�Įůů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƚ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ͕�Ğů�ƉĞƌĚſ�ŝ�ůĂ�ƉĂƵ͘�
�Ɛ� ĞŶ� ĂƋƵĞƐƚ� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ� ƋƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵ� ůĂ� ƉĂƌĂƵůĂ� ĚŝƚĂ� ŝ� ǀŝƐĐƵĚĂ� ĞŶ� :ĞƐƷƐ͕�
ĚŽŶĂĚĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘ 

�ƌƌŝďĂƌ�Ă�ĂďĂƐƚĂƌ� ů͛ĂŵŽƌ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƵŶĂ� ƚĂƐĐĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ͘��Ɛ� ƚĂŶ�ŐƌĂŶ͕� ƚĂŶ� ŝŵͲ
ŵĞŶƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ĞƐĐĂƉĂ͕�ƉĞƌž�ƉĞƌ�WĂƵ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ� ŝŵƉĞƌŝŽƐĂ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůŽ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚ�ĂďƌĂĕĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŵŽƌ͘�WŽƚͲ
ƐĞƌ� ƐŽůĂŵĞŶƚ� Ăŵď� ĨĞ� ƉŽĚĞŵ� ǀŝƵƌĞ͛ů͕� ƐŽůĂŵĞŶƚ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨĞ� ƉŽĚĞŵ͕� ƐĞŶƐĞ� ĂĐĂďĂƌ�
Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ͛ů͕�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ƋƵğ�ĠƐ�ŵŽůƚ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�ŝ�ƉƌŽĨƵŶĚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŝŵĂŐŝŶĞŵ͕�ŝ�
ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ů͛ŝŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůŽ͘ 



 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

-RDQ�����-�� 

0LTXHHV������-�� 

,VDwHV������-� 

-RDQ�������-�� 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ͕��ĠƵ�ŚĂ�ǀŽůŐƵƚ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘��Ŷ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉĂͲ
ƌĂƵůĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĂĐƚĞƐ�ƚƌŽďĞŵ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ͘��ĐŽͲ
ůůŝƌ� :ĞƐƷƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ͕�Ă� ůĂ�Į͕�ƐĞŐƵŝƌ-ůŽ͕�ĂďƌĂĕĂƌ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ� ŝ� ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĐŽŵƉůŝƌ-ůĂ͘��Ŷ�
Ğůů�ƚƌŽďĞŵ�ůĂ�ƌĞǀĞůĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ� ŝ� ůĂ� ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ͕� ŝ�
ƐŽďƌĞƚŽƚ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ďƵƐĐĂƌ-ŶŽƐ�ƉĞƌ�ĞŶƐĞŶǇĂƌ-ŶŽƐ�Ăŵď�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ůůƵŵ�ƋƵŝŶĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘ 

�ĠƵ�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚ�ĐŽŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ƵŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƌĞŵĞƚ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚ�Ă�
ƵŶ�ĨƵƚƵƌ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞƐ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞͲ
ůůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚŽĐĂ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘��ĠƵ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ƉĞƌ�
ƐĞƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽƌĂƚũĂ͕�ƋƵĞ�ĂũƵĚĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂŝǆĞĐĂ�ƋƵĂŶ�
ĐĂŝĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ĂďƌĂĕĂ�ƋƵĂŶ�ƉůŽƌĞŵ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ŶŽ�ŚĂ�ĨƵŐŝƚ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŶĞŐƵŝƚƐ͕� ƐŝŶſ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůŽƐ�ƉĞƌ�Ăŝǆş�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă�ƋƵĂŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ  ͘

�Ŷ� ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚĞů� ^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĞŵƉĂƌĞŵ͕�Ăůůă� ƌĞĚƌĞĐĞŵ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�
ƋƵĂŶ�Ğů�ĐĂŵş�ĞƐ�ƚŽƌĕĂ͘��ů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĠƐ�ƉƵƌĂ�ŐƌăĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŽůĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉĞƌĚſ�ƐĞƌă�ǀĞƐƐĂƚ�ƚĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĐŽŵ�ĐĂůŐƵŝ�ĞŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ͘�sŝƵƌĞ�ĂƋƵĞƐƚ�
ƉĞƌĚſ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĂŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƚŽƌŶĂƌ-ŚŽ�Ă�ŝŶƚĞŶƚĂƌ͕�ƉĞƌͲ
ƋƵğ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝſ�ĚĞ��ĠƵ�ŶŽ�ĞƐ�ƚŽƌĕĂ� ŝ�ƋƵĞ�ĠƐ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ� ůĂ�
ƋƵĞ�ŵĂŶƚĠ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ů͛ĂŵŽƌ͘ 

�ĠƵ�ĞƐ�ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶƐ͘��ůů�ĠƐ�Ă�ů͛ĂŐƵĂŝƚ�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ
-ŶŽƐ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĞĐşƐ͖�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�Ă�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ƉŽƌƚĂ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�ŝ�Ğů�ǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨĞƐƚĂ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƐĞŐƵƌĂͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞƌ� ůĂ�ǀŽƌăŐŝŶĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ͕�ĞŶƐ�ƉĂƐƐĂ�ĚĞƐĂƉĞƌĐĞďƵĚĂ� ůĂ� ƐĞǀĂ�ŵă͕�
ƋƵĞ�ĠƐ�Ăů�ĐŽƐƚĂƚ�ŶŽƐƚƌĞ�ŽďĞƌƚĂ�ĚĞ�ďĂƚ�Ă�ďĂƚ͘�&Ğƌ-ŶŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ƉƌĞͲ
ƐğŶĐŝĂ�ŐĞŶĞƌŽƐĂ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌŝƌă�ŐĂƵĚŝƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĚŽŶĂ͘ 



 

 

'LOOXQV �� 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV �� 

�� 

�� 
 

 

 

 

JHQHU 6DOP���� 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

/OXF������-�� 

/OXF������-�� 

(IHVLV������-�� 

�ĠƵ�ĞŶƐ�ŽďƌĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ�ƉĞƌ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�Ğůů͕�ƉĞƌ�ĂďŽĐĂƌ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĞŶĞƐ͕�ƚŽƚƐ�
ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŶĞŐƵŝƚƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞƵƐ͘��Ŷ�Ğůů�ƚƌŽďĞŵ�Ğů�ĐŽŶƐŽů�ŝ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ-
ŶŽƐ�ĞƐĐŽůƚĂƚƐ�ŝ�ĂƚĞƐŽƐ͖�ƚŽƚ�ŝ�ƋƵĞ�ĠƐ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ăŝǆž�ŶŽ�ĐĂŶǀŝĂ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ͕�Ğů�ĐĞƌƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƉŽĚĞŵ�ƚƌŽďĂƌ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�Ğů�ƋƵĞ�ǀĞ�ŝ�ů͛ĂũƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŶŽ�ĚĞĐĂƵƌĞ͘�>ůŽĞŵ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�
ƉĞƌƋƵğ�Ğůů�Ɛ͛ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�ĐŽŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĂũƵƚ͘ 

^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ďƌŝůůĂƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĐŽŵ�ƋƵŝ�ǀŽů�ĚĞƐƚĂĐĂƌ͕�ƐŝŶſ�
ĐŽŵ�ƋƵŝ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĐĂŵş�ƉĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ůůƵŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐĞŶǇĂ�ůĂ�ǀĞƌŝͲ
ƚĂďůĞ�ŵĂŶĞƌĂ�Ě͛ĞƐƟŵĂƌ�ŝ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ͘��ĂĚĂ�ĐŽƉ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵ�:ĞƐƷƐ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞƐƚĞŵ�ŵŽƐƚƌĂŶƚ�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ͕�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ŵſŶ�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͖�ŶŽ�ĞŶƐ�ĞƐƚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƋƵĂŶ�
ďƌŝůůĞŵ�ŵŽƐƚƌĞŵ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�Ğ� ǀĞŐĂĚĞƐ� Ğů� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ƐĞ͛ŶƐ� ĨĂ� ĨĞŝǆƵĐ͕� Śŝ� ŚĂ�ŵŝů� ĐŽƐĞƐ� Ă� ĨĞƌ͕� ƵŶ�
ŵƵŶƚ� ĚĞ� ƚĂƐƋƵĞƐ� ŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚƐ� ƐĞŵďůĂ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� � ĚŝƐƚƌĞƵĞŶ�Ě͛Ăůůž� ƋƵĞ� ĠƐ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�WĞƌž�Ğů�ĐĞƌƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂ�ĞŶ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ŵŽŵĞŶƚ͖�
ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�ĞƐƟŐƵĞŵ�ĨĞŶƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƟŐƵĞŵ�ĨĞŶƚ͕�:ĞͲ
ƐƷƐ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�ƐĞƵƐ͕�ŵŽƐƚƌĂŶƚ�ĂƌƌĞƵ�ŝ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚăŶĐŝĞƐ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƉĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 

>Ă�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐŝ͕�Ŷŝ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐĂĐͲ
ƐĞŐŝ͕� ĠƐ� Ğů� ǀĞŶƟũŽů� ƐƵĂƵ� ĚĞů� ƐĞƵ� �ƐƉĞƌŝƚ͕� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĐŽŶĐĞĚĞŝǆ� ĚĞ� ǀŝƵƌĞ� ƐŽƚĂ� ůĂ�
ƐĞǀĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſ͖� ƋƵĂŶ� Ğů� ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ� Ğůů� ĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ� ĐŽŵ� ů͛ŝŵƉƵůƐ� ƋƵĞ� ĞŶƐ�
ŵĂŶĐĂ͕�ĐŽŵ�ůĂ�ŵă�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂŝǆĞĐĂ͘��Ŷ�Ğůů�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ů͛ĞƐŐůĠƐŝĂ�ŝ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝͲ
ƚĂƚ͕�ĞŶ�Ğůů�ƐĞ͛ŶƐ�ĐŽŶĐĞĚĞŝǆ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚŝǀŝŶĂ͕�ŽŶ�ƉŽĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�
ĞŶƐ�ƚĠ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

6DOP�������-�� 

/OXF������-�� 

)HWV�������-�� 

6DOP��� 

:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ǀĂ� ǀĞŶŝƌ�Ă� ũƵƚũĂƌ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕� ƐŝŶſ�Ă�ƉŽƌƚĂƌ� ů͛ĂŶǇ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƵŶ�
ĞƐƉĂŝ�ŽŶ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�Ğů�ƐĞƵ�ƉĞƌĚſ͕�ƋƵĞ�ĞƐďŽƌƌĂ�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ĐƵůƉĞƐ� ŝ�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞ�ĚĞů�
ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ƉĞƌ�ƌĞŝŶŝĐŝĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘�>Ă�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝͲ
ĨĞƐƚĂ͕�ǀĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚŵĞŶƚ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ƉĞƌ�ƌĞĚƌĞĕĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ƚŽƌĕĂƚ͕�ƐŽůĂͲ
ŵĞŶƚ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƌĞ�ƋƵĞ�Ğů� ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĂĐƚƵŢ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�Ğůů�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ǀĞƐƐĂƚ�
ĐŽŵ�ƵŶ�ƌĞŐĂů�ƉƌĞĐŝſƐ�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƐ�ĚŽŶĂ�ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ-ŚŽ�Ă�ŝŶƚĞŶƚĂƌ͘ 

>Ă�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĠƐ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�Ğůů�ǀŝŐŝůĂ�ƋƵğ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ͕�ŝ�ŶŽ�
ŚŽ�ĨĂ�ĐŽŵ�ƋƵŝ�ďƵƐĐĂ�ƵŶĂ�ĞƌƌĂĚĂ͕�ƐŝŶſ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ŵĂƌĞ�ďŽŶĚĂĚŽƐĂ�ƋƵĞ�ǀŽů�ŐƵĂƌͲ
ĚĂƌ-ŶŽƐ͕�ĐƵŝĚĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝĚĂ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĂũƵƚ�ƋƵĂŶ�Ğů�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƚĞŵ͘�>Ă�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƵƌĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌƚĂͲ
ůĞƐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕� ƉĞƌƋƵğ� ƐĂďĞŵ� ƋƵĞ� Ğůů� ƐĞŵƉƌĞ� Śŝ� ĠƐ� ŝ�ŵĂŝ� ĞŶƐ�
ĂďĂŶĚŽŶĂ͘ 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ǀĞ�Ă�ďƵƐĐĂƌ-ŶŽƐ͕�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�ƋƵğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚă�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂƚ�Ă�Žďƌŝƌ-ŶŽƐ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƉƵŐƵĞŵ�ĐŽŶğŝǆĞƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƉƵŐƵĞŵ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƟƌ͘�EŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ŽŶ�ĞƐƟŐƵŝƐ͕�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ƋƵğ�ƐƵĐĐĞĞŝǆŝ͕�Ğůů�ǀĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�
ŵŽƐƚƌĂƌ-ŶŽƐ�ŶŽƵƐ� ĐĂŵŝŶƐ͕�ŶŽǀĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ĨĞƌ� ŝ� ƐĞƌ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ŵſŶ͘�DŽůƚĞƐ�
ǀĞŐĂĚĞƐ� ǀŝǀŝŵ�ƉĞƌĚƵƚƐ͕� ƉĞƌƋƵğ�ƉĂƐƐĞŶ�ŵĂƐƐĂ� ĐŽƐĞƐ͕� ƉĞƌž� ǀŝǀŝŵ�Ăŵď� ů͛ĞƐƉĞͲ
ƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀĞ�Ă�ƚƌŽďĂƌ-ŶŽƐ͘� 

>Ă�ůůŽĂŶĕĂ�ŶĞŝǆ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌ�ĂŐƌĂŢƚ͘�YƵĂŶ�ŵŝƌĞŵ�ĞŶƌĞƌĞ�ǀĞŝĞŵ�ůĂ�ŵă�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�Ă�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ŚĂ�ƉĂƐƐĂƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ĚĞ�ĐŽŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨŽƌĕĂ�ĞŶƐ�
ŚĂ�ƐŽƐƟŶŐƵƚ͕�ĐŽŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĂĐŽƌĂƚ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘�>ůŽĞŵ�Ğů�
^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Ğůů�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƚĞŶŝŶƚ�ĐƵƌĂ͕�ŽĨĞƌŝŶƚ�Ğů�ƐĞƵ�ĂũƵƚ͘�
�Ŷ��ĠƵ�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĐĞƌ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂŶŐŽŝǆĂ�ĂŝǆĞƋƵĞŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐůĂŵ͕�
Ăŵď�ƵŶ�ĚĞŝǆ�ĚĞ�ůůŽĂŶĕĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Ğůů�Śŝ�ĠƐ�ŝ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂƌă͘ 



 

 

'LPHFUHV �� 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� 

� 

 

 

 

JHQHU +HEUHXV�����-� 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

��3HUH�����-�� 

Ê[RGH�������-�� 

2VHHV������-� 

�ĠƵ�ŚĂ�ƉĂƌůĂƚ�ŝ�ŚŽ�ŚĂ�ĨĞƚ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͕�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĂĐƚĞƐ͕�Ğů�ƐĞƵ�
ŵŝƐƐĂƚŐĞ͕�ƚŽƚ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂ�ǀŽůŐƵƚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�
ůĞƐ�ůžŐŝƋƵĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ĞŶƐ�ĚŝƵĞŶ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�WĂƌĂƵůĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƚ�ĐŽŵƉůŝƌ͕�ƉĞƌž�ƐĂďĞŵ�
ƋƵĞ͕�ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞ͛ŶƐ�ĨĂ�ĚŝİĐŝů͕�Ăŵď�ů͛ĂũƵĚĂ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�
ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂŵş͘�^ŝ�Ă��ĠƵ�ŶŽ�ƉŽĚşĞŵ�ĐŽƉƐĂƌ-ůŽ͕�Ğůů�Ɛ͛ŚĂ�ĨĞƚ�ŚƵŵă�ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƚĞƐ� ŝ� ƚŽƚƐ�
ƉƵŐƵĞŵ�ĂƌƌŝďĂƌ�ĮŶƐ�Ă�Ğůů�ŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵ�Ŷ͛ĠƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͘ 

^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ďŽŶĚĂƚ�ǀĞƌƐ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘��ĠƵ�ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�ďŽ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͖�ŝ�
ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�Ě͛Ğůů�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͕�ĂŵŽƌ͕�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ƉĞƌĚſ�ŝ�ŐƌăĐŝĂ͕�ƐĞ͛ŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�
ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ŚŽ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘��Ɛ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ͕�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ŶŽ�ĞŶƐ�ĠƐ� ĨăĐŝů͕�
ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ƐĞŵďůĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƚĂŶŽĐĂ͕�ƉĞƌž�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐƌŝĚĂ�ĠƐ͕�ƉƌĞĐŝͲ
ƐĂŵĞŶƚ͕� ů͛ĞƐƐğŶĐŝĂ�ĚĞ�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ͘��ŽŵƉĂƌƟŶƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ�ĠƐ�ĐŽŵ�ĨĞŵ�
ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 

>Ă�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƐ� ǀĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ� ĐŽŵ�ƵŶĂ� ĨŽƌĕĂ� ƚĂŶ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ƋƵĞ� ĨĞŝĂ�
ĞƐƉĂŶƚ͘��ů�ƉŽďůĞ�ŶŽ�ǀŽůŝĂ�ĞƐƚĂƌ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛Ğůů͕�ƉĞƌ�ƉŽƌ͕�ƉĞƌ� ƚĞŵŽƌ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞŶ�
:ĞƐƷƐ͕��ĠƵ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƚ�ƋƵŝ�ĠƐ�ŝ�Đſŵ�ĠƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƉƵŐƵĞŵ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ŵĠƐ�ĞŶͲ
ůůă�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐƌĂŶĚĞƐĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ƚƌĞŵŽůĂƌ�ůĞƐ�ĐĂŵĞƐ͕�ĞŶ�Ğůů�ǀŝƵ�ŝ�ĠƐ�ů͛ĂͲ
ŵŽƌ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŝ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂ�Ă�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ĨĞƌ�
ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͘ 

�ŵď�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞ͕�Ăŵď�ů͛ĂŵŽƌ�Ě͛ƵŶĂ�ŵĂƌĞ͕�Ăŵď�ůĂ�ĚŽůĕŽƌ�ĚĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵ�
ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĮůůƐ� ŝ�ĮůůĞƐ�ĞƐƟŵĂĚĞƐ͕��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂ�ĂĐŽƐƚĂƚ͕�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͕�
ƉĞƌ� ĚƵƌ-ŶŽƐ� ĂůƐ� ƐĞƵƐ� ďƌĂĕŽƐ͖�ŵĂůŐƌĂƚ� ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ĞŶƐ� ĚĞƐǀŝĞŵ�ĚĞůƐ�
ĐĂŵŝŶƐ͕�ĞŶƐ�ƌĞďĞůͼůĞŵ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğůů�ŝ�ƉĞƌĚĞŵ�ů͛ŚŽƌŝƚǌſ�ĐĂƉ�Ă�ŽŶ�ĂŶĞŵ͕�Ğůů�ƌĞƚŽƌŶĂ�
Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ƉĞƌƋƵğ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƵ� ĂŵŽƌ� ŝ� ůĂ� ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ� ƉƵŐƵĞŵ� ƌĞĨĞƌ� ĞůƐ�
ůůĂĕŽƐ�ƚƌĞŶĐĂƚƐ͘� 



 

 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

� 

�� 

���

�� 

 

 

 

 

IHEUHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

-RDQ�����-�� 

'DQLHO�����-�� 

/OXF������-�� 

��-RDQ�����-� 

�ů�ŵſŶ�ĞŶƐ�ĞŵƉĞŶǇ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ͘��ŵď�ƐƵďƟůĞƐĂ�ĞůƐ�ĚĠƵƐ�
ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŝƐŵĞ͕�ĚĞů�ƚĞŶŝƌ�ŵĠƐ͕�ĚĞů�ƐĂůǀĂƌ-ŵĞ�ũŽ�ĂďĂŶƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ǀĞŶĞŶ�Ă�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ĞŶƐ�ĐŽŶǀĞŶĐĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĞůůƐ�ĚŝƵĞŶ�ŝ�ůĂ�ƚƌŽďĞŵ�ĞŶ�ƵŶ�ǀŝƵƌĞ�
ĞŐŽŝƐƚĂ͘�WĞƌž�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�Ě͛Žďƌŝƌ�ĞůƐ�ƵůůƐ͕�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ�
Ăŵď� ůĂ� ĐŽŵƉĂƐƐŝſ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�Ă� ůĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚĂƚ͘�EŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĞŵ�ĞŶƚĂďĂŶĂƌ�ƉĞƌ�
ĨĂůͼůăĐŝĞƐ͕�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ů͛ĂŵŽƌ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ͕�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘ 

^ŝ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ĂŐƌĂĚĂƌ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ŽŝĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŚŽ�ǀĂ�ĨĞƌ�ůĂ�ƐĞͲ
ŐŽŶĂ͘�/�ĠƐ�ƋƵĞ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ĐŽŶǀğŶĐĞƌ͕�ƉĞƌž�ƐŽůĂŵĞŶƚ�
ĮŶƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƟŶŐƵŝŶ�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſ�ƋƵĞ�ƚƌĞŶĐĂ�Ăŵď�ĞůƐ�ĞƐƋƵĞŵĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ͘�:ĞƐƷƐ�
ƌĞĐůĂŵĂ�ƵŶĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝĐĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĞƐ�ďĂƌƌĞƌĞƐ�ğƚŶŝƋƵĞƐ͖� ŝ�ĚĂǀĂŶƚ�
ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�Ğů� ũƵĞƵƐ�ĞƐ� ƌĞďĞůͼůĞŶ͘�DŝƌĞŵ�ƚĂŵďĠ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽ�ĐŽŶĨĞƐƐĂƌ�Ă�
ŵŝƚŐĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ�ƌĞĂů�ĚĞ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐŽŵ͘ 

�ĐĂďĞŵ�ŐĞŶĞƌ� ŝ�EĂĚĂů�ĞŶƐ�ƋƵĞĚĂ�ũĂ�ŵŽůƚ� ůůƵŶǇ͕�ƉĞƌž�Ăůůž�ƋƵĞ�ǀĂŵ�ĐĞůĞďƌĂƌ�
ŚĂ�ĚĞ� ƐĞŐƵŝƌ� ƐĞŶƚ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂůĞŐƌŝĂ� ŝ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŐŽŝŐ͘��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂ� ĨĞƚ�ŚŽŵĞ� ŝ�ŚĂ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�Ğůů�Ɛ͛ŚĂ�ĂĐŽƐƚĂƚ�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĂŵŽƌ͕�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ƉĂƵ�
ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ǀŝĚĞƐ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ƉŽĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�
ƋƵĞ�ĞƐĚĞǀĠ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĨĞƌŵĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘ 

�ĠƵ�ŶŽ�ŚĂ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƚ�Ă�ĞƐƚĂďůŝƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͖�ĂŶŽŵĞͲ
ŶĂŶƚ-ŶŽƐ�ĮůůƐ� ŝ� ĮůůĞƐ�ĞŶƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĞŝǆ�ĞŶ�Ğů� ƐĞƵ�ăŵďŝƚ� ĚĞ�ǀŝĚĂ� ŝ� ĞƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ�
Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ĐĂƉ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝſ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƐĂͲ
ďĞŵ�ƋƵĞ�Ğůů�ĞƐƚă�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƟŵĂ�ĐŽŵ�ƵŶ�ƉĂƌĞ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐƵŝĚĂ�ĐŽŵ�
ƵŶĂ�ŵĂƌĞ� ŝ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĠƐ� ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͕�ĞŶƐ�ŚĂ� ĨĞƚ�
ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĨĂŵşůŝĂ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂ�ĞŶ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘ 



 

 

� 'LPHFUHV 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

'LMRXV � 
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IHEUHU ,VDwHV������-� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

/OXF�������-�� 

��&RULQWLV�������-�� 

(IHVLV������-�� 

�ŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƋƵĂŶ�ĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ĞŶƐ�ĐŽůƉĞŝǆĞŶ�ŝ�ĞŶƐ�ƐĞŶͲ
Ɵŵ�ĚĞĨĂůůŝƌ�ĞŶƐ�ĨĞŵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶƐ͘�WĞƌž�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ƐſŶ�ǀĞƌŝƚĂďůĞƐ�ŝ�ŵĂŝ�ĞƐ�ŵĂƌĐĞŝǆĞŶ͘�
�Ŷ�Ğůů�ƉŽƐĞŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă�ĂƌƌŝďĂƌă�ƉĞƌ�
ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ŝ�Ğů�ƐĞŶǇ�ƉĞƌ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂŐŝ�ĚĞ�ƐĞƌ͘ 
 

�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ǀŝǀŝŵ�Ăŵď�ŶĞŐƵŝƚ͕�ŝ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĞŶ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƚĂƌ͖�ƉĞƌž�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ĚĞ�
ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͕�Ăŵď�ůĂ�ĨĞ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ�ŝ�ƋƵĞ�Ğůů�ŶŽ�
ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌă͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŚĞŵ�ĞŶƚğƐ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵŝƐƐĂƚŐĞ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ŶŽ�
ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ƉƌĞǀŝƐŝſ͕�ƉĞƌž�ĚĞů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĚǀĞƌƚĞŝǆ�Ğů�ƚĞǆƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ĂŶŐŽŝǆĂƌ-
ŶŽƐ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ� ƚŽƌŶĞŵ�ŝŶũƵƐƚŽƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�WĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞ� ƚŽƚ�Śŝ�ŚĂ� ů͛ĂĐƟƚƵĚ�
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƵŶ�ŵſŶ�ŵĠƐ�ũƵƐƚ͕�ŝ�ůĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚĂƚ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�Ğů�ďĠ�ĚĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 

DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĂŽŶƐ�ĨĂŶ�ŵĂů͖�ĠƐ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�ŚŽ�ƉĂƌĞŵ�Ă�ƉĞŶͲ
ƐĂƌ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ďƵƐƋƵĞŵ�ŽĨĞŶĚƌĞ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌž�ŚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�
ůĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƐŝŐƵƚ�ĐƌŝĚĂƚƐ�ŶŽ�ĞƐƚă�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞů�ĚŽůŽƌ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵĞŵ�
ĐĂƵƐĂƌ͘�WĂƵ�ĞŶƐ�ĂĚǀĞƌƚĞŝǆ�Ě͛Ăŝǆž�ŝ͕�ĞŶ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ĞŶƐ�ŝŶƐƚĂ�Ă�ŵŝƌĂƌ�ĞůƐ�
ĂůƚƌĞƐ͕� Ă� ƚĞŶŝƌ-ůŽƐ� ĞŶ� ƚĂŶƚĂ� ĞƐƟŵĂ� ƋƵĞ�ŶŽ� ǀƵůŐƵĞŵ� ĨĞƌŝƌ-ůŽƐ͕� ƐŝŶſ� ĐƵŝĚĂƌ-ůŽƐ͕�
ƉĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ŝ�ŶŽ�ĞŶĚĞƌƌŽĐĂƌ͘ 

,Ğŵ�ƐŝŐƵƚ�ĂĐŽůůŝƚƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ŐƌăĐŝĞƐ�Ă�:ĞƐƷƐ�ŝ�Ăů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ŝ͕�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͕�ĞŶƐ�ǀĂ�ƌĞŶŽǀĂŶƚ�ŝ�ƌĞĨŽƌĕĂŶƚ͘��ŶŵŝŐ�ĚĞů�ŵſŶ�ĞŶƐ�ĚĞĐůĂͲ
ƌĞŵ�ĐŽŵ�Ă�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟƵ�ƋƵĞ�ǀŝƵ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƉĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�
Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞƐƟŵĂ�ŝ�ĞŶƐ�ŵĂŶƚĠ�ĐŽŵ�Ă�ĨŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐŽŵ�ŝ�
ĚĞů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ƐĞƌ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�Ě͛ĂŝǆĞĐĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘��ůů�ĠƐ�Ğů�
ďĂůƵĂƌĚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌĞĨƵŐŝĂ͘ 



 

 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 
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IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

(IHVLV�����-�� 

*jODWHV������-�� 

+HEUHXV������-�� 

0DUF�������-�� 

�ů�ƚĞŵƉůĞ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ǀŝƵĚĂ�ůŝ�ƚƌĞƵ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĠ͖�ƉĞƌž�ĞůůĂ͕�ŵĂůͲ
ŐƌĂƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞĐĂƌŝĞƚĂƚ�ĞƐ�ŵĂŶƚĠ�ĮĚĞů�Ă��ĠƵ͕�ƐĞŶƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞͲ
ǀĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ͘�,ŝ�ŚĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ŝ�ƚĂŵďĠ�Śŝ�ŚĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͖�ƉĞƌž�ƉĞƌ�
ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ƚŽƚ�Śŝ�ŚĂ�Ğů��ĠƵ�ƋƵĞ�ŵŝƌĂ�ŝ�ĂĐƵůů�ůĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚĂƚ�ĐŽŵ�ƵŶ�ĚŽ�ŵĠƐ�ĚŝŐŶĞ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐŝƚĂƚ�ŽĮĐŝĂů͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚ��ĠƵ�ĠƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĮĚĞůŝƚĂƚ�ǀĞƌƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŵĞŶǇƐ�ƚĞŶĞŶ͘ 

dŽƚ� Ăůůž�ƋƵĞ�Ğů� ƚĞŵƉůĞ�ŶŽ� ǀĂ�ƉŽĚĞƌ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͕� ƚŽƚĂ� ůĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ�ƋƵĞ� ǀĂ�ŵĂŶĐĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ƉĂƌĞƚƐ�ŝ�ĐŽůƵŵŶĞƐ͕�ĞƐ�ǀĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�ĨĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ğů�ǀĞƌŝƚĂͲ
ďůĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ŵſŶ͘��Ŷ�Ğůů�ŚĂ�ĂƌƌŝďĂƚ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ĐŽƌƌŽŵƉƵĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ƵŶĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŽĨĞƌĞŝǆ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘�>Ă�
ŶŽƐƚƌĂ� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ� ĞƐĚĞǀĠ� ĞŶ� ůĂ� ĮĚĞůŝƚĂƚ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ͘� �ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂŵĞŶĂĕĂ͕� ĚĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ŝŶũƷƌŝĞƐ͕�
ĚĂǀĂŶƚ�ƚŽƚĂ�ŵĂůĚĂƚ�Ğůů�ǀĂ�ĚŽŶĂƌ-ƐĞ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŝ�ĞŶ�Ğůů�ŚĞŵ�ƐŝŐƵƚ�ĂĐŽůůŝƚƐ�ƉĞƌ��ĠƵ͘ 

EŽ�Śŝ�ŚĂ�ĐĂƉ�ŽďƌĂ͕�ĐĂƉ�ĨĞƚ͕�ĐĂƉ�ďŽŶĚĂƚ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝ�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘�>Ă�ƐĂůͲ
ǀĂĐŝſ�ǀĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĐŽŵ�ƵŶ�ƌĞŐĂů͘��Ŷ�ĞůůĂ�ĐƌĞŝĞŵ�ƉĞƌ�ĨĞ͕�ŝ�ĠƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƌĞŶŽͲ
ǀĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ŽŵƉůŝŵ�ĚĞ�ůĞƐ�ŽďƌĞƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶ�ĞŶ�
Ğů� ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚĞů� ƐĞƵ�&ŝůů͕� ƉĞů�ƋƵĂů�ŚĞŵ�ƉŽŐƵƚ� ĐŽŶğŝǆĞƌ�Ğů� WĂƌĞ͘� �ůƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ�ƐſŶ�ĂĚŵŝƌĂďůĞƐ͘��ůů�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĂƚũĂ�ŝ�
ĞŶƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂ͕�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚŵĞŶƚ͘ 

�ĠƵ�ŚĂ�ǀŽůŐƵƚ�ƐĂůǀĂƌ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕� ŝ�ƉĞƌ� ĨĞƌ-ŚŽ�Ğů�&ŝůů�ĞƐ� ĨĞƵ�ŚŽŵĞ͘��Ŷ�Ğůů�
ƚƌŽďĞŵ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚŝǀŝŶĂ�ŝ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ŽďĞƌƚĂ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ůĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝſ�Ăŵď��ĠƵ͕�ŐƌăĐŝĞƐ�Ă�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ͘�>͛ĂŵŽƌ�Ɛ͛ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶĐĂƌͲ
ŶĂĐŝſ�ƋƵĞ�ǀĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂƐĐƵŶĂ�ĚĞ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞƐ͕�
ƉĞƌ�ĨĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞů��ĠƵ�ĚĞ�ďŽŶĚĂƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂďƌĂĕĂ͘ 



 

 

'LMRXV �� 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 
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IHEUHU 'HXWHURQRPL������-� 

,VDwHV������-� 

��7LPRWHX������-�� 

/OXF������-� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

dŽƚĂ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ĠƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�Ă� ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ� ůĂ�ďŽŶĚĂƚ� ŝ� ů͛ĂŵŽƌ�ĚĞ��ĠƵ͘��ŝƵ�Ğů�
ĐăŶƟĐ�ĚĞ�DŽŝƐğƐ�ƋƵĞ�Ğůů�ĠƐ� ůĂ� ƌŽĐĂ͕�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ� ĨŽŶĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ǀƵůͲ
ŐƵĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͕�ĚĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵĞŵ�ĨĞƌ͘�WĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͕�ŝ�ŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƐͲ
ƚƌĂ͕�ŚĞŵ�ƐŝŐƵƚ�ĐŽŶǀŽĐĂƚƐ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ƉůĞŶĂ�ĐŽŵƵŶŝſ͕�Ğůů�ĂŵĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞͲ
ƌŝĐžƌĚŝĂ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�ĞŶ�Ğůů�ĐŽŶĮĂƚƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐĂŵŝŶĂŶƚ͕�ĮŶƐ�ĂƌƌŝďĂƌ�
Ă�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ͘ 

�Ŷ� :ĞƐƷƐ͕��ĠƵ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚ�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�Ă� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƉĞƌ� ƌĞĨĞƌ-ƐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ŵĂůĚĂƚ�ŝ�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ŵŝůůŽƌ͕�ŽŶ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ƉĂƵ�ƐŝŐƵŝŶ�ǀĞƌŝͲ
ƚĂďůĞŵĞŶƚ�ĞůƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ��ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ă�ǀŝƵͲ
ƌĞ� ĂƋƵĞƐƚĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ� ĐŽŵ�ƵŶĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ͕� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ŝ� Ăŵď� ĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ�
ǀŝƵƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ĐŽŵ�ƵŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞŶƚŽƌŶ�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ŵĂͲ
ŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ͘ 

>Ă�ƉŝĞƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͘��Ŷ�Ğůů�ŚĞŵ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ŝ�
ů͛ĂŵŽƌ͕�ŝ�ĞŶ�Ğůů�ŚĞŵ�ƐŝŐƵƚ�ĂĐŽůůŝƚƐ�ŝ�ƌĞŶŽǀĂƚƐ͘��Ɛ��ĠƵ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ǀŝĚĞƐ� ŝ� ĞŶƐ� ŽĨĞƌĞŝǆ� ŶŽǀĞƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚƐ� ƉĞƌ� ƌĞĚƌĞĕĂƌ� ĞůƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĐĂŵŝŶƐ� ŝ� ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝſ�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�
ƐŝŶſ�Ğů�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĞů��ĠƵ�ƋƵĞ�ǀĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ĞŶƐĞŶǇĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ŽĨĞƌŝƌ-
ŶŽƐ�ŶŽǀĞƐ�ŵĂŶĞƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ăŵď�Ğůů͘ 

�Ğů�ŝ�ƚĞƌƌĂ�ĞƐ�ƚƌŽďĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ĚĞů�͞WĂƌĞ�ŶŽƐƚƌĞ͕͟�ĚŝǀŝŶŝƚĂƚ�ŝ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĞƐ�
ĨƵƐŝŽŶĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ͕�ŽŶ��ĠƵ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ŝ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞďƌĞ͕�ƌĞƐͲ
ƉŽŶĞŵ͘�>Ă�ďŽŶĚĂƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĂĐŽƐƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�Ğůů͕�Ăŵď�
ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ� ŝ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ͕� ŝ� ƋƵĞ� Ğůů� ƌĞƐƉŽŶ� Ăŵď� ůĂ�
ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĐŽŶƐŽůĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�ŝ�ŽďƌĞ�ŶŽƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͘� 
� 



 

 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

(IHVLV�����-�� 

)LOLSHQFV������-�� 

-HUHPLHV������-� 

0DUF�������-�� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

�Ŷ�ůĂ�ƚĂƵůĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ�ƚƌŽďĞŵ�Ğů�ŐƌĂŶ�ŐĞƐƚ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĂ�ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�
ĞŶƐ�ĐŽŶǀŝĚĂ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ăŵď�Ğůů�Ğů�ƉĂ�ŝ�Ğů�ǀŝ͕�ĂƐƐĞŐƵƚƐ�ĞůƐ�ƵŶƐ�Ăů�ĐŽƐƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂůƚƌĞƐ͕�ŵŝƌĂŶƚ-ŶŽƐ� ĂůƐ� ƵůůƐ� ĐŽŵ� Ă� ŝŐƵĂůƐ� ĚĂǀĂŶƚ� ĚĞ��ĠƵ͘� �Ŷ� ĂƋƵĞƐƚĂ� ĂĐŽůůŝĚĂ͕�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƉƌŽĚƵĞŝǆ�ƉĞƌ�ĐĂƉ�ŵğƌŝƚ͕�ƐŝŶſ�ƉĞƌ� ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚ�Ă�
ƐĞƌ�ĂĐŽůůŝĚŽƌƐ�ŝ�Ă�ŶŽ�ĨĞƌ�ĚŝƐƟŶĐŝſ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƐŝŐƵƚ�ƉĞƌͲ
ĚŽŶĂƚƐ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ͘ 

>Ă�ƉƌŽŵĞƐĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĞŶƐ�ŚĂ�Ě͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚƐ�
ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘��ĠƵ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�Ăŵď�Ğů�ĐŽŵƉůŝͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ͕�ƉĞƌž�Ɛş�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽů� ŝ�ĚĞ� ĨŽƌĕĂ͘�^Ğ͛ŶƐ�ŚĂ�
ĐŽŶĐĞĚŝƚ� ůĂ� ŐƌăĐŝĂ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ŝŶǀŽĐĂƌ-ůŽ͕� Ě͛ĂĐŽƐƚĂƌ-ŶŽƐ� Ă� Ğůů� ŝ� ĂďŽĐĂƌ� ĂůƐ� ƐĞƵƐ�
ƉĞƵƐ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂŶŐŽŝǆĂ͘��Ŷ� ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�
ĞŶƐ�ĞƐĐŽůƚĂ͘ 

^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ůůƵŵ�ĚĞ��ĠƵ͕�Ă�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ăŵď�
ďŽŶĚĂƚ͕�Ă�ĚŽŶĂƌ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ��ĠƵ�ŚĂ�ƌĞͲ
ǀĞůĂƚ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĠƐ�ďŽ�ŝ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ƵŶ�ŶŽƵ�ŵſŶ�ŝ�ƉŽƌƚĂ�
ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ĞŶ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĂƉƌğƐ�Ě͛Ğůů�ǀŽůĞŵ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ŝ�ǀŝƵƌĞ͕�ŝ�ƉĞƌ�ĨĞƌ-ŚŽ�ƚĞͲ
Ŷŝŵ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌĞŶŽǀĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�ƋƵğ�ǀŽů�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

 
�ŽŶğŝǆĞƌ�Ă��ƌŝƐƚ�ĠƐ�ůĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĠƐ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĐŽŵ�ĚĞ�
ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ�ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐƌăĐŝĂ�ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘�>͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĠƐ�ƉĞŶǇŽƌĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�
ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĚŽŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝ�
ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĂƚũĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĚŽŶĂ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͘�YƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ƐŝŐƵŝŶ�ůůŽĂŶĕĂ�ĚĞů��ĠƵ�ďŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚ�ĞŶƐ�ĞƐƟŵĂ͘ 



 

 

�� 'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

5RPDQV�����-�� IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

-RDQ�������-�� 

,VDwHV������-� 

��3HUH������-�� 

�ĠƵ�ŚĂ�ǀĞƐƐĂƚ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ůů�ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞŶ�Ğů�
ŵſŶ͕�ƉĞƌž�ŐƌăĐŝĞƐ�Ă�:ĞƐƷƐ�ĂǀƵŝ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ŽĨĞƌŝŶƚ-ŶŽƐ�
ĐŽƌƌĞĐĐŝſ�ŝ�ƐĞŶǇ͕�ƐĂǀŝĞƐĂ�ŝ�ďŽŶĚĂƚ͘��Ŷ�Ğůů�ŚĞŵ�Ě͛ŝŶƐƉŝƌĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�Ğů�ƋƵĞ�
ƉĞŶƐĞŵ͕�ĞŶ�Ğůů�ƐĞ͛ŶƐ�ĐŽŶĐĞĚĞŝǆ� ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƵŶŝſ�ƉůĞŶĂ�Ăŵď�Ğů��ĠƵ�
ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ĐƌĞŝǆĞŵ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ŵĠƐ�ŝ�ĞŶƐ�
ĂŶĞŵ�ƌĞǀĞƐƟŶƚ�ĚĞů�ĐĂƌăĐƚĞƌ�Ěŝǀş͘ 

�Ŷ� :ĞƐƷƐ� ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂƚ� ƚƌĂƐƚŽĐĂƚƐ� ƚŽƚƐ� ĞůƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ŚŝƐƚžƌŝĂ͕� ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ŚĂ�ŽŵƉůĞƌƚ�ĚĞ�ƐĞŶƟƚ�ĞůƐ�ŵŽƚƐ͕�ƉĞƌž�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟƚ�ĞƋƵŝǀŽĐĂƚ͕�ĞƌƌĂŶƚ�
ŚĞŵ�ƉĞŶƐĂƚ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ŝ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĞƌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ĚŽŶĂǀĂ�ůĂ�ǀŝĐƚžƌŝĂ͕�ƉĞƌž�Ă�
ůĂ�Į�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŚƵŵŝůŝƚĂƚ�ŝ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞŵďůĂ�Ěğďŝů�ĞƐƚă�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�
ĐĂŵş�ƉĞƌ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ůĂ�ƉĂƵ͘�:ĞƐƷƐ�ƚƌĂƐƚŽĐĂ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĐƌĞŝĞŵ͕�ŝ�ĞŶ�Ğůů�ƌĞŶŽǀĞŵ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ͘ 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ͕�ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�Ăŵď�Ğůů͕�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ĞŶ�Ğůů�ŝ�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�Ğůů͘�EŽ�ĞŶƐ�
ŚĂ�ĚĞŝǆĂƚ�ƐŽůƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƉŽĚĞŵ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�
ĞŶ�Ğůů�ŝŶƐƉŝƌĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ŝ�ů͛ĂŵŽƌ�Ăůůă�ŽŶ�ĞŶƐ�ƚƌŽͲ
ďĞŵ͘�^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ĨĞƌ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ƵŶĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƟƚƵĞŝǆ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ŝ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ũĂƌĚş�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĞŝǆƵƚĂ�ĚĞůƐ�ĚĞƐĞƌƚƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘�^ĞŐƵŝŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ŵŽŐƵƚƐ�ƉĞů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ͕�ƐĞƌĞŵ�ůůƵŵ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ͘ 

�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŵĞŶǇƐƟŶŐƵĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�
ŵſŶ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ͕�Ă�ůĂ�Į͕�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ďŽŶͲ
ĚĂƚ� ŝ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ� ŝ�ĐŽŶĐžƌĚŝĂ�ƉŽƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ůĂ�ǀŝĚĂ�
ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͘�^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ƐĞƌ�ďŽŶƐ͕�ƐĞƌ-ŚŽ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͕�ŝ�
Ăŝǆş�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵŝŶ�ĠƐ�Ğů�ĐĂƌăĐƚĞƌ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�ĐŽŵ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĠƐ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

-DXPH������-�� 

0DWHX������-�� 

-RDQ������-�� 

��6DPXHO������-� 

�ů�ĐĂŶƚ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�Ɛ͛ĂŝǆĞĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵ͕�ƋƵĂŶ�ƉŽƚ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ĚĞ�ůůƵŝƚĞƐ�ŝ�
ĐŽŶŇŝĐƚĞƐ͖�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ƚĂŵďĠ�ĞƐƚĂŶ�ƉůĞŶĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ůůƵŝƚĞŶ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ƐŝŶſ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŵƉƌĞƐŽŶĂ͕�ƉĂƟŵĞŶƚƐ͕�ŵĂůĂůƟĞƐ͕�ƉƌĞŽĐƵͲ
ƉĂĐŝŽŶƐ͖�ƉĞƌž�Ăŵď��ĂǀŝĚ�ƉŽĚĞŵ�ĐĂŶƚĂƌ�ƉĞƌƋƵğ�ǀĞƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚ�
ĐŽŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƐĂůǀĂĚŽƌ͕�ĐŽŵ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĐŽŶƐŽůĂĚŽƌĂ�ƉĞƌ�ĂŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƋƵĞ�ƉƵŐƵĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘ 

�ů�ŵŝƐƚĞƌŝ�ĚĞů�WĂƌĞ�ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�ƌĞǀĞůĂƚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĞŶǀŝĂƚ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ƚƌŽďĞŵ�ƚŽƚ�Ăůůž�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚşĞŵ�ĐŽƉƐĂƌ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞƐĐĂƉĂǀĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞŶƚĞŶŝŵĞŶƚ͘��ůů�ĠƐ�
Ğů� ƉĂ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͕� ƉĞƌƋƵğ� ǀĞƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ� ĂůŝŵĞŶƚĂ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ăŶŝŵĞƐ�ƉĞƌ� ƉŽĚĞƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ� ŝ� ƐĞƌ͕� ĐŽŵ�Ğůů� ǀĂ� ƐĞƌ͕�ĞŶǀŝĂƚƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�Ă�ƵŶ�ŵſŶ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�
ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƌă�ƉĞƌž�Ăů�ƋƵĞ�ĞƐƟŵĂƌĞŵ�ŝ�ƉĞů�ƋƵĞ�ůůƵŝƚĂƌĞŵ͕�ĐŽŵ�:ĞͲ
ƐƷƐ�ǀĂ�ĨĞƌ͘ 

WĞƌ� Ă� ƋƵğ� ƚƌĞďĂůůĞŵ͍�YƵğ�ĞŶƐ�ŵŽƵ� Ă� ĞƐĨŽƌĕĂƌ-ŶŽƐ͍� :ĞƐƷƐ� ĞŶƐ� ĐƌŝĚĂ� Ă� ǀĞƵƌĞ�
ŵĠƐ� ĞŶůůă� ĚĞ� ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚĂƚ͕� Ă� ĚĞŝǆĂƌ� ĞŶƌĞƌĞ� ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ� ĐƵƌƚĂ� ŝ� ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�
ƋƵĞ͕�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ�ĞŶƐ�ŝŵƉĞĚĞŝǆĞŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ğů�ƋƵĞ�
ŚĂƵƌşĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌ͘��ů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ĂĐĂďĂůĂƌ͕�ƉĞƌž� :ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ĚĞƐƉƌĞŶŐƵĞŵ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ůĂĐƌĂ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ŵŝƌĂƌ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ŝ�ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĞƐƚă�Ğů�ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ͘ 

�Ŷ�ĞůƐ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĂŶ�ůĞƐ�ĂŶŐŽŝǆĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ƉĂƟŵĞŶƚƐ�ĞŶƐ�ĨĂŶ�ƉĂƐƐĂƌ�ŵĂůƐ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ�ĠƐ�ƋƵĂŶ͕�Ăŵď�ĨĞ͕�ŚĞŵ�Ě͛ĂĐƵĚŝƌ�Ă��ĠƵ͕�ƐĂďĞŶƚ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğůů�ƚŽƚ�ĠƐ�ďŽŶĚĂƚ�ƉĞƌ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�EŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů�ĚĞ�ƉĂƟƌ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĞƚĂƚƐ͕�Ě͛ĞƌƌĂƌ�ĞŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�ŝ�ƌĞĐŽͲ
ŶğŝǆĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐƵůƉĞƐ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�
ŽĨĞƌŝŶƚ-ŶŽƐ�Ğů�ƐĞŶǇ�ĚĞ�ƌĞĚƌĞĕĂƌ-ŶŽƐ� ŝ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�Ğůů͕�Ăŵď�ůĂ� ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ-
ŶŽƐ�ƉĞƌĚŽŶĂƚƐ͘ 



 

 

'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 
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� 

����� 
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IHEUHU 5RPDQV�����-�� 

PDUo 

IHEUHU� 

IHEUHU 

0DUF�����-� 

5RPDQV�������-��� 

6DOP������-� 

DĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ĠƐ� ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ� ŶŽ�ĞŶƐ� ƐƵƌƚ͕�ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ĠƐ� ǀĞƌŝƚĂƚ�
ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĞƋƵŝǀŽƋƵĞŵ� ƐŽǀŝŶƚ� ŝ� ƉĞŶƐĞŵ͕� ĐŽŵ�ĠƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͊�DĂůŐƌĂƚ� ƚŽƚ� ƐĞŐƵŝŵ�
ŝŶƚĞŶƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�Ɛ͛ĂĚĞƋƺŝŶ�Ă�ůĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƐĞŐƵŝŵ�ďƵƐĐĂŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ͕�ĞŶ� ů͛�ƐƉĞƌŝƚ͕�ƉĞƌ�ĂƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƉĞƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ� ŝ� ƚŽƌŶĂƌ-ŚŽ�Ă� ŝŶͲ
ƚĞŶƚĂƌ͘�dĞŶŝŵ�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ��ƌŝƐƚ�ƋƵĞ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝͲ
ŽŶƐ͕�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�Ğ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƋƵĞ�ǀĞŶŝĂ�ƌĞƌĞ�:ŽĂŶ�ĞƌĂ�ŵĠƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�Ğůů͕�ƚĂŵďĠ�
Ğů� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ŚĂ�ƉƌĞĐĞĚŝƚ� Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� Ğů�ŵĂƚĞŝǆ͕� ĠƐ�ŵĠƐ� ĨŽƌƚ͕� ƉĞƌž� ƚŽƚĞƐ� ŝ� ƚŽƚƐ�
ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ƐĞƌ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ͕�ƵŶĂ�ǀĞƵ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂ� ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�
ĨĂĐĞƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĚĂ͘��� ůĂ�Į͕� ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ� ĠƐ� ůĂ�ďŽŶĂ�ŶŽǀĂ�ĚĞů�ƉĞƌĚſ� ŝ� ĚĞ� ůĂ�ŶŽǀĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ͕�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐĚĞǀĠ�ĞŶ�Ğů��ĠƵ�ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝſƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�Ă�
ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĂĐŽŶƐ�ĚĞů�ŵſŶ͘ 

>Ă� ĐŽŶĮĂŶĕĂ� ĞŶƐ� ƐĞŵďůĂ� ƵŶ� ƌŝƐĐ͘� �ŽŶĮĂƌ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĞƐƉĞƌĂƌ� Ăŵď� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�
ƐŽĨƌŝƌ�Ăŵď�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſ�ƋƵĞ��ĠƵ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂ͘��ŶƐ�ĚŝƵ�WĂƵ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�
ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�ďŽŶĚĂĚſƐ�Ăŵď�ƚŽƚĞƐ�ŝ�
ƚŽƚƐ͘� �ůů� ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ� ĨĞƚ� ĂĐĐĞƉĐŝſ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĂĐƵƚ� Ă� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�
ƉĞƌ�ĞŶĨŽƌƟƌ-ŶŽƐ�ŝ�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 

�ŶŵŝŐ�ĚĞ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ� ƚŽĐĂ�ǀŝƵƌĞ͕��ĠƵ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĐŽŵ� ůĂ�
ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͕� ĐŽŵ� ů͛ĞŵƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉƌŽƚĞŐĞŝǆ͘� WĞƌ� Ăŝǆž� ŝŶƚĞŶƚĞŵ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ͕�ĐŽŶĮĂƚƐ�ĞŶ�Ğůů�ŝ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�
ƐĞŵƉƌĞ͘�/�Ɛŝ�ĂƌƌŝďĂ�Ğů�ĐŽƉ�ŝ�ĐĂŝĞŵ�ŝ�Ğů�ŵĂů�ĞŶƐ�ůůŝŐĂ�Ğů�ĐŽƌ͕�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ĂůĞƐŚŽͲ
ƌĞƐ�ĂƌƌŝďĂƌă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă�ďŽŶĚĂĚŽƐĂ�ƉĞƌ�ƚŽƌŶĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LVVDEWH 
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PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 6DOP���� 

��3HUH�����-�� 

+HEUHXV�������-�� 

6DOP��������-�� 

>Ă�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞŶ��ĠƵ�Ɛ͛ĞƐĚĞǀĠ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĨĞƚ͘��ůů�ĞƐĐŽůƚĂ�
ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ͕�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ƋƵĂŶ�ŶŽ�ŚŽ�ƉŽĚĞŵ�Ěŝƌ�Ăŵď�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�
ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌĚƵƌĂ�ĞƚĞƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶͲ
ĐŝĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ� ƚƌăŶŐŽůƐ�ǀŝƐƋƵĞŵ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ͕�ĚĞů�
ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͘��ƐĐŽůƚĂƌ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ�ǀŽů�Ěŝƌ�ƐĞŶƟƌ-ůŽ�Ă�ƉƌŽƉ͕�ŐƵĂƌĚĂŶƚ-
ŶŽƐ�ŝ�ƉƌŽƚĞŐŝŶƚ-ŶŽƐ͘ 

dŽƚĂ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ŚĂ�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ�ŐůžƌŝĂ�Ă��ĠƵ� ŝ�Ăŝǆž�ŶŽ�ŚŽ� ĨĞŵ�ƐĞŶƐĞ� ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŵĂƚĞŝǆĂ�ĂũƵĚĂ͘��Ŷ�Ğůů�ĂƉƌĞŶĞŵ�ƋƵŝŶĂ�ĠƐ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĨŽƌŵĂ�Ě͛ĞƐƟŵĂƌ͕�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ
-ŶŽƐ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ƌĂŶĐƷŶŝĞƐ�ŝ�Ě͛ŽĨĞƌŝƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐŽŵ�ŝ�ƚĞŶŝŵ�ƉĞƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŶŽƵ�ŵſŶ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƚ�ŝ�ĂŵĂƌĂƚ�ĚĞů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ƚƌŽͲ
ďĞŵ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽĨĞƌƚ�
ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 

�ŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ŵſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟƵ͕�ĐŽŵ�Ă�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ĚŝǀŝŶĂ͕�ĞƐĚĞǀĠ�ƵŶĂ�ƚĂƐͲ
ĐĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ŐƌăĐŝĞƐ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�Ăů�ƐĞƵ�ĚŽŶĂƌ-ƐĞ�ƉĞƌ�ƚŽƚƐ͕�Ăů�ƐĞƵ�ĞƐƟŵĂƌ�
Ă�ƚŽƚĞƐ͘��Ŷ�Ğůů�Ɛ͛ŚĂŶ�ŽďĞƌƚ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐĞů�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆĞƐ�ǀŝƐͲ
ƋƵŝ� ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ƉŽĚĞŵ�Žďƌŝƌ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�ĐŽŶĨĞƐƐĂƌ-ŶŽƐ� ŝ�
ƐĞƌ�ƐŝŶĐĞƌƐ͘��ů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐŽŶĞŝǆ�ĞƐƚă�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�Ă�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�
ĚŝŶƐ͘ 

dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĞƐ͕�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ĞƐƉĞƌĂĚĞƐ͕�ƚŽƚ�Ɛ͛ŚĂ�Ěŝƚ�ĞŶ�
:ĞƐƷƐ͕�ůůĞŝ�Ě͛ĂŵŽƌ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘��Ŷ�Ğů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�
ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŝ�ŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĞŵ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ�ŝ� ůĞƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ͘��ů�ƐĂůŵŝƐƚĂ�ůůŽĂ�Ğů�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵă�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�
ƚĂŵďĠ�ŚŽ� ĨĞŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſ�ŚŝƐƚžƌŝĐĂ�ƋƵĞ�
ƚƌĂƐƚŽĐĂ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ĨŽƐĐŽƌ�ĞŶ�ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵŵ͘ 



 

 

'LXPHQJH 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

� 

� 

� 

� 

 

 

 

 

6DOP������-� PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

6DOP������-� 

��&RULQWLV������-�� 

��-RDQ�����-�� 

YƵĂŶ�ƉĂƌůĞŵ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƐĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ĨĞŵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�
Ğůů� ĠƐ� ŝ� ůĂ�ƉĞƟƚĞƐĂ�ƋƵĞ� ƐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ĞǀŝƚĂƌ� ůůŽĂƌ� ŝ� ĚŽŶĂƌ� ŐƌăĐŝĞƐ͕�
ƉĞƌƋƵğ� ĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƉůĞŶŝƚƵĚ� ŚĂ� ǀŝŶŐƵƚ� Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ƉĞƌ� ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ� Ğů� ƐĞƵ�
ĂŵŽƌ�ĞŶƚƌĂŶǇĂďůĞ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŐƵĂƌŝĚŽƌĂ�ŝ�Ğů�ƉĞƌĚſ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ͘��� ůĂ�Į͕� ů͛ĂĚŽƌĂĐŝſ�ĠƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚ�Ğů� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�
ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�Ăŵď�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝƚ͘ 

�ŽŶĮĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſ�ƋƵĞ��ĠƵ�ŶŽ�ĠƐ�ůůƵŶǇ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�YƵĞ�
Ğůů�ĞƐƚă�ĂƚĞŶƚ�Ă�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ�ŝ�ƋƵĞ�Ă�ƵŶ�Đƌŝƚ�ŶŽƐƚƌĞ�ĂƌƌŝďĂƌă�Ăŵď�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ĂďƌĂĕĂĚĂ�ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ-ŶŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽů�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ǀŝͲ
ǀŝŵ�ƐĞŶƐĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğůů�ƚĞŶŝŵ�ƚŽƚ� ů͛ĂŵŽƌ͕�ƚŽƚĂ� ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ� ŝ�ƚŽƚĂ� ůĂ�
ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŵĂŶĐĂ͕�ƉĞƌž͕�ƐĞŶƐĞ�ƌĞƚƌĞƚƐ͘�YƵĂŶ�ĞŶƐ�ĐĂů�Ğůů�ǀĞ͕�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĞŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 

�Ğ�ůĂ�ƉĞƟƚĞƐĂ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵŝůŝƚĂƚ��ĠƵ�ĞƐĐƵůů�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌƐ͘�WĞƌ�Ă�WĂƵ�ĠƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĠƐ��ĠƵ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂ͘�>Ă�ǀĂŶĂŐůžƌŝĂ�Ɛ͛ĞƐĚĞǀĠ�ƋƵĂŶ�
ĐƌĞŝĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞƌĂŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƐĞŐƵĞŝͲ
ǆŝŶ� ĂƌƌŝďĂƌ� Ăůůă� ŽŶ� ǀŽůĞŵ͖� ƉĞƌž� ĠƐ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĞďŝůŝƚĂƚ�
ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ƋƵĞ�ĠƐ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ƐŽƐƚĠ͘��ŵď�ĨĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂƌ-ŶŽƐ�
Ă�Ğůů͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐŝŐƵŝ�Ğůů�ƋƵŝ�ĂĐƚƵŢ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�ƐƟŵĂƌ�ŶŽ�ĠƐ�ƚĂŶ�ĨăĐŝů͕�ŚŽ�ŚĂƵƌĞŵ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ͕�ƉĞƌƋƵğ͕�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽƌŐƵůůƐ͕�ůĂ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌžƉŝĂ�ŽƉŝŶŝſ�ŝ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�
ƌĂŽŶĂŵĞŶƚ�ĞŶƐ� ŝŵƉĞĚĞŝǆĞŶ�Ě͛ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƟŵĞŵ͕�ƋƵĞ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂͲ
ĚĞƐ�ŶŽ�ƐŽŵ�ĐĂƉĂĕŽƐ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�ŝ�ƉŽĚƌĞŵ�ũƵƐƟĮĐĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŽƉĐŝſ͕�ƉĞƌž�
ůĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐƌŝĚĂ�ŶŽ�ĠƐ�Ă� ƌĞĂĮƌŵĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͕� ƐŝŶſ�Ă�
ĚŽŶĂƌ�ŝ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͕�ƐĞŶƐĞ�ŵĞƐƵƌĂ�ŝ�ƐĞŶƐĞ�ůžŐŝĐĂ  ͘



 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH �� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

6DOP������-� 

*jODWHV�����-� 

0DUF������-�� 

,VDwHV������-� 

>Ă�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĚŝŶƐ�Ğů�ƐĞƵ�ƉŽďůĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂŐŝ�ĐĂƉ�ĞǆĐůžƐ͘�EŽƐĂůƚƌĞƐ�
ƐŽŵ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĂŝǆĞƋƵĞŵ�ĨƌŽŶƚĞƌĞƐ� ŝ�ĞǆŝŐŝŵ�ƉƵƌĞƐĂ� ŝ�ŽƌŝŐĞŶ͖�ĠƐ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ƉŽƚƐĞƌ�
ĂƌĂ�ŶŽ�ƚĞŶŝŵ�ƵŶĂ�ƌĞůŝŐŝſ�ğƚŶŝĐĂ͕�ƉĞƌž�ĂůŚŽƌĂ�ƐĞŐƵŝŵ�ĂŝǆĞĐĂŶƚ�ďĂƌƌĞƌĞƐ͘��ĠƵ�ǀŽů�
ĨĞƌ�ĐĂƵƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůĞŝƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽůůŝƌ�ƚŽƚŚŽŵ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�Ɛŝ͕�ŝ�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ŚĞŵ�ĚĞ�ǀŝƵͲ
ƌĞ�Ăŵď�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽďĞƌƚĞƐ�ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƚŚŽŵ�ƋƵŝ�ǀŝŶŐƵŝ�ƉƵŐƵŝ�ƚƌŽďĂƌ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
Ğů��ĠƵ�ƋƵĞ�ĂĐƵůů͘ 

:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ƌĞďƵƚũĂ�ĞůƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĞŶ�Ă�Ğůů͘�^ŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƋƵĞůĐŽŵ�Ğůů�ƚĠ�ĞůƐ�ďƌĂͲ
ĕŽƐ� ŽďĞƌƚƐ� ƉĞƌ� ĨĞƌ� ĞŶ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ƉĞƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ� ŝ� ĂƉƌĞŶĚƌĞ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ� Ğů�
ĐĂŵş͘��Ɛ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉůĞŝǆ�Ăůůž�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ͕�ƉĞƌž�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂďƌĂĕĂͲ
ĚĂ�ƚƌŽďĞŵ�Ğů�ĐŽŶƐŽů�ŝ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĐĂƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ŶͲ
ŵŝŐ�ĚĞůƐ�ƉĂƟŵĞŶƚƐ�ĂŶĞŵ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�Ğůů�ƚƌŽďĂƌĞŵ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�
ĚŽůŽƌ͘ 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ͕��ĠƵ�ŚĂ�ĂůůŝďĞƌĂƚ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐůĂǀĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ͖�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ƋƵĞ�
ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞůƐ�ĠƐƐĞƌƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ƉŽƐĞŵ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ͕�ĐŽŵ�Ɛŝ�ĂƋƵĞƐƚĂ�
Ɛ͛ŚĂŐƵĠƐ� ĚĞ� ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ� ĞŶ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚƐ͘� &Ğ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĐƌĞƵƌĞ� ĞŶ�
ůůŝďĞƌƚĂƚ� ŝ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŽƚŵĞƚ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�
ƐŝŶſ�Ă�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵĞŵ�ŝ�ƉĞƌĚŽŶĞŵ͘ 
� 

�ŵƉĂƌĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�ůĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚƐ͖�ƐĂďĞƌ�
ƋƵĞ�ƉŽƚƐ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�Ğůů͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞƐĐŽůƚĂ�ŝ�ǀĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞŶ�ƚŽƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ŶŵŝŐ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĂŶŐŽŝǆĞƐ�ƉŽƚ�ƉĂƐƐĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ĚĞ�ĐŽŵ�ĚĞ�ƉƌŽƉ�ĞƐƚă�ĚĞ�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ͕�ƉĞƌž�Ɛŝ�ĨĞŵ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĂƌĞŵ�ƋƵĞ�Ğůů�ĠƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂŶ�Ğů�ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ƚĞŵ͕�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĐŽŶƐŽů�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘ 
 



 

 

'LOOXQV 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

PDUo )LOLSHQFV�����-�� 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

0DWHX�����-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

WĂƵ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ĚĞƐƉŽƐƐĞŢƚ�ĚĞ�ƚŽƚ�ƉŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ĂŵŽƌ͕�
ĂďĂŝǆĂƚ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘��Ğ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğůů�Ɛ͛ŚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚ�Ăŵď�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘�DŝƌĂƌ�ŝ�ĞƐͲ
ƚĂƌ� ĂƚĞŶƚƐ� Ă� ůĞƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ͕� ĞůƐ� ƉĂƟŵĞŶƚƐ͕� ĞůƐ� ĚŽůŽƌƐ͕� ƉĞƌ� ƉŽĚĞƌ� ĚŽŶĂƌ� ƵŶĂ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ě͛ĂĨĞĐƚĞ�ŝ�Ě͛ĂŵŽƌ�Ă�ƋƵŝ�ŚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ͘� 
� 

>ĞƐ�ďĞŶĂƵƌĂŶĐĞƐ�ŶŽ�ƐſŶ�ƉĂƐ�ƵŶĂ�ũƵƐƟĮĐĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ŵĂůĂŵĞŶƚ�
ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ͕�ƐŝŶſ�ŵĠƐ�ĂǀŝĂƚ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ƋƵĞ��ĠƵ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂƐĐƵŶ�ĚĞůƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ƉĂƟŵĞŶƚƐ͕�ĞƐ�ĨĂƌă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͘��Ŷ�ůĂ�ƉŽďƌĞͲ
ƐĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐĂ͕�ĞŶ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ�Ğůů�ƉŽƐĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă͕�ƉĞƌ�ĂůĕĂƌ-
ŶŽƐ�ĚĞů�ĨĂŶŐ�ŝ�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 
� 

�Ŷ�Ğů�ƐĞƌŵſ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶƚĂŶǇĂ�ƐĞ͛ŶƐ� ŝŶƐƚĂ�Ă�ǀŝƵƌĞ�ƚĂů� ŝ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ�ŚŽ�ǀĂ� ĨĞƌ͘��Ɛ�
ĐŽƌĂƚŐĞ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂƌ�ĞŶ�ƉƌăĐƟĐĂ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ�Ăŵď�ĞůƐ�ůůĂǀŝƐ͕�ŝ�ĨĞƌ-ŚŽ�Ăŵď�ůĂ�
ĚŽůĐĞƐĂ�ŝ� ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘�>Ă�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�
ƐĞƵ� ǀŝƵƌĞ͕�ŵŽƐƚƌĂ� ů͛ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ũƵƐƚĂ� Ă� ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ� Ě͛ŝŶũƵƐơĐŝĂ͘� �Ŷ� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ�
ŚĞŵ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ� ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ� ŝ�ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂƌ-ŚŽ͕�
ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

>Ă�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ŚƵŵĂŶĂ�ǀĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ůůĞŝ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�ǀŽůŝĂ�ƉŽƌƚĂƌ�ũƵƐơĐŝĂ͕�
ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƌĞůŝŐŝſƐ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ƉĞƌĚƵƚ�ƚŽƚ�Ğů�ƐĞŶƟƚ͖�ƉĞƌž�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĂǀŝƐĂ�
ƋƵĞ�ů͛ĞƐƉĞƌŝƚ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂ�ĞƐĐƌŝƚ�ĞƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĂǀĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝſ�ĚĞ�
�ĠƵ�ĞƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƌĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ŝ�ŶŽ�ƉĂƐ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſ�ĐŽŶǀĞƌƟĚĂ�ĞŶ�
ĐăƌƌĞŐĂ͘��ƵƐĐĂƌ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ŝ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ�Ăů�ƉŽĚĞƌ�
ĚĞůƐ�ŝŵƉĞƌŝƐ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ƐĞŶƚ�ĂǀƵŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĂƐĐĂ͘ 



 

 

'LVVDEWH�

'LYHQGUHV 

'LXPHQJH�

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƚ�Ăŵď�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌ͕�ƐĞŶƐĞ�ŝŶͲ
ƚĞŶƚĂƌ�ĐĂŶǀŝĂƌ-ůĂ͍�WĞƌ�:ĞƐƷƐ͕�Ğů�ŵĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĠƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ŝŵĂƚŐĞ͕�ĨĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĐŽŵ�ůĂ�ƉƌĂǆŝƐ�ĚĞů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͕� ŝŶƚĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ƐĞŵƉƌĞ� ǀŝƵƌĞ� ĞŶ�ƉĂƵ� ĞůƐ� ƵŶƐ� Ăŵď� ůĞƐ� ĂůƚƌĞƐ͘� >Ă� ƉĂƵ� ĞŶƚƌĞ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ŶŽ�
ŶĞŝǆ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ͕�ƐŝŶſ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĐĐŝſ�ĚĞů�ƉĞƌĚſ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞͲ
ďƵƚ�ŝ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ĚŽŶĂƌ͘ 

�Ŷ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƐĞ͛ŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ǀŝƵƌĞ͕�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�
Ğů�ĐĂƌăĐƚĞƌ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘�WŽĚĞŵ�ĞƐĐŽůůŝƌ�ĨĞƌ�Ğů�ŵĂů�Ž�ĨĞƌ�Ğů�ďĠ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƋƺĞƐƟſ�
ůĞŐĂů�ƐŽďƌĞ�ů͛ĂĚƵůƚĞƌŝ�Ž�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝ͕�ƐŝŶſ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ�ŝ�ƐĞƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�
EŽ�Śŝ�ŚĂ�ũƵĚŝĐŝ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐͲ
ĐŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘��Ɛ�ŵŝůůŽƌ�ǀŝƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŶƚ�ĨĞƌ�ďĠ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ĨĞƌ�ŵĂů͘ 
 

^Žŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă� ĨĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ� ƐŝŐƵŝŶ�ǀĞƌŝƚĂƚ͖� ŝ�Ăŝǆž� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�
Ăůůž�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ�ŚŽ�ŚĞŵ�ĚĞ� ĐŽŵƉůŝƌ͘�EŽ�ƉŽĚĞŵ�ƉĂƌůĂƌ� Ě͛ĂŵŽƌ͕�ĚĞ�ƉĞƌĚſ�Ž� ĚĞ�
ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŝ�ĚĞƐƉƌĠƐ�ŽĚŝĂƌ�Ž�ŵĂŶƚĞŶŝƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĂŶĐŽƌƐ͘�>Ă�WĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�
ŚĂ�ƐŝŐƵƚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĐŽŵ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�Ě͛ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞƐƟŵĂ͕�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ� ŚĞŵ� ĚĞ� ĨĞƌ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂŶƚ� ĞŶ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ƉĂƌĂƵůĞƐ�
ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵ͘ 

>Ă�ƌĂĚŝĐĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂͲ
ĐŝŽŶƐ�ŵĠƐ� ĐŽŵƉůŝĐĂĚĞƐ͕� ƋƵĂŶ� ŚĞŵ� ƉĂƟƚ� Ğů�ŵĂů� ĚĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ͕� ƋƵĂŶ� ŚĞŵ� ƐŝŐƵƚ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ůĞƐ�ǀşĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ĠƐ�ƋƵĂŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞĂĐĐŝſ�ƉĂƌͲ
ůĂƌă�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ƐŽŵ͘�WŽƐĂƌ� ů͛ĂůƚƌĂ�ŐĂůƚĂ�ŵĂŝ�ĠƐ�ĨăĐŝů͕�ƉĞƌž�ůĂ�ĐƌŝĚĂ�ĠƐ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƵ͖�ƵŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĠƐ�ůĂ�Į͕�ƐŝŶſ�Ğů�ĐĂŵş�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ŵſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟƵ͘ 
 



 

 

'LPHFUHV�

'LPDUWV�

'LMRXV����

'LYHQGUHV�

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

PDUo 0DWHX������-�� 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

0DWHX�����-� 

0DWHX�����-�� 

0DWHX�����-� 

�ŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ďĂƌĂůůĞƐ�ŝ�Ğů�ŵĂů�ƌŽƚůůŽ͕�Ăůůă�ĠƐ�ŽŶ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�
ĚĞŵĂŶĂ�Ě͛ĂĐƚƵĂƌ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƚƌăƌŝĂ�Ă�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐĂ͘��ƐƟͲ
ŵĂƌ�ĞůƐ�ĞŶĞŵŝĐƐ�ĠƐ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƌĞƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĂƋƵĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƌ�ŶŽ�
ƉŽƚ�ƐĞƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƵŶĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂƚŽƌŐƵĞŵ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƉůŝĚĂ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ŚŽ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ͘�EŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů͘�YƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĂũƵĚŝ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�Ğů�ĐĂŵş�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽďĞƌƚ�ĚĂǀĂŶƚ͘ 

�ŽŶĂƌ�ŝ�ƐĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŽƐ�ĠƐ�ůĂ�ĐƌŝĚĂ͕�ƉĞƌž�ƐĞ͛ŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƐĞƌ-ŚŽ�ƐĞŶƐĞ�ƌĞĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĂ͘�YƵĂŶ�ĚŽŶĞŵ�ŶŽ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ƚƌĞƵƌĞ�ĐĂƉ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝ͕�ŝ�ƐŽďƌĞƚŽƚ�ŶŽ�ƉĞŶͲ
ƐĞŵ� ĞŶ� ůĂ� ŐůžƌŝĂ� ƋƵĞ� Ăŝǆž� ƉŽƚ� ĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ͖� ŝ� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� Ăŵď� ů͛ĂůŵŽŝŶĂ͕� ƚĂŵďĠ�
Ăŵď�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ƉĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ƚƌĞďĂůůĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ĞƐĨŽƌĐĞŵ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĐŝƵƚĂƚ͕�ƉĞůƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ƉĞƌ�ů͛ĞƐŐůĠƐŝĂ�ŶŽ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ĐĂƉ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͕�ŚŽ�
ĨĞŵ�ƉĞƌ�ĂŵŽƌ�ŝ�ů͛ĂŵŽƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƉĂŐĂ͘ 

dŽƚ� Ăůůž� ƋƵĞ�ƵƟůŝƚǌĞŵ�ƉĞƌ� ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� Ğů� ƌĞĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĚĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ͕� Ăůůž� ƋƵĞ�
ĨĞŵ�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƐ�ĂĚŵŝƌŝŶ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƐ�ĚŽŶŝŶ�ŐůžƌŝĂ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ĞŶ�ůĂ�ďĂŶĂůŝƚĂƚ�
ĚĞ� ůĂ�ŚŝƉŽĐƌĞƐŝĂ͘� :ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ� ƐĞƌ�Ğů�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ�ƋƵĞ� ƐŽŵ� ƐĞŶƐĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�
ƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ă�ůĂ�Į͕�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŚŽ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ŶŽ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ͘� 
� 

DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ǀŝǀŝŵ͕�ƐĞŶƐĞ�ĂĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ͕�ũƵĚŝĐĂŶƚ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�:ƵƚŐĞŵ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĞŶƐ�ĞƌŝŐŝŵ�ĞŶ�ũƵƚŐĞƐ�ŝ�ĞŶƐ�ĐƌĞŝĞŵ�Ăŵď�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�
ƉĞƌ�ĚŝĐƚĂƌ�ƐĞŶƚğŶĐŝĂ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĞŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĂŶƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝ͕�ƉƌĞĐŝͲ
ƐĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ�
ĠƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�Ăŵď�ůĂ�ŚƵŵŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ŶŽ�ĨĞƌ�ƐĞŶƚğŶĐŝĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƐŽďƌĞ�ĞůƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 



 

 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH� 
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�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

0DWHX�����-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

0DWHX������-�� 

�ů�ĐĂŵş�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�:ĞƐƷƐ�Ăů�ĚĂǀĂŶƚ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ĨăĐŝů͘�ZĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ŵĂƚĞŝǆŽƐ�ƉĞƌ�ƌĞǀĞƐƟƌ-ŶŽƐ�ĚĞů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƚĂƐĐĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ŝ�ƋƵĞ�ŵĂƐƐĂ�
ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞ͛ŶƐ�ĨĂ�ĨĞŝǆƵŐĂ�ŝ�ŐĂŝƌĞďĠ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝƌ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĞƐƚĞŵ�ƐŽůƐ͕�
Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƚĂƐĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ͘�,Ğŵ�Ě͛Žďƌŝƌ�
ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂĐĐŝſ�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ŽŵƉůŝƌ-ŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƟŵĂ�ŝ�
ƉĞƌĚŽŶĂ͕�ŝ�ƋƵĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�ůĂ�ǀĂŶĂŐůŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐƌĞƵƌĞ͛ŶƐ�ŵŝůůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 

��ůĂ�Į͕�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�ĂƋƵĞƐƚ�ĐĂŵş�ĞƐƚƌĞƚ�ƉĞƌ�ŽŶ�ĠƐ�ĚŝİĐŝů�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ͕�ƵŶ�
ĐĂŵş�ŽŶ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĐĂƵƌĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ĨĂƌĞŵ�ŵĂů͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞƐƚă�ƉůĞ�ĚĞůƐ�ŽďƐƚĂͲ
ĐůĞƐ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞŐŽŝƐŵĞ�ŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĂŽŶĂŵĞŶƚ�ŚƵŵă͕�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂůůƵŶǇĂ�ĚĞů�ǀŽůĞƌ�
ĚĞ��ĠƵ͘�WĞƌž�ĂƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĐĂŵş�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ƉĂƵ͕�ƋƵĂŶ�ƌĞŶƵŶͲ
ĐŝĞŵ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵğƌŝƚƐ�ŝ�ƚƌĞďĂůůĞŵ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƵŶ�ĞƐƚĂƚŐĞ�
ŇŽƌŝƚ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘ 

dŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�ĚŝĞŵ�ƉĂƌůĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�Ăů�ĐŽƌ͘�dŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĞŶ�ƋƵŝ�ƐŽŵ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ŚĞŵ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ĞƐƚĂƌ�ĂŵĂƌĂƚƐ�
ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂ�ǀŝƵƌĞ�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ͘�/�Ɛŝ�ĠƐ�ĐĞƌƚ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŽŶĞŵ�ĞůƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƋƵĞ�ŚĂƵƌşĞŵ�ĚĞ�ĚŽŶĂƌ͕�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ǀŝĚĂ�ĞƐƚă�ĂŵĂƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽǀĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ͘ 
� 

�ů�ĐĂŵş�ĚĞ�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ�ĠƐ�Ğů�ĚĞ�ů͛ŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝƐŵĞ͕�Ăŵď�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůͲ
ƚĂ͘�WĞƌž�ƚĂŵďĠ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͘�YƵĂŶ�ĞŶƐ�ŝŶƐƚĂůͼůĞŵ�ĞŶ�ĂĐƟƚƵĚƐ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĞƐƚĂŶ�ĂŵĂƌĂĚĞƐ�Ě͛ĂŵŽƌ͕�Ž�ƋƵĂŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞŶ�ƌĞƐ�Ă�ǀĞƵƌĞ�
Ăŵď�Ğů�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ�ƐĞƌ͘�EŽ�ĞŶƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŵ�Ă�ůĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�ĂĐƟƚƵĚƐ�ŝ�ďƵƐƋƵĞŵ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſ�ƋƵĞ�ĞŶ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ƐĞ͛ŶƐ�ĚſŶĂ�ƉĞƌ�ŐƌăĐŝĂ͘ 



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV �� 

���

 

 

PDUo 0DWHX������-�� 

PDUo 6DOP������-�� 

�ů�ƌĞƉƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�ƉĞƌ�ĚĂǀĂŶƚ�ĞƐ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͕�Ğůů�ĠƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ůĂ�
ĐĂƐĂ�ŝ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�ŝ�ŵĂƌĐĂ�Ğů�ĐĂŵş͕�Ăůůă�ŽŶ�ƉŽƐĞŵ�Ğů�ĐŽƌ�ƟŶĚƌĞŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ͘��ů�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ŶŽ�ĠƐ� ĨăĐŝů͕�ƉĞƌž�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂ͕�ŶŽ�
ĞƐƚĞŵ�ƐŽůƐ�ĚĂǀĂŶƚ�Ğů�ƌĞƉƚĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƟƌ-ŶŽƐ�ĚĞů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͘��Ŷ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚƐ�
ƐŽŵ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă͕�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͕�ĨĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ͘ 
� 

YƵĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ƌĞŶŽǀŝ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ůĞƐ�ăŶŝŵĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ĐŽƌƐ͘�YƵĞ�ĞŶ�Ğůů�
ĂƉƌĞŶŐƵĞŵ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŝ�ƐĞŶƟŶƚ-ŶŽƐ�ƉĞƌĚŽŶĂƚƐ�ĚŽŶĞŵ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞŵ�
ƌĞďƵƚ͘��ů�ƉĞƌĚſ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĂůůŝďĞƌĂ�ƉĞƌ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ĨĞƌ�ĚĞů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚĞů�ƐĞƵ�&ŝůů͕�ƋƵĞ�ǀĞ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ăŵď�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞů��ĠƵ�
ƋƵĞ�ĞƐƟŵĂ�ŝ�ƚĠ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ŵĠŶ͘ 
 


