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*ORULILFD�HO�6HQ\RU��-HUXVDOHP��6Ly��FDQWD�OORDQFHV�
DO�WHX�'pX��6DOP��������� 

 
(O� OOHQJXDWJH� GHO� FRU��PDVVD� YHJDGHV�� QR� HV� SRW� H[SUHVVDU�

DPE�SDUDXOHV��HOV�PRWV�VH¶QV�TXHGHQ�FXUWV�SHU�H[SOLFDU�DOOz�TXH�
WHQLP�GLQV��3RGHP�LQWHQWDU�SDUODU�G¶DPRU��GH�GRORU��GH�OD�GHVHV�
SHUDQoD�TXH�HQV�HQJROHL[�R�GHO�JRLJ�TXH�VHQWLP��SHUz�FRQYHUWLU�
HOV� VHQWLPHQWV� HQ�SDUDXOHV� pV� WDVFD� FRPSOLFDGD�� L� VHPSUH� SRW�
TXHGDU-QRV�OD�VHQVDFLy�TXH�QR�VRP�FDSDoRV�G¶DUWLFXODU�OD�SOHQL�
WXG�GHO�TXH�VXFFHHL[�GLQV�QRVWUH� 

eV�FXULyV��SHUz�� TXH�TXDQ�DTXHVWV�PRWV�HVJDUUDWV� V¶LQVHUHL�
[HQ�HQWUH�QRWHV�PXVLFDOV��HQPLJ�GH�UHV�R�PLV�G¶XQD�FODX�GH�VRO��
VHPEOD�TXH�VLJXLQ�PpV�OOXPLQRVRV��L�ILQV�L�WRW�GLWV�HQ�FODX�GH�ID�
VHPEOHQ�FRQGXLU�DPE�PpV�VHQWLW�OHV�QRVWUHV�PDOGHVWUHV�H[SOLFD�
FLRQV�� ,�VL�FUHLD�TXH� OD�P~VLFD�DFRPSDQ\DYD� OD�JUDQ�H[SUHVVLy�
GH�OD�SDUDXOD��SRWVHU�DPE�HO�WHPSV��SHUTXq�D�PLGD�TXH�FUHL[HV�
HOV�VHQWLPHQWV�HV�FRPSOLTXHQ��R�SRWVHU�SHUTXq�KH�DSUqV�D�HV�
FROWDU��P¶KH�DGRQDW�TXH�HQ�UHDOLWDW�VHQVH�HOOD��VHQVH�OD�P~VLFD��
HO�VLJQLILFDW�GHOV�PRWV�SHUG�SDUW�GH�OD�VHYD�SOHQLWXG� 

(Q�UHDOLWDW�HVWHP�URGHMDWV�GH�P~VLFD��QR�VRODPHQW�GH�OD�TXH�
LQWHUSUHWHQ�HOV�LQVWUXPHQWV�IHWV�GH�PDQV�KXPDQHV��VLQy�TXH�WRWD�
OD�FUHDFLy�FDQWD��HQ�HO�YHQW��HQ�HOV�VLOHQFLV�GH�OD�QLW��HQ�HO�PXU�
PXUL� GHOV� KDELWDQWV� GH� OD� WHUUD�� OD� FUHDFLy� FDQWD�SHU� H[SUHVVDU�
VHQVH�PRWV�DOOz�TXH�QR�HV�SRW�GLU�HQ�SDUDXOHV��eV�XQD�FDQoy�GH�

  

 



� 

 
OORDQoD��GH�YHJDGHV�HO�JHPHF�GHO�GRORU��DOWUHV�OD�WUHPRORU�GH�OD�
SRU�R�OD�SDX�GHO�GHVFDQV�YRUD�OHV�DLJ�HV��/D�FUHDFLy�FDQWD�L�DL�
[HFD�OD�VHYD�YHX�DO�&UHDGRU��SHU�IHU-OL�DUULEDU�DOOz�TXH�VHQW�GLQV�
HO�FRU� 

,�HQ�DTXHVWD�GROoD�PHORGLD�KHP�HVWDW�FRQYLGDWV�D�LQVHULU-QRV��
VRP�FULGDGHV�D� IRUPDU-KL� SDUW� L� DL[HFDU� OD� QRVWUD� FDQoy�DO� FHO��
/¶(VSHULW�� FRP� XQ�PDJQtILF� GLUHFWRU� G¶RUTXHVWUD� SODQD� VREUH� OD�
FUHDFLy�PRYHQW� OD�EDWXWD�GHO�VHX�DPRU� L� IHQW�JLUDYROWV�GH�GROoD�
SDX� TXH� KR� XQHL[� WRW� HQ� XQD� FRPXQLWDW� GH� OORDQoD�� TXH� GRQD�
JUjFLHV�L�YLX�SHU�O¶DOq�GHO�'pX�TXH�ID�P~VLFD� 

/D�OOXP�GHO�VRO��XQD�QLW�SOHQD�G¶HVWHOV��OD�JRVDGLD�G¶XQ�DUF�GH�
VDQW�0DUWt�� WRW�HQV�FULGD��XQ�JRV�TXH�ERUGD��XQ�IORU�TXH�H[XEH�
UDQW�FRPSDUWHL[�OD�VHYD�IUDJjQFLD��XQD�SDSDOORQD�TXH�DPE�VXEWL�
OHVD�PRVWUD�HOV�VHXV�FRORUV��OD�FUHDFLy�FDQWD�D�'pX��GHV�GHO�IRQV�
G¶HOOD�L�HQV�FRQYLGD�D�SDUWLFLSDU�GH�OD�VHYD�WRQDGD�SHU�GRQDU�JUj�
FLHV�L�UHFRQqL[HU�HQ�WRW�HO�TXH�HQV�HQYROWD�OD�Pj�L�OD�ERQGDW�GHO�
6HQ\RU� 

,�pV�TXH�FDQWDU��D� OD� IL��pV�SUHJDU��pV�REULU� WRW�HO�QRVWUH�FRU� L�
GHL[DU�IOXLU�HO�TXH�KL�KD��VLJXLQ�FRORUV�R�IRVFRUV��VLJXLQ�OOjJULPHV�
R�VRPULXUHV��(Q� OD�QRVWUD�SUHJjULD�DQHP�PpV�HQOOj�GHOV�PRWV��
DSUHVRV�L�GH�YHJDGHV�FRL[RV��SHU�FDQWDU�D�'pX�HO�TXH�HQV�VXF�
FHHL[�� ,� pV� HQ� DTXHVW� SUHJDU� TXH� HV� ID� SUHVHQW� O¶(VSHULW� SHU�
WUDQVIRUPDU�DOOz�TXH�QR�SRGHP��R�QR�VDEHP�GLU��HQ�P~VLFD�TXH�
'pX�DEUDoD�DPE�OD�FDOLGHVD�GHO�VHX�DPRU�L�OD�VHYD�SDX� 

&DQWD�DO�6HQ\RU��FDQWHP�D�'pX��XQLP-QRV��DPE�OD�FUHDFLy��D�
OD�SUHJjULD�TXH�VXSHUD�HO�PRW�SHU�RPSOLU-VH�G¶XQD�PHORGLD�TXH�
VLJXL� FDSDo� GH� GLU� DOOz� TXH� QR� VDEHQ� IHU� HOV� QRVWUHV� OLPLWDWV�
PRWV� 

 
0DUWD�/ySH]�%DOODOWD 

(�3�%�&���(6*/e6,$�3527(67$17�'(�%$5&(/21$�&(175(� 
F��GHOV�7DOOHUV�����-�������%$5&(/21$�-���-��������� 
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5REHUW 5XEpQ 
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'DYLG 'DQLHO 
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'LOOXQV 

'LVVDEWH�

'LXPHQJH 

'LPDUWV 

� 

� 

� 
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RFWXEUH 6DOP������ 

6DOP������-�� 

6DOP�����-� 

0DWHX�����-�� RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

^ĞŶƐĞ�ƚƵ�ŶŽ�ƉƵĐ�ǀŝƵƌĞ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌž�ƚĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŽďůŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞƚƐ�Ăůğ͕�ƐĂůƵƚ͕�
ďŽŶĚĂƚ͕�ĐĂƌŝƚĂƚ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ĚŝĞƐ͊�^ĞŐƵĞŝǆŽ�ĐŽŵ�Ɛŝ�ƌĞƐ͕�ƐĞŶƟŶƚ�ƋƵĞ�Ğŵ�ŵĂŶĐĂ�
ƋƵĞůĐŽŵ͕� ƐĞŶƐĞ� ĂĚŽŶĂƌ-ŵĞ�ƋƵĞ�ĞƚƐ� ƚƵ�ƋƵŝ� Ğŵ� ĨĂůƚĂ͕� ŶŽ�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�Śŝ� ƐŝŐƵŝƐ͕�
ƐŝŶſ�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�Ğŵ�ƉĂƌŽ�Ă�ŵŝƌĂƌ-ƚĞ͕�Ă�ĞƐĐŽůƚĂƌ-ƚĞ͕�Ă�ďĞƵƌĞ�ĚĞ�ƚƵ͘�&ĞƐ-ƚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚĂŶƚ  ͘
 

�ŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚĂƚƐ͕�Ă�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂƌĠ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ƋƵĞŝǆĂ͍��ŶŵŝŐ�ĚĞů�ĚŽůŽƌ�ŝ�Ğů�
ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĞŝǆƵŐĂƌă�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ůůăŐƌŝŵĞƐ͍�^ŽůĂŵĞŶƚ�ƚƵ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ĞƐƚăƐ�ĂƚĞŶƚ�
Ă�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀĞƵ͖�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƚƵ�ŽŵƉůĞƐ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ě͛ĂďƌĂĕĂĚĞƐ͘�sƵůů�ĚŽŶĂƌ-ƚĞ�
ůĞƐ�ŐƌăĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ƉŽƐĂƚ�Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ĞŶ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�Ğŵ�
ƚĞŶĞŶ�ƐĞŶƚŽ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ĐĂƌşĐŝĞƐ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕��ts�ϱϲ�Η/ĐŚ�ǁŝůů�ĚĞŶ�<ƌĞƵƚǌƐƚĂď�ŐĞƌŶĞ�ƚƌĂͲ
ŐĞŶΗ�;WŽƌƚĂƌĠ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ůĂ�ĐƌĞƵͿ΁͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ǀƵůů�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ-ŵĞ�ƉĞƌͲ
ĚŽŶĂĚĂ͕�ĐĂŵŝŶĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵ�Ăŵď�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�Ăŵď�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ďƵĨĂŶƚ�
ǀŝĚĂ�ĚŝŶƐ�ŵĞƵ͘�EŽ�ĚĞŝǆŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƌ͕�Ğů�ƌĂŶĐŽƌ�Ž�ůĂ�ǀĞƌŐŽŶǇĂ�ƉĂƌĂůŝƚǌŝŶ�ůĂ�ŵĞǀĂ�
ǀŝĚĂ͕�ŽŵƉůĞ͛ŵ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͘ 
� 

ZĞĐůĂŵŽ�ĚĞ�ƚƵ�ůĂ�ǀŝǀğŶĐŝĂ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ͘��ŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ĂŝǆĞĐŽ�ůĂ�ǀĞƵ�ƉĞƌ�
ƋƵĞŝǆĂƌ-ŵĞ͕�ŽŶ�ĞƚƐ��ĠƵ�ŵĞƵ͍�sƵůů�ĐĂŶƚĂƌ�ĚĞ�ŶŽƵ͕�ǀƵůů�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞǀĂ�ƉĂƵ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ďĂƚĞĐ�ĚĞů�ŵĞƵ�ĐŽƌ͕�ƉĞƌž�ĂƌĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�Śŝ�ŚĂ�ƐŝůĞŶĐŝ͘��ƚƐ�ůĂ�
ŵĞǀĂ�ĨŽƌƚĂůĞƐĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚƵ�ǀƵůů�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ǀƵůů�ƌĞƐƉŝͲ
ƌĂƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͘�EŽ�ŵ͛ŽďůŝĚŝƐ͕�ŶŽ�ĞƐƟŐƵŝƐ�ůůƵŶǇ�ĚĞ�ŵŝ͕�ƚŽƌŶĂ  ͘



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

� 

� 

� 

� 6DOP��������-�� 

6DOP������-�� 

6DOP�������-�� 

6DOP������-����-�� RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

^ŝ�ƉƵĐ�ĐĂŶƚĂƌ͕�Ɛŝ�ƉƵĐ�ůůŽĂƌ-ƚĞ͕�Ɛŝ�ƉƵĐ�ĂůĕĂƌ�ůĂ�ǀĞƵ�ŝ�ƉƌŽĐůĂŵĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͕�
ĠƐ�ƉĞƌƋƵğ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵ͛ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚ͕�ĠƐ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŶŽ�ŵ͛ŚĂ�ĚĞŝǆĂƚ�Ŷŝ�
ƵŶ�ƐĞŐŽŶ͘�^ĞŶǇŽƌ�ŵĞƵ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ŽďůŝĚŝ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�Ă� ůĂ�ŵĞǀĂ�
ǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ĚĞŝǆŝƐ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƉĞƌĚŝ�ĞŶ�ů͛ĂƵƚŽĐŽŵƉĂƐƐŝſ͘�^ŝ�ĂůĕŽ�Ğů�ƵůůƐ�Śŝ�ĞƚƐ͕�Ɛŝ�ŵŝƌŽ�
Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ�ŵ͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĞƐ͘�^Ġ�ƋƵĞ�ŵĂŝ�ƉĞƌĚƌĠ�Ğů�ƚĞƵ�ĨĂǀŽƌ͘ 

^ĞŶǇŽƌ�ŵĞƵ͕�ǀƵůů�ĐĂŵŝŶĂƌ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ǀŝĚĂ�Ě͛ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ǀƵůů�ƌĞŇĞĐƟƌ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐĐŝſ�ŝ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ŵ͛ŚĂƐ�ĂƚŽƌŐĂƚ͕�ĚſŶĂ͛ŵ�ůĂ�ŐƌăĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ƋƵĞ�ĐĂŝĐ�ŝ�ŵ͛ĞƋƵŝǀŽĐŽ͕�ŝ�ŽĨĞƌĞŝǆ-ŵĞ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ-ŵĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉƌŽĐůĂŵĂŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĞƐƟŵĞƐ͘ 

�ĂǀĂŶƚ�ƚĞƵ�ƌĞĐŽŶĞĐ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ĨĂůƚĞƐ͕�ĂůƐ�ƚĞƵƐ�ƵůůƐ�ŶŽ�ƉƵĐ�ĂŵĂŐĂƌ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�
ĞƌƌĂĚĞƐ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ŵăƐĐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�Ğƚ�ƉƵŐƵŝŶ�ĞŶŐĂŶǇĂƌ͘�WĞƌ�Ăŝǆž�ǀƵůů� ƐŝŶĐĞƌĂƌ-
ŵĞ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ƐĞŶƟƌ�ŶŽǀĂŵĞŶƚ�Ğů�ƚĞƵ�ƉĞƌĚſ�ŝ� ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘�
&ĞƐ-ŵĞ�ǀŝƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵ�ůĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƐŝŐƵŝ�
ĐŽŶƐŽů�ƉĞƌ�Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƌ�ĂǀĞƌŐŽŶǇŝƚ͘ 

sƵůů�ĐĂŶƚĂƌ�Ăŵď�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƐĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘�dƵ�ƋƵĞ�ĞƚƐ�ů͛ŝŶĐŽŵͲ
ƉĂƌĂďůĞ͕� ů͛ŝŶĚĞĮŶŝďůĞ͕� ƚƵ� ƋƵĞ� ĞƚƐ� Ğů�ŵĠƐ� ŐƌĂŶ� ƚ͛ĂĐŽƐƚĞƐ� Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� Ăŵď� ůĂ�
ĚĞůŝĐĂĚĞƐĂ�Ě͛ƵŶĂ�ŵĂƌĞ͕�ƉŽĚĞƌſƐ� ŝ� ƚĞŶĚƌĞ�Ăŵď� ůĂ� ƚĞǀĂ� ĐƌĞĂĐŝſ͘�D͛ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�
ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ĨŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͕�ĨŽƐ�ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�ƚƵ�ǀŽůŝĞƐ�ĐƌĞĂƌ-ůŽ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ĂũƵĚĂ͛ŵ�
Ă�ůůƵŝƚĂƌ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌƌĂ�ũƵƐƚĂ�ŝ�ƉůăĐŝĚĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĂ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘ 
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'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

0DWHX������-�� RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

6DOP��� 

6DOP���� 

6DOP��������-�� 

΀�ĂŶƚĂƚĂ� ĚĞů� ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕� :͘^͘� �ĂĐŚ͕� �ts� ϭϴϬ͕� Η^ĐŚŵƺĐŬĞ� ĚŝĐŚ͕� Ž� ůŝĞďĞ� ^ĞĞͲ
ůĞΗ�;'ƵĂƌŶĞŝǆ-ƚĞ͕�ŽŚ�ăŶŝŵĂ�ŵĞǀĂͿ΁͘�ZĞǀĞƐƚĞŝǆ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�Ğůů�ŐƵŝŢ� ůĞƐ�
ŵĞǀĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�ŝ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ͘�EŽ�ǀƵůů�ŵĞŶǇƐĐĂďĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�ƉĞƌ�ŵŝ͕�
ǀƵůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ-ŵĞ�ĚĂǀĂŶƚ�ƚĞƵ�Ăŵď�ŚƵŵŝůŝƚĂƚ� ŝ�ƐĞŶǌŝůůĞƐĂ͕�ƉĞƌž�ĐŽŶƚĞŶƚĂ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ĐĂͲ
ŵŝŶĂƚ�ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�ƚƵ�ǀŽůƐ͘��Ŷ�Ğů�ƚĞƵ�&ŝůů�ƚƌŽďŽ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ŵ͛ŽͲ
ďůŝĚŝ�ĚĞ�ĐŽŵ�ŚĞ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ͘ 

sƵůů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ŽďƌĞƐ͕�ǀƵůů�ĞǆƉůŝĐĂƌ-ůĞƐ�ŝ�ŶŽ�ĐĂůůĂƌ͘�,ĂƐ�ŽŵƉůĞƌƚ�Ě͛ĂŵŽƌ�
Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͕� ů͛ŚĂƐ�ĞƐĐŽůůŝƚ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�ũƵƐơĐŝĂ�Ăů�ŵſŶ͘��Ŷ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƌƌĂĚĞƐ�
ĞŶƐ�ŚĂƐ�ŽĨĞƌƚ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůƵŝƚĞƐ�Ğů�ƚĞƵ�ǀĂůŽƌ͘�EŽ�ǀƵůů�
ĐĂůůĂƌ͕�^ĞŶǇŽƌ͖�ǀƵůů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĚŽŶĂƌ-ƚĞ�ŐƌăĐŝĞƐ�
ŝ�ďĞŶĞŝƌ�Ğů�ƚĞƵ�ŶŽŵ͘� 

�Ɛ�ǀĞƌŝƚĂƚ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ƉĂƚĞŝǆ͕�ůĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͕�ƉĞƌͲ
ƋƵğ�ŶŽ�ƐŽŵ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĠƌĞŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ƚĞŶŝŵ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ůůƵŝƚĂƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�
Ŷŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�Ŷŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ƉŽƌƟŶ�ŐůžƌŝĂ�Ăů�ƚĞƵ�ŶŽŵ͕�ƉƌŽĐůĂŵŝŶ�
ƋƵŝ�ĞƚƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ͘��ƚ�ŵŝƌĞŵ�Ă�ƚƵ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƵ�ƚƌŽďĂͲ
ƌĞŵ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶĮĂƌ͕�ƉĞƌ�ƚĞŶŝƌ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�^ĂďĞŵ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�
ĂďĂŶĚŽŶĂƌăƐ͘ 

�ŝ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� ƋƵĂŶƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ŵ͛ĂďŽĐŽ� Ă� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚƐ� ĞƌƌŽŶŝƐ͕� ƋƵĂŶƚĞƐ�
ǀĞŐĂĚĞƐ� ů͛ŽƌŐƵůů� ŝ� ůĂ� ƌăďŝĂ�ŐƵŝĞŶ� ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�WĞƌĚŽŶĂ͛ŵ͕�ƐĠ�ƋƵĞ�ŚŽ�
ĚĞŵĂŶŽ�ƵŶĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ŝ�ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƐĠ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚăƐ�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�
Ă� ĞŶƐĞŶǇĂƌ-ŵĞ͘�YƵĞ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ƉĂƌĂƵůĂ� ĂŵĂƌŝ� Ğů�ŵĞƵ� ĐŽƌ� ƉĞƌƋƵğ� ĞŶ� ƐĞŶƟƌ-ůĂ�
ƉƵŐƵŝ�ǀŝƵƌĞ-ůĂ͘�YƵĞ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƐŝŐƵŝ�ĚŝŐŶĂ�ĞŶ�ůĂ�ůůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘ 



 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

�� RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

-RDQ������ 

6DOP�������-�� 

6DOP�������-� 

6DOP������-�� 

�ŶŵŝŐ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�ƉůĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŐžŐŝĂ�ŝ�ĨĂůͼůăĐŝĂ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶĂůƚĞŝͲ
ǆĞŶ�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ũƵƐƟĮƋƵĞŶ�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ͕�ǀƵůů�ŵĂŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�
ůůƵŵ͕� ǀŝǀŝŶƚ� ůĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ� ĐŽŵ�ƵŶ�ĚŽ� ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ͕�ƋƵĞ�ŵ͛ĞŶƐĞŶǇĂ͕� ƋƵĞ� ĨĂ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŵ͛ĞŶǀŽůƚĞŶ͘���ůĂ�ƚĞǀĂ�ŽŵďƌĂ�ƌĞƉŽͲ
ƐĂƌĠ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�ĚŽůĞŶƚ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ůůƵŝƚĂŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ͘ 

�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ĨŽƐĐŽƌƐ͕�ĚĞ� ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ƋƵĞ�ŵ͛ŝŵŵŽďŝůŝƚǌĞŶ͕�
ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝƚĂƚ�ĚĞů�ĚŽůŽƌ�ŝ�Ğů�ƉĂƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐƌŝĚŽ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĠ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵ͛ĞƐͲ
ĐŽůƚĞƐ͘�WĞƌ�Ăŝǆž�ŶŽ�Ğŵ�ĚĞŝǆĂƌĠ�ĐĂƵƌĞ�ĞŶ� ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�^ŝ�ĂƌĂ� ůĂ� ĨŽƐĐŽƌ�ĠƐ�
Ăŵď�ŵŝ͕�ƐĠ�ƋƵĞ�ĚĞŵă�ĂƌƌŝďĂƌă�Ğů�ŵĂơ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ůůƵŵ�ƚŽƌŶĂƌă�Ă�ďƌŝůůĂƌ͕�ŝ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�
ŶĞŐƌŽƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚŝİĐŝůƐ�ĂƉƌĞŶĚƌĠ�ĚĞ�ƚƵ�ŝ�ĚĞ�ŵŝ͕�ŝ�ĞŶ�ƐŽƌƟƌĠ�ĞŶĨŽƌƟĚĂ͘ 

EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƌ�ŵ͛ĂƚƵƌŝ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌŝ�ů͛ŽƌĞůůĂ�ĂůƐ�ƋƵŝ�Ğŵ�ǀŽͲ
ůĞŶ�ŵĂů͕�ĚſŶĂ͛ŵ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůŝƌ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĞ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ŝ�ůůƵŝƚĂƌ͘�
�Ŷ�ƚƵ�ĐŽŶĮĂƌĠ�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͕�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăŵď�ƵŶ�
ĐăŶƟĐ�ĚĞ�ůůŽĂŶĕĂ�ĂǀĂŶĕĂƌĠ�ŝ�ƚƌĞďĂůůĂƌĠ�Ăŵď�ƚƵ�Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͘ 
 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕��ts�ϯϴ͕�Η�ƵƐ�ƟĞĨĞƌ�EŽƚ�ƐĐŚƌĞŝ�ŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝƌΗ�;�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨƵŶĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ͕�ĐůĂŵŽ�Ă�ƚƵͿ͘��ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĚǀĞƌƐŝƚĂƚƐ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶƐ͕�Ğů�ĚŽůŽƌƐ�ŵĠƐ�ŚŽƌƌŝďůĞƐ͕�ĞůƐ�
ƉĂƟŵĞŶƚƐ�ŵĠƐ�ŚŽƌƌŽƌŽƐŽƐ͕�ƐŽůĂŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚĞŶŝŵ�Ă�ƚƵ͕�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƵ�ƉŽĚĞŵ�ĚĞƐďŽƌĚĂƌ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ� ůůăŐƌŝŵĞƐ͕� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĞƐƉĞƌĂŶĐĞƐ� ŵĠƐ� ĂŵĂŐĂĚĞƐ͕� ĂƋƵĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ǀŽůĞŵ� ƐĞŶƟƌ�
ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƐ�ƐĞŵďůĞŶ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�YƵĞ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�Ăƌƌŝďŝ�Ă�ƚƵ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƚƵ�ƚƌŽďĞŵ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨĂĐŝŶ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂŶŚĞůƐ͕�ŝ�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ƚƌŽďĞŵ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͘ 



� 

 

'LOOXQV �� 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV �� 

�� 

�� 

RFWXEUH 6DOP������-� 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

6DOP�������-� 

6DOP������-� 

6DOP��� 

^ĞŶǇŽƌ͕� ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�ƉůĞŶĂ�Ě͛ĞŶĞŵŝĐƐ͕�ĚĞ�ĚŽůŽƌƐ� ŝ�ŵĂůƐ�ƋƵĞ�Ğŵ�ďůŽƋƵĞͲ
ŐĞŶ͕�ĚĞ�ƉŽƌƐ�ŝ�ŝŶƐĞŐƵƌĞƚĂƚƐ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĨĂŶ�ƚƌŽŶƚŽůůĂƌ͘�WĞƌĚŽŶĂ͛ŵ�Ɛŝ�ƚƌĞŵŽůŽ�ŝ�ŶŽ�
ǀŝƐĐ�ĞŶ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͕�ƉĞƌĚŽŶĂ͛ŵ�Ɛŝ�ŚĞ�ďƵƐĐĂƚ�ĐĂŵŝŶƐ� ƐĞŐƵƌƐ� ŝ�ŶŽ�ŚĞ� ƐĞŐƵŝƚ� ůĞƐ�
ƚĞǀĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ĚſŶĂ͛ŵ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ůůƵŝƚĂƌ͕�ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ͕�ƉĞƌ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂͲ
ǀĂŶƚ͘�sƵůů�ǀŝƵƌĞ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĐƌĞĐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͘ 

D͛ĂŐĂĨŽ�Ă� ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ� ƚĞƵƐ�ƉƌŽĚŝŐŝƐ͕�ŵ͛ĂĨĞƌƌŽ�Ăů� ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�ĐŽŵ�
ŚĂƐ�ŵŽƐƚƌĂƚ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ƉĞƌž�ŵ͛ĞƐŐŽƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉůŽƌĂŶƚ͕�Ğŵ�ĐĂŶƐŽ�Ě͛ĞƐƉĞͲ
ƌĂƌ-ƚĞ͘�EŽ�ƚƌŝŐƵŝƐ�^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�ƚƌŝŐƵŝƐ�Ă�ǀĞŶŝƌ͕�ŶŽ�ƚƌŝŐƵŝƐ�Ă�ŵŽƐƚƌĂ-ƚĞ͕�ƐĠ�ƋƵĞ�ĞƚƐ�
Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ƉĞƌž�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ƐĞŶƟƌ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĂďƌĂĕĂĚĂ͕�Ğů�ƚĞƵ�
ĂŵŽƌ͘ 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŚĞ�ǀŝƐƚ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵă�Ăů�ŵĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ƋƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŵ͛ŚĂƐ�ƚƌĞƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĂ�ŝ�ŵ͛ŚĂƐ�ƐĂůǀĂƚ͘�EŽ�ǀƵůů�ĐĂůůĂƌ͕�ǀƵůů�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ăů�ŵſŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌŝƚĂďůĞŵĞŶƚ�
ĞƚƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ŶƐ�ŚĂƐ�ŽĨĞƌƚ�Ğů�ĚŽ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�Ă�ĐĂƐĂ�ƚĞǀĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ͖�
ƉĞů� ƚĞƵ� ĂŵŽƌ͕� ĞŶƐ� ŚĂƐ� ŽďĞƌƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĂ� ƉĞƌ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŵƉĂƌƟƌ� Ăŵď� ƚƵ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ�
ǀŝĚĂ͘�'ƌăĐŝĞƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƚƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚăƐ�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�Ă�ĞƐĐŽůƚĂƌ-ŶŽƐ͘ 

EŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů�ĞƐƉĞƌĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ŶŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ƉĂĐŝğŶĐŝĂ�ůĂ�ůůƵŝƚĂ͕�ƉĞƌ�
Ăŝǆž�ǀƵůů� ĨĞƌ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĂĐƵĚŝƚ�Ăů�ŵĞƵ�ĐůĂŵ͕�ĚĞ�
ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĞƐĐŽůƚĂƚ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƐƷƉůŝƋƵĞƐ͘��ůĕŽ�ůĂ�ǀĞƵ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�
ƉĞƌŝůů͕�ƉĞƌž�ĐŽŶĮĂĚĂ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŵ͛ĂůĕĂƌăƐ�ŝ�ŽŵƉůŝƌăƐ�ĚĞ�ůůƵŵ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƚĞŶĞďƌĞƐ͘�
^ĞŵƉƌĞ�ŚŽ�ŚĂƐ�ĨĞƚ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂƚ�Ăŵď�ŵŝ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

6DOP������-� 

0DWHX�������-�� 

6DOP���� 

6DOP���� 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��ϮϮ�ϮϮǑ�ĚͬdƌŝŶŝĚĂĚ͗��ts�ϭϭϱ͕�ΗDĂĐŚĞ�ĚŝĐŚ͕�ŵĞŝŶ�
'ĞŝƐƚ͕�ďĞƌĞŝƚΗ�;WƌĞƉĂƌĂ͛ƚ͕�ĞƐƉĞƌŝƚ�ŵĞƵͿ͘��Ɛ�ƚĂŶƚ�ĚŝİĐŝů�ƉĞƌĚŽŶĂƌ͊��ĞƌƚĂŵĞŶƚ�^ĞŶǇŽƌ͕�ůĞƐ�
ŽĨĞŶƐĞƐ͕� ůĞƐ� ďĂƌĂůůĞƐ͕� ĮŶƐ� ŝ� ƚŽƚ� ůĞƐ� ĞŶǀĞŐĞƐ� ŝ� ůĞƐ� ƉŽƌƐ͕� ĞŶƐ� ĨĂŶ� ǀŝƵƌĞ͕�ŵĂƐƐĂ� ǀĞŐĂĚĞƐ͕�
ĞŶĨƌŽŶƚĂƚƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�Ğƚ�ĚĞŵĂŶŽ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĨĂĐŝƐ�ǀŝƵƌĞ�Ğů�ƚĞƵ�ƉĞƌͲ
Ěſ͕�ƋƵĞ�ŵ͛ĞŶƐĞŶǇŝƐ�ƋƵĂŶƚƐ�ĚĞƵƚĞƐ�ŵ͛ŚĂƐ�ƉĞƌĚŽŶĂƚ͕�ƉĞƌ�ƐĂďĞƌ�ũŽ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�
EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚĞ�ƌĞďƵƚ�ĚĞ�ƚƵ�ŶŽ�ŚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆŝ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 

sƵůů�ŽĨĞƌŝƌ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŵ�ƵŶĂ� ůůŽĂŶĕĂ͕� ĐŽŵ�ƵŶ�ĐăŶƟĐ�Ăů��ĠƵ�ƋƵĞ� ƚŽƚ�ŚŽ�
ƉŽƚ͕�ƋƵĞ�ƚŽƚ�ŚŽ�ŵĞƌĞŝǆ͖�ƉĞƌž�ƋƵĞ͕�ĂůŚŽƌĂ͕�ŶŽ�ǀŽů�ĚĞ�ŵŝ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĞƵ�ĂŵŽƌ�
ŝ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ĐĂŶƟ�ƚŽƚĂ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƵŶĂ� ůůŽĂŶĕĂ�ƉĞƌ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝƋƵŝ�ƋƵŝŶĞƐ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂƚ� ůĞƐ� ƚĞǀĞƐ�ŽďƌĞƐ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĞƐ͕�ƉůĞŶĞƐ�ĚĞ�
ďŽŶĚĂƚ�ŝ�Ě͛ĂŵŽƌ͘ 

�Žŵ�ƵŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ͕�ĐŽŵ�ƵŶ�ŶŽƵ�ƉĂşƐ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŢƚ�Ăů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͕�ĐŽŵ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�
ŽďĞƌƚ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ďƵƐƋƵĞŶ�ƌĞĨƵŐŝ͕�ĞůƐ�ƋƵŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŶ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ͘�^ĞͲ
ŶǇŽƌ͕�ĂũƵĚĂ͛ŶƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĞƐƉĂŝ�ƚĞƵ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ƉĂƵ͕�ĚĞ�ƐĞƌĞŶŽƌ͕�
ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ͘�YƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ĚĞĨĂůůĞŝǆĞŶ�ƚƌŽͲ
ďŝŶ�ŶŽǀĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͖�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŶ�ĐĂŶƐĂĚĞƐ͕�ĂŝŐƵĂ�ĚĞ�ŶŽǀĂ�ǀŝĚĂ͘ 

�ƚƐ�ƵŶ�ĐĂƐƚĞůů�ŝŶĞǆƉƵŐŶĂďůĞ͕�ĚĂǀĂŶƚ�ů͛ĞŶĞŵŝĐ͕�ĞƚƐ�ƵŶ�ƌĞĨƵŐŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐͲ
ƚĂ͕�ĞƚƐ�ĨŽƌƚ�ŝ�ƉŽĚĞƌſƐ͕�ŝ�ĂůŚŽƌĂ�ĚŽůĕ�ŝ�ƚĞŶĚƌĞ͘�YƵĂŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŵ͛ĂƌƌŝďĞŶ�
ůĞƐ� ƚĞǀĞƐ͕� ƋƵĂŶ� ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ� ƌĞƉžƐ͕� Ğŵ� ĚſŶĞƐ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ƉĂƵ͘� �Ŷ� ƚƵ� ǀƵůů� ĐŽŶĮĂƌ͕�
^ĞŶǇŽƌ�ŵĞƵ͕�ĞŶ�ƚƵ�ǀƵůů�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ĞŶƚƌĂŶǇĂďůĞ͘ 
� 



� 

 

'LPHFUHV �� 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� RFWXEUH 6DOP��� 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

6DOP�������-�� 

6DOP�������-�� 

6DOP�������-�� 

�ŶƐ�ǀĞŝĞŵ�ƌŽĚĞũĂƚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŐžŐŝĂ͕�ŚĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵŢƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞŶƟͲ
ĚĞƐ�ŝ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſ͘�>Ă�ŵĞŝƚĂƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂ�ǀŝƵ�ĞǆƉůŽƚĂĚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ŵŝŶŽƌŝĂ͕�Ă�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�
ĂůĕĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ũĂ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƐŽůƵĐŝſ͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�^ĞŶǇŽƌ͕�
Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�ƐĞŶǇ�ƉĞƌ�ƐĂďĞƌ�ǀĞƵƌĞ�ŽŶ�ĠƐ�Ğů�ŵĂů�ŝ�ůůƵŝƚĂƌ-Śŝ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ͘�
EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ǀĂŶƐ�ĞŶƐ�ĚĞƐǀŝŢŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĂƐĐĂ͗�ƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ŵſŶ�
ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ͘ 

sƵůů�ƉŽƐĂƌ�ĞŶ�ƚƵ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ŽĨĞƌƚ� ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�Ě͛ĂͲ
ĐŽƐƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ƚƵ͕�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�Ă�ƉƌŽƉ�ƚĞƵ͕�ƐĞŶƟŶƚ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ�ŝ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘�
�Ŷ�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƉŽĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ƐŽƚĂ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ůůƵŵ͕�ƋƵĞ�ŝůͼůƵŵŝŶĂ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƐͲ
ƐĞƐ�ŝ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵŝŶƐ�ƐĞŐƵƌƐ͘�sƵůů�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ�
ƐĞŵƉƌĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ĞŶ�Ğů�ƉůŽƌ�ĚĞů�ĚŽůŽƌ͘�dƵ�ĞƚƐ�Ăŵď�
ŵŝ͕�^ĞŶǇŽƌ͘ 

EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ŽďůŝĚŝ�ƋƵŝ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�Ăŵď�
ŵŝ͘�EŽ�ĚĞŝǆŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�Ğŵ�ĨĂůůŝ͕�ŝ�ƉĞŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�ŚŽ�ŚĞ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƚ�ũŽ͘��ůůă�
ŽŶ�Śŝ�ŚĂǀŝĂ�ƉůŽƌƐ͕�Ɛŝ�ĂƌĂ�Śŝ�ŚĂ�ĨĞƐƚĂ͕�ĠƐ�ƉĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͕�ƋƵĞ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ĐŽŵƉůĞŝǆĞŶ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ�ŶŽ�Ğŵ�ĚĞŝǆŝƐ�ŽďůŝͲ
ĚĂƌ�Ğů�ĚĞů�ĚƵďƚĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŚĞ�ĚĞ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ŝ�ŚĞ�Ě͛ĂƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞůƐ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĞƌ�
ƐĂďĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ĞůƐ�ďŽŶƐ͘ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ĞƐƉĞƌĂ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ĞƐƉĞƌĂ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂ�
Ăů� ƐĞƵ� ůůŽĐ͘� WĞƌĚŽŶĂ͛ŶƐ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� Ɛŝ�ŵĂƐƐĂ� ƐŽǀŝŶƚ� ŽďůŝĚĞŵ� ĐƵŝĚĂƌ� Ğů� ƉůĂŶĞƚĂ͘�
WĞƌĚŽŶĂ͛ŶƐ�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ƋƵĞ�ŵĂůŵĞƚĞŵ�Ğů�ũĂƌĚş�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽͲ
ŶĂƚ�ƉĞƌ�ǀŝƵƌĞ͘��ĂŶƚĂƌă�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ĐĂŶƚĂƌă�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƋƵĂŶ�Ăƌƌŝďŝ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐͲ
ơĐŝĂ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ŵſŶ͘��ũƵĚĂ͛ŶƐ�Ă�ƉŽƌƚĂƌ-ůĂ͘ 



 

 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

� 

��� 

�� 

�� 

QRYHPEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

RFWXEUH 

5RPDQV�����-�� 

6DOP�������-� 

0DWHX�������-�� 

=DFDULHV�����-� 

sŽůĞŵ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ǀŽůĞŵ�ĐĂŶƚĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͖�ĚſŶĂ�ĨĞƐƚĂ�Ăů�ƚĞƵ�
ƉŽďůĞ͕�ŽŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�Ăů�ƚĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ĚĞ�ƐĂďĞƌ-ŶŽƐ�ƐĞŐƵƌƐ�Ă�ůĞƐ�
ƚĞǀĞƐ�ŵĂŶƐ͘�YƵĞ� ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚ� ŝ�ĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ŶŽ�ĨĂĐŝŶ�ĐĂůůĂƌ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ďŽĐĂ͕�
ƋƵĞ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƐĐŽƌ� ƚƌŽďĞŵ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ůůƵŵ͕� ŝ� ƉƵŐƵĞŵ�ĐĂŶƚĂƌ� ƐĞŵƉƌĞ�ƉĞƌ� ƚŽƚ� ĞůƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��Ϯϯ�ϮϯǑ�ĚͬdƌŝŶŝĚĂĚ͗��ts�ϭϯϵ͕�ΗtŽŚů�ĚĞŵ͕�ĚĞƌ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŶ�'ŽƩΗ�;&Ğůŝĕ�ĂƋƵĞůů�ƋƵŝ�Ăů�ƐĞƵ��ĠƵͿ΁͘�^ĞŶǇŽƌ�ŝ��ĠƵ�ŵĞƵ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĨĂƌŝƐĞƵƐ�Ğƚ�ďƵƐĐĂǀĞŶ�ƉĞƌ�ƉĂƌĂƌ-ƚĞ�ƚƌĂŵƉĞƐ͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŵ͛ĂĐŽƐƚŽ�
Ă� ƚƵ� Ăŵď�ƉƌĞŐƵŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ�ďƵƐƋƵĞŶ� ƐŝŶſ� ũƵƐƟĮĐĂƌ-ŵĞ�Ă�ŵŝ�ŵĂƚĞŝǆĂ͕� ŶŽ� ďƵƐĐŽ� Ğů�
ŵĞƵ� ĐƌĞŝǆĞŵĞŶƚ͕� ƐŝŶſ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ĞǆĐƵƐĂ͘� ^ĞŶǇŽƌ͕� ƋƵĞ�ŶŽ�ŽďůŝĚŝ� Ğů� ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͕� ƚŽƚ� Ăůůž�
ƋƵĞ�ŵ͛ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚ͘�&ĞƐ-ŵĞ�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĐŽŵ�ƵŶ�ĚŽ�ƉĞƌ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ  ͘

^ŝ�ĂǀƵŝ�ƐſĐ�Ă�ƉƌŽƉ�ƚĞƵ�ĠƐ�ƉĞƌƋƵğ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ďƵƐĐĂƌ-ŵĞ͖�Ɛŝ�ĂƌĂ�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�
ĂĐŽƐƚĂƌ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚ�Ă�ƚƵ͕�ĠƐ�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ƚĞƵ�&ŝůů�ĞƐ�ǀĂ�ĨĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�sƵůů�
ĂŐƌĂŝƌ-ƚĞ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� ůĂ� ďŽŶĚĂƚ� ƋƵĞ� ŚĂƐ�ŵŽƐƚƌĂƚ� Ă� ůĂ�ŵĞǀĂ� ǀŝĚĂ͖� ƋƵĂŶ� ũŽ� ǀŝǀŝĂ�
ůůƵŶǇ�ĚĞ� ƚƵ͕�ǀĂƐ�ǀĞŶŝƌ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ� ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ͘�WĞƌĚŽŶĂ͛ŵ�Ɛŝ�ĚĞ�
ǀĞŐĂĚĞƐ�ŽďůŝĚŽ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĂƐ�ǀŽůĞƌ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƌ-ƚĞ�Ăŵď�ŵŝ͕�ǀĂƐ�ƐĞƌ�ƚƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ƋƵŝ�
Ğŵ�ǀĂ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕� ŚĞŵ� ĐĂŵŝŶĂƚ� ůůƵŶǇ� ĚĞ� ƚƵ͕� ŚĞŵ� ƐĞŶƟƚ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ƉĂƌĂƵůĂ� ƉĞƌž�ŵŽůƚĞƐ�
ǀĞŐĂĚĞƐ� ŶŽ� ŚĞŵ� ǀŽůŐƵƚ� ĞƐĐŽůƚĂƌ-ůĂ͘� �ŶŵŝŐ� ĚĞůƐ� ƉĞƌŝůůƐ͕� ĂůƐ� ƋƵĂůƐ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ŵĂƚĞŝǆŽƐ�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĂďŽĐĂƚ͕�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘�&ĞƐ-ŶŽƐ�ƌĞǀŝƵͲ
ƌĞ͕�ǀŽůĞŵ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ƚƵ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͘ 
� 



� 

 

� 'LPHFUHV 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

'LMRXV � 

� 

� 

QRYHPEUH =DFDULHV������-�� 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

=DFDULHV�����-�� 

=DFDULHV������-�� 

=DFDULHV�����-� 

�ŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨƌĂĐĂƐƐŽƐ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĂƌƌŝďĂ͕�ƚƵ�ƌĞƉĂƌĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐͲ
ƚƌĞƐ�ĞƐƋƵĞƌĚĞƐ͕�ƚƵ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůĂƌƐ͘��ŽŶĮĞŵ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘�
YƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇŝ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ďĞŶĞǀŽůğŶĐŝĂ͘��ŽŶĞŝǆĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĨĂůͲ
ƚĞƐ͘�ZĞĐŽŶĞŝǆĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞďŝůŝƚĂƚƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞŶƐ�ĞŵƉĂƌĞŵ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ƉĞƌͲ
Ěſ͕�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ƚŽƚ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞŶĞŢƚ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�Ăŵď�ŐƌĂŶƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ĚŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƐĞŐƵŝƚ�ĞůƐ� ƚĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂŶ�ĂĐŽƐƚĂƚ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͘��Ŷ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ� ƌĞͲ
ĐŽƌĚ� ǀŝƵĞŶ� ĂƋƵĞůůƐ� ƉĞůƐ� ƋƵŝ� ĞŶƐ� ĂƌƌŝďĂǀĂ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ƉĂƌĂƵůĞƐ͕� ĂƋƵĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶƐ�
ĚƵŝĞŶ�Ğů� ƚĞƵ�ĐŽŶƐŽů͘�WĞƌ� ƚŽƚĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶĞŵ�ŐƌăĐŝĞƐ͕�ƉĞƌ� ƚŽƚƐ�ĞƐƚĞŵ�ĂŐƌĂŢƚƐ͕�ƉĞƌ�
Ăŝǆž�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵŝƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽŶĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĂůƚƌĞƐ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĠƐ�ĞŶŵŝŐ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ͕�ŚĂƐ�ǀŽůŐƵƚ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
Ğů�ĚĞƐơ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͘��ŵď�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůăŐƌŝŵĞƐ�ŚĂƐ�ƉůŽƌĂƚ͕�Ăŵď�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ƌŝĂůůĞƐ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂƚ� ĨĞůŝĕ͘�YƵŝ�ƉŽƚ�Ěŝƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ăŵď�Ğůů͍�EŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ĐĂŶƚĂƌĞŵ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͘ 
� 

,ĂƐ�ǀŽůŐƵƚ�ĨĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽďůĞ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ŽďĞƌƚ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͕�ƐĞŶƐĞ�
ŵƵƌĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚĂŶƋƵŝŶ͕�ƐĞŶƐĞ�ƚŽƌƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĚĞĨĞŶƐŝŶ͖�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�
ƚƵ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ĞŶ�ƋƵğ�ƚƵ�ŐƵĂƌĚĂƌăƐ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͘�,Ğŵ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂƚƐ�Ă�ĂĐŽůůŝƌ�
ĞůƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐŽƐƟŶ͕�Ă�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ĨƵŐĞŶ�ĚĞů�ƉĞƌŝůů͘�YƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�
ƐŝŐƵŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨŽƌĕĂ͘ 



 

 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

� 

� 

� 

� QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

=DFDULHV�����-� 

=DFDULHV�����-�� 

=DFDULHV����� 

0DWHX������-�� 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂŚĐ͕�ϮϰǑ�ĚͬdƌŝŶŝĚĂĚ͗��ts�ϲϬ͕�K��ǁŝŐŬĞŝƚ͕�ĚƵ��ŽŶͲ
ŶĞƌǁŽƌƚ�΀//΁�;K��ƚĞƌŶŝƚĂƚ͕�ƉĂƌĂƵůĂ�ĂƚƌŽŶĂĚŽƌĂ͊Ϳ΁͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ĨĞƐ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ŝŶƐƉŝƌŝ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğůů�ƚƌŽďĞŵ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƌ�ŝ�ĂĐĂƌŽŶĂƌ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ�ŝ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�Ğůů�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ�Ğů�ĐŽŶƐŽů�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ĚŽůŽƌƐ͕�ůĂ�ƉĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ͘�YƵĞ�ƐĂƉŝŐƵĞŵ�ĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ͕�Ă�ƚŽƚƐ�ŝ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͕�ĐŽŵ�Ğůů�ĞƐ�ǀĂ�ĚŽŶĂƌ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�Ŷ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŵƉƌĞŶĞŵ͕�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƚƌĞďĂůůƐ�ĞŶ�ƋƵğ�ĞŶƐ�ĞƐĨŽƌĐĞŵ͕�ĞƚƐ�ƐŽůĂͲ
ŵĞŶƚ�ƚƵ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ƐŽƐƚĠ͘��ŶƐ�Śŝ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐĨŽƌĕĂƌ͕�ƉŽĚĞŵ�ǀŽůĞƌ-ŚŽ�Ăŵď�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉĞƌž�Ɛŝ�ŶŽ�ĠƐ�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĞŵ�ĚƵƌ�ƌĞƐ�Ă�
ƚĞƌŵĞ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ŝŶƐƉŝƌĂ͛ŶƐ�ĞŶ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĞŵ͘�YƵĞ�ǀĞŝĞŵ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵă�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�Ğů�ƐŽƌĚ�Ă�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͕�Ă�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĚĞŵĂͲ
ŶĞƐ�Ăů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͘�sŝǀŝŵ�ĞŶ�ƵŶ�ŵſŶ�ƉůĞ�ĚĞ�ĚŽůŽƌƐ�ŝ�ƉĂƟŵĞŶƚ͘�YƵĞ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞƐ�ƚƌŽďŝŶ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƵŶ�ůůŽĐ�ĚĞ�ƌĞĨƵŐŝ͘�'ƵĂƌĚĂ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝͲ
ǆĞŶ͕�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ũĂ�ŶŽ�ƚĞŶĞŶ�ƌĞƐ͕�ŝ�ŵŽƵ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ�ŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂŶƐ�
ƉĞƌ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�ĞůůƐ͘ 

&ĞƐ-ŶŽƐ�ǀŝƵƌĞ� ůĂ� ĨĞůŝĐŝƚĂƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ƌŝĂůůĞƐ͕�
ǀĞƐƐĂ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ůĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘�EŽ�ĚĞŝǆŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂƉĂƟĂ�ŽŵͲ
Ɖůŝ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͘��Ŷ�ƚƵ�ǀŽůĞŵ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĐŝƵƚĂƚ�ƐĂŶƚĂ͕�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĂĚĂ�ƉĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘�YƵĞ�ƚŽƌŶŝŶ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĞŶ͕�
ƋƵĞ�ǀŝƐƋƵĞŵ�ĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĨĂŵşůŝĂ͘ 



� 

 

'LMRXV �� 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

�� 

�� 

�� 

QRYHPEUH =DFDULHV�����-�� 

0DWHX�������-�� 

=DFDULHV������-�� 

=DFDULHV������-�� 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

KŵƉůĞ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ǀŝĚĞƐ� ĚĞů� ĐŽƌĂƚŐĞ� ƋƵĞ� ĚſŶĂ� ĐŽŶĮĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ĮĚĞůŝƚĂƚ͕�
Ě͛ĂƋƵĞůůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ŶĞŝǆ�Ě͛ĞƐĐŽůƚĂƌ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ŝ�ĐƌĞƵƌĞ-Śŝ͘��ůůƵŶǇĂ�ĚĞ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ůĂ�ƉŽƌ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͕�ĚĞů�ĚƵďƚĞ͕�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐĐŽŶĮĂŶĕĂ͖�ŽŵƉůĞ͛ŶƐ�
Ě͛ƵŶĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ǀŝǀĂ�ĂĨĞƌŵĂĚĂ�ĞŶ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 
� 

΀�ĂŶƚĂƚĂ� ĚĞů� ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕� :͘� ^͘� �ĂĐŚ͕� ϮϱǑ� ĚͬdƌŝŶŝĚĂĚ͗� �ts� ϭϭϲ͕� �Ƶ� &ƌŝĞĚĞĨƺƌƐƚ͕�
,Ğƌƌ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƚ�;WƌŝŶĐĞƉ�ĚĞ�WĂƵ͕�^ĞŶǇŽƌ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚͿ΁͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ĞŶ�ŵŽůƚƐ�ƌĂĐŽŶƐ�ĚĞů�
ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ�ĞƐ�ǀŝƵ�ůĂ�ĚĞǀĂƐƚĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ƉŽƌ͕�ĞŶ�ŵŽůƚƐ�ŝŶĚƌĞƚƐ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĠƐ�Ğů�
ƉĂ�ŶŽƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͕� ŝ� ůĞƐ� ůůƵŝƚĞƐ� ĨĂŶ�ƉůŽƌĂƌ�ĐĂĚĂ�ŵĂơ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ� :ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�
ĂĐŽŵƉĂŶǇŝ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƵ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ĨĂĐŝ�ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĠƐ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘ 

sĂƐ�ĐƌŝĚĂƌ-ŶŽƐ�ƉĞƌ�ďĞŶĞŝƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ǀĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ-ŶŽƐ�ƉĞƌ� ƌĞŇĞĐƟƌ�ƵŶĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͕�ŽŶ�ůĂ�ƉĂƵ�ŝ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƐſŶ�ĞůƐ�ĨŽŶĂŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƚĞǀĂ�
ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŚĞŵ�ĐĂŵŝŶĂƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚ͕�ŚĞŵ�ĐŽŶĨſƐ�Ğů�
ƋƵĞ�ǀŽůŝĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŶǇŝ�ŝ�ƋƵĞ�ƚŽƚƐ�Ğů�ƉŽďůĞƐ�ŝ�ŶĂĐŝŽŶƐ�ƚƌŽďŝŶ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�Ğů�ƚĞƵ�ŐƌĂŶ�ĂŵŽƌ͘ 

�Ɛ� ůůĂƌŐĂ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ŚŝƐƚžƌŝĂ͘� �Ğ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂĐŝſ͕� ŚĞŵ� ǀŝƐĐƵƚ� ůĂ� ƚĞǀĂ�
ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ůĂ�ĐŽůůŝƚĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƌƌĂĚĞƐ͘�KŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂǀŝͲ
ĞƐĂ�ƋƵĞ�ĚſŶĂ� ů͛ĞŶƐŽƉĞĐ͕�ĚĞů� ƐĞŶǇ�Ě͛ŚĂǀĞƌ�ĞƌƌĂƚ�Ğů� ĐĂŵş͘�'ƵŝĂ͛ŶƐ�ƉĞƌ� ƚŽƌŶĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞƐǀŝĂĚĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ͘�YƵĞ�ƚƌŽďĞŵ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚĞŶƐ�ůĂ�
ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�ĞƐƚĂƌ�ĞůƐ�ƵŶƐ�Ăŵď�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 



 

 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

�� 

�� 

�� 

�� =DFDULHV������-�� 

=DFDULHV������-� 

=DFDULHV������-�� 

=DFDULHV�����-�� 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

�ŵď�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĂƌƌŝďĂĚĂ͕�ƵŶĂ�ĂƌƌŝďĂĚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ŝ�
ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝǆĞŶ͘�&ĞƐ-ŶŽƐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂƵ�Ă�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ŵĂŶƐ͘�YƵĞ�ĂƉƌĞŶŐƵŝ�Ă�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĨĞƌŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ůĂ�ŝŵŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŝ� ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͖�ŚĂƐ�
ĂƌƌŝďĂƚ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�Ăŵď�Ğů�ƌĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƵ͕�ƵŶĂ�ƉĂƵ�ƋƵĞ�ůůƵŝƚĂ�ƉĞů�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚ�ďĞŶĞƐƚĂƌ� ĚĞ� ƚŽƚĂ� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘� �Ŷ� ƚƵ�ĞƐƉĞƌĞŵ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ƉĂƵ� ůůƵŝƚĞŵ͕�
ŽŵƉůĞ�Ğů�ŵſŶ�ĚĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĚŽŶƐ͘ 

�ŽŵƉůĞŝǆ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĨŽƌĕĂ͕�ĐŽŵƉůĞŝǆ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�
ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſ͘��ŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͕�Ă�ůĂ�ŝŶũƵƐơͲ
ĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞŐŶĂ�ŝ�Ă�ůĞƐ�ŵĞŶƟĚĞƐ�ƋƵĞ�ŐŽǀĞƌŶĞŶ�ĞŶƐ�ĨĂ�ƉŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐŽŵ�ĚğďŝůƐ�
ĚĂǀĂŶƚ� ů͛ĞŶǀĞƐƟĚĂ� ĚĞůƐ� ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͕� ƉĞƌž� Ăŵď� ƚƵ� Ăů� ŶŽƐƚƌĞ� ĐŽƐƚĂƚ� ƉŽĚƌĞŵ�
ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ-ŚŽ͕�ĞŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞŵ�ĐŽŵ�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ƉĂƵ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟƵ͘� 

^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ĐĂƐ�ĚĞ� ĨĂůƐŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĚĞŝǆĞŵ�ĞŶŐĂŶǇĂƌ�ƉĞƌ�ƌĂŽŶĂŵĞŶƚƐ͕�ďĞŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚƐ͕�ƉĞƌž�ĂůůƵŶǇĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�
ǀŽůƵŶƚĂƚ͘��ŶƐ�ĚĞŵĂŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĞŵ�ĞŶ�ƚƵ͕�ŝ�ŶŽ�ƉĂƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĚſŶĂ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘�sŽůƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ƚƌĞďĂůůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ͘�YƵĞ�ƐŝŐƵŝŶ�
ĂƋƵĞƐƚĞƐ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĞƚĞƐ͖� ŝŶƐƚƌƵĞŝǆ-ŶŽƐ� ĐĂĚĂ� ĚŝĂ� ƉĞƌ� ŶŽ� ĚĞŝǆĂƌ-ŶŽƐ� ĞŶŐĂͲ
ŶǇĂƌ͘ 

sĞŝŐ�ĐŽŵ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƌĂůů�ƉŽƐĂƚ�ĚĞů�ƌĞǀĠƐ�ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘�DŽůƚƐ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�
ŐƵŝĂƌ�Ğů� ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĂŶ�ǀŽůĞƌ� ĨĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ� ƚƌĞďĂůů͕�ƉĞƌž�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚ�ƐŽůĂͲ
ŵĞŶƚ�Ğů�ƚĞƵ�&ŝůů�ǀĂ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�ĞŶ�ƌĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ǀĂ�ĐĂŶƐĂƌ͕�ĞŶ�ƚŽƚ�ƐĞŵƉƌĞ�
ǀĂ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂƚ͕�ŝ�ŵĂůŐƌĂƚ�Ăŝǆž�ƚĂŵďĠ�Ğů�ƐĞƵ�ƉƌĞƵ�ĨŽƌĞŶ�ƚƌĞŶƚĂ�ŵŽŶĞĚĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂƚĂ͘� �ŝ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� ƉĞƌĚŽŶĂ͛ŶƐ� ƉĞƌƋƵğ� ŽďůŝĚĞŵ� ĐŽŵ� ŚĞŵ� ĞƐƚĂƚ� ƚƌĂĐƚĂƚƐ͕� ĐŽŵ�
ŚĞŵ�ĞƐƚĂƚ�ĐƵŝĚĂĚĞƐ͘�KŵƉůĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 



� 

 

�� 'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 

=DFDULHV������-� QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

=DFDULHV������-� 

0DWHX������-�� 

=DFDULHV������-� 

�Ŷ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůƵŝƚĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ďĂƚĂůůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�Ě͛ĞŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƚƵ�ŚĂƐ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨŽƌĕĂ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŚĞŵ�ĐŽŶĮĂƚ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͕�ŚĞŵ�
ĚĞŝǆĂƚ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ-ƚĞ͕�Ě͛ĞƐĐŽůƚĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͕�ƉĞƌ�ŐƵŝĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽƉŝͲ
ŶŝŽŶƐ͘�EŽ�ĚĞŝǆŝƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ŽďůŝĚĞŵ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͕�ƋƵŝ�ĠƐ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĂ�Ă�
ďŽŶ�ƉŽƌƚ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ͘�YƵĞ�ůĂ�ǀĂŶŝƚĂƚ�ŶŽ�ŽŵƉůŝ�Ğů�ĐŽƌ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͕�ƋƵĞ�
ƐăƉŝŐĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ƚƵ͘ 

�ƌƌŝďĂƌă� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ŶŽƵ͕� ŚŽ� ŚĂƐ� ƉƌŽŵğƐ͖� ůĂ� ƚĞǀĂ� ƉĂƌĂƵůĂ� ƐĞƌă� Ğů� ŶŽƐƚƌĞ� ĂůŝͲ
ŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƚĞǀĂ�ůůƵŵ�ŽŵƉůŝƌă�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ŽŵƉůŝƌă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĂĐŽŶƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞƐĐĂůͲ
ĨŽƌ� ĐƌĞŝǆĞƌă� ƵŶĂ� ŶŽǀĂ� ǀŝĚĂ͕� ƉůĞŶĂ� ĚĞů� ƚĞƵ� �ƐƉĞƌŝƚ͘� ^ĞŶǇŽƌ� ŝ��ĠƵ�ŶŽƐƚƌĞ͕� ĨĞƐ�
ŶĠŝǆĞƌ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ĨĞƐ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ůůŽĂŶĕĂ͘�sŝŶĞ�ŝ�ĞƐƟŐƵĞƐ�Ă�ƉƌŽƉ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĠƐ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�ϮϲǑ�ĚͬdƌŝŶŝƚĂƚ͗��ts�ϭϰϬ�tĂĐŚĞƚ�ĂƵĨ͕�ƌƵŌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ƟŵͲ
ŵĞ�;�ĞƐƉĞƌƚĞƵ-ǀŽƐ͕�ĞŶ�ĐƌŝĚĂ�ůĂ�ǀĞƵͿ΁͘�sŽůĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚƐ͕�ƉĞƌž�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂͲ
ĚĞƐ� ĞŶƐ�ĚŝƐƚƌĂŝĞŵ�Ăŵď�ƋƵĂůƐĞǀŽů� ĐŽƐĂ͕� ĚĞŝǆĞŵ�ĚĞ�ďƵƐĐĂƌ� ĐƌĠŝǆĞƌ� ĞŶ� ƚƵ� ŝ� ĚĞĚŝͲ
ƋƵĞŵ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�Ă�ďĂŶĂůŝƚĂƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽƌƚĞŶ�ĞŶůůŽĐ͘� ^ĞŶǇŽƌ͕� ĨĞƐ-ŶŽƐ�ƵŶ�
ƉŽďůĞ�ĂƐƐĞŶǇĂƚ͕�ƐĞƌğ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƚĂƐĐĂ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂ�ĚĞ�ĨĞƌ͘�YƵĞ�ĞŶ�ƚŽƚ� ŝŶƐƚĂŶƚ�
ĞƐƟŐƵĞŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƚƐ�ƉĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ďĂƚĂůůĞƐ�ƋƵĞ͕�Ăů� ůůĂƌŐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�ŚĞŵ�ĞŵƉƌğƐ�
ĞŶƐ�ŚĂŶ�ŽŵƉůĞƌƚ�ĚĞ�ďĂŝǆĞƐ͘�WƌĞŐƵĞŵ�ƉĞůƐ�ƋƵĞ�ũĂ�ŶŽ�Śŝ�ƐſŶ͕�ƉƌĞŐƵĞŵ�ƉĞƌ�ƚŽͲ
ƚĞƐ� ůĞƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚĂŶ�ƋƵĞĚĂƚ�ƉĞů�ĐĂŵş͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƉƌĞŐƵĞŵ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�
ŶŽ�ĚĞĨĂůůŝƌ͘�sŽůĞŵ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƉŽďůĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƚ�ĞŶ�Ğů� ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ĂŵĂƌĂƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞǀĂ�
ďŽŶĚĂƚ͘�dƵ�ĞƚƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ��ĠƵ͕�ĞƐĐŽůƚĂ͛ŶƐ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� 

�� 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH 

0DODTXLHV������-�� 

0DODTXLHV�����-�� 

0DODTXLHV������ 

0DODTXLHV�����-� 

WĞƌĚŽŶĂ͛ŶƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�Ɛŝ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽƐƚƌŝƐ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘��Ŷ�ŵŝů�ŽĐĂƐŝͲ
ŽŶƐ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵă�ŚĂ�ƐĂůǀĂƚ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ͘��ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſ͕�ůĂ�ƉĞŶƷƌŝĂ͕�ůĂ�ƚŽƌͲ
ƚƵƌĂ͕�ŚĂƐ�ĚĞƐƚƌƵŢƚ�Ğů�ŵĂů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂƐƐĞƚũĂǀĂ͘��ŶĐĂƌĂ�ĂǀƵŝ�Ăů�ŵſŶ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ĠƐ�
ƉĞƌƐĞŐƵŝƚ�ŝ�ĨĞƌŝƚ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ĂũƵĚĂ͛ŶƐ�Ă�ŵŽƐƚƌĂƌ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚĞŶƐ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͘�KŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƉĞƌ�ƌĞƚƌŽďĂƌ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ůůƵŝƚĂƌ͘ 

>Ă�ƋƵĞŝǆĂ�ĂƉĂƌĞŝǆ�ƌăƉŝĚĂ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůĂǀŝƐ͕�Ğů�ĚƵďƚĞ�ŶŝĂ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌƐ͘�YƵĞ�ŶŽ�
Ğƚ�ĐĂŶƐŝŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŽůăƟůƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚ͛ĞŶĨƵƌŝƐŵŝŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ͘�
^ĞŶǇŽƌ͕� ǀŽůĞŵ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ũƵƐơĐŝĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ͘�DĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�
ĞŶƐ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐƵĐĐĞĞŝǆ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�
ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ŽŵƉůŝ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ� ŝ�ĞŶƐ� ĨĂĐŝ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ƋƵŝŶĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ƉŽͲ
ĚĞŵ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƌĞĐůĂŵĞŶ�ĚĞ�ƚƵ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƐŝŐƵŝ�ŚŽŶƌĂĚĂ�ĚĂǀĂŶƚ�ƚĞƵ͘�EŽ�ǀŽůĞŵ�ĨĂůƚĂƌ�Ă�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĨĞƚ͕�ŶŽ�ǀŽůĞŵ�ŽďůŝĚĂƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶƐ͕�ǀĞƌƐ�ƚƵ�ŝ�ǀĞƌƐ�ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌŽŢƐŵĞƐ͘�sŽůĞŵ�ĂŵĂƌĂƌ-ŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ�ŽŵƉůĞ�ĚĞ�ƐĂǀŝĞƐĂ�
ŝ�ƐĞŶǇ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�sŽůĞŵ�ĐĂŵŝŶĂƌ�Ăŵď�Ğů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�
ƉĞƌ�ƐĞŶĚĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂƵ͘�sŽůĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ŽĨĞƌƚ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕�Ğƚ�ƉƌĞŐƵĞŵ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝƐ�ĚĞƐĂƉĂƌğŝǆĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĂůůƵŶǇĂ�ĚĞ�ƚƵ͘�YƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ�ŶŽ�ƉƌĞǀĂůŐƵŝŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘�YƵĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ� ŝŶũƵƐơĐŝĂ� Ɛ͛ĞƐďŽƌƌŝ͘�YƵĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ŝŶĮĚĞůŝƚĂƚ� Ɛ͛ĂůůƵŶǇŝ͘� �ŽŶĮĞŵ�ĞŶ� ůĂ�
ƚĞǀĂ�ďĞŶĞǀŽůğŶĐŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ƉĞƌĚſ͘��ŽŶĮĞŵ�ĞŶ�ƋƵğ�ƚƵ�Ɛş�ƋƵĞ�ƐĞƌăƐ�ĮĚĞů�ĚĂͲ
ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚƵďƚĞƐ͘ 



� 

 

'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

�� 

��

����� 

�� 

QRYHPEUH 0DODTXLHV������-�� 

QRYHPEUH 

QRYHPEUH� 

QRYHPEUH 

6DOP��� 

-HUHPLHV�������-�� 

0DWHX������-�� 

YƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĂŵĂƌŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ͕�ĐŽŵ�ƵŶ�ďăůƐĂŵ͕�ĐŽŵ�ĂŝŐƵĂ�ĞŶŵŝŐ�
ĚĞů�ĚĞƐĞƌƚ͘�KŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƵ͘�YƵĞ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŵĂŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐŝŐƵŝŶ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚĞůşĐŝĂ͘�KŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƉĞƌ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚƐ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĂƌƌŝďĂĚĂ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ŵſŶ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘ 

sŽůĞŵ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�ǀŽůĞŵ�ƉŽƌƚĂƌ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĚĞŵĂŶĞŵ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſ͘��Ɛ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞƐƉĞͲ
ƌĂƌ�ĐĂŵŝŶĂŶƚ͕�ĠƐ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂƌ� ƚƌĞďĂůůĂŶƚ͘�YƵĞ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞŶƐŽƉĞŐĂĚĞƐ�
ŶŽ�ĞŶƐ�ƐĞƉĂƌŝŶ�ĚĞ�ƚƵ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĞŶƐ�ƐŽƐƟŶŐƵŝ͘�^͛ĂĐŽƐƚĂ� ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�
ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ͕�ƉĞƌ�ĞůůĂ�ƚƌĞďĂůůĞŵ͘ 

^ĞŶǇŽƌ͕�ŚĞŵ�ĐŽŶĮĂƚ�ĞŶ� ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞƐƉĞƌĞŵ�ĞŶ� ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐĞƐ͘�&ĞƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŝǆŝŶ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ�Ăƌƌŝďŝ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�
ƉĂƵ�ĂŵĂƌŝ�Ğů�ŵſŶ͘�YƵĞ�ůĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ͕�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ĚŽŶĞƐ�Ɛ͛ŽŵͲ
ƉůŝŶ�ĚĞů� ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘��ſŶĂ͛ŶƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ĞƐƉĞƌĂƌ� ƚƌĞďĂůůĂŶƚ͕� ƉĞƌ� ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƵ�ƐƵƉŽƌƚ͘�,Ğŵ�ĐƌĞŐƵƚ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͕�ĐŽŵƉůĞŝǆ-ůĂ�^ĞŶǇŽƌ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��ϭ�ϭǑ�Ě͛�ĚǀĞŶƚ͗��ts�ϯϲ͕�Η^ĐŚǁŝŶŐƚ�ĨƌĞƵͲ
ĚŝŐ�ĞƵĐŚ�ĞŵƉŽƌΗ�;�ůĞǀĞƵ-ǀŽƐ�Ăŵď�ũŽŝĂ�ĮŶƐ�ĂůƐ�ĞƐƚĞůƐͿ΁͘��Ɛ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĚǀĞŶƚ͕�ĠƐ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝƚĂƌ�ĞŶ� ů͛ĞƐƉĞƌĂ͘�WƌĞƉĂƌĂƌ-ŶŽƐ�ƉĞƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ĂƌƌŝďĂĚĂ͘��ĂŶƚĞŵ�Ăů�
^ĞŶǇŽƌ͕�ƌĞĐŽŶĞŐƵĞŵ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͘�WĂƌĞ͕�ĨĞƐ-ŶŽƐ�ǀŝƵƌĞ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�Ě͛ƵŶĂ�
ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚă�Ă�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝƌ-ƐĞ͘�sĠŶƐ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŝ�ũĂ�ŶŽ�ŵĂƌǆĂƌăƐ͘ 



 

 

'LYHQGUHV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LVVDEWH 

� 

� 

� 

��

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

QRYHPEUH 5RPDQV�����-�� 

$SRFDOLSVL������-� 

,VDwHV������-� 

6DOP���� 

&ĞƐ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞ͕�ŽŵƉůĞ-ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͘�YƵĞ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ƚƌŽďĞŵ�ŝŶƐͲ
ƉŝƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ�ŝ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ůůƵŝƚĂƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͘��ŶƐ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�Ğů�
ƚĞƵ� ƉŽďůĞ͕� ƉĞƌ� ŐƌăĐŝĂ͕� ƐĞŶƐĞ� ĚĞŵĂŶĂƌ� ƌĞƐ� ŚĂƐ� ŽŵƉůĞƌƚ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ǀŝĚĞƐ� ĚĞ�
ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͕� ŚĂƐ�ƉŽƐĂƚ� ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ůĂ� ƚĞǀĂ�ŵŝƌĂĚĂ� ŝ� ũĂ�ŶŽ� ů͛ĂƉĂƌƚĂƌăƐ͘� ^ĞͲ
ŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ŽĨĞƌƚ�ƐŝŐƵŝ�ŵŽƚŽƌ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚăŐŝŵ�
Ě͛ĞŵƉƌĞŶĚƌĞ͘ 

�ŵď�ĚĞůŝƚ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ů͛ĂƌƌŝďĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽǀĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ƵŶ�ůůŽĐ�ĚĞ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ƉĂƵ�ƉĞƌ�Ă�
ƚŽƚĂ� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�^ĞŶǇŽƌ͕� ĨĞƐ-ŶŽƐ� ĨŽƌƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĂƋƵĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞƐƉĞƌĂ͕�ĚſͲ
ŶĂ͛ŶƐ�ăŶŝŵƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽƐƚĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐĞƌă�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƚƐ� ŝ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 
� 

�ŵĂƌĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚ͘�sŽůĞŵ�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ŵſŶ�ĐŽŵ�ŚŽ�ĨĂƐ�ƚƵ͕�
^ĞŶǇŽƌ͘�,Ğŵ�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂŶƚ�Ăů� ƚĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ�ƚŽƚ�ĞƐ�ƉŽƚ�ŵŝƌĂƌ�Ě͛ƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�
ŵĂŶĞƌĂ͘�>ĞƐ�ĨŽƐĐŽƌƐ�ĞƐ�ǀŝƵĞŶ�ĞŶ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�>Ă�ůůƵŵ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�Ăŵď�ŐŽŝŐ͘�sŽͲ
ůĞŵ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂŵŝŶĂƌ�Ăŵď�ƚƵ�ĞŶƐ�ĞŵƉĞŶǇŝ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ� ůĂ�
ƚĞǀĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ�Ě͛ĂŵŽƌ�ŝ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ͕�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘ 

^ſŶ�ƚĂŶƚƐ�ĞůƐ�ĞŶĞŵŝĐƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ͕�ƐſŶ�ƚĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ�Ăŵď�ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĞŶĨƌŽŶƚĞŵ͊�^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ�ĨƌĞŶŝ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ĐĂƌƌĞƌĂ�ĐĂƉ�Ă�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐŝƚŐĞŵ͕�ĐĂƉ�Ă�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽͲ
ŶĂƚ͘� 'ƵĂƌĚĂ͛ŶƐ� ŝ� ĐƵŝĚĂ͛ŶƐ� ĞŶ� ĂƋƵĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ͕� ƐŝŐƵĞƐ� ƌĞĨƵŐŝ� ƉĞƌ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ŝ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĞŶ�ŶŽǀĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 



� 

 

'LXPHQJH 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

� 

� 

� 

� /OXF������-�� GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

��&RULQWLV�������-�� 

-RDQ�����-�� 

-RDQ������-�� 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��Ϯ�ϮǑ�Ě͛�ĚǀĞŶƚ͗��ts�ϭ͕�ΗtŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ůĞƵĐŚͲ
ƚĞƚ�ĚĞƌ�DŽƌŐĞŶƐƚĞƌŶΗ�;�Žŵ�ďƌŝůůĂ�ů͛ĞƐƚĞů�ĚĞů�ŵĂơͿ͘�^ĞŶǇŽƌ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ĠƐ�ŵĞƌĂǀĞͲ
ůůŽƐĂ� ůĂ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĂƚ�Ăŵď� ůĂ� ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘�EŽ� ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚ� ůĂ�ǀŝĚĂ͕�
ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů� ĐĂŵş�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ� ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂƐ�ǀŽůŐƵƚ�ĞƐƚĂƌ� ŝ� ƚƌĞďĂůůĂƌ�
Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�KĨĞƌĞŝǆ-ŶŽƐ͕�WĂƌĞ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ůĂ�ǀĂůĞŶƟĂ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂƚƐ�Ă�ůůƵŝƚĂƌ�
Ăŵď�ƚƵ͕�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂĚĞƐ�ƉĞƌ�ĐĂŵŝŶĂƌ�ũƵŶƚĞƐ͘ 

sĞ�Ğů� ĚŝĂ� ĞŶ�ƋƵğ� ůĂ�ŵŽƌƚ� ũĂ�ŶŽ�ƟŶĚƌă�ƉŽĚĞƌ� ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ĂƌƌŝďĂ�Ğů�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵğ�ƚŽƚ�ƐĞƌă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͖�ƉĞƌž͕�^ĞŶǇŽƌ͕�
ŶŽ� ǀŽůĞŵ� ĞƐƉĞƌĂƌ͕� ǀŽůĞŵ� ƋƵĞ� ĂƋƵĞƐƚĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ� ĐŽŵĞŶĐŝ� ĂƌĂ͕� ĞŶŵŝŐ�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝǆ͘�&ŝŶƐ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�ƐŝŐƵŝ�ĐŽŵƉůĞƌƚ�ƚƌĞďĂůůĂƌĞŵ�ŝ�ůůƵŝƚĂƌĞŵ�
ƉĞƌƋƵğ�ĞƐ�ǀĂŐŝ�ĨĞŶƚ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ƚĞŶƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘ 

�Ŷ�:ĞƐƷƐ�Ɛ͛ŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚ�Ğů�ŐƌĂŶ�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ĠƵ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ĨĞƚĂ�ĞŶ�ĐƵƌĂ͕�
ĨĞƚĂ�Ăŵď�ĚĞůŝƚ�ŝ�ƉĂƐƐŝſ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ǀŝƐƚ�ůĂ�ŵă�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�WĂƌĞ͕�ŝŵƉůŝĐĂŶƚ-ƐĞ�
ƚŽƚĂůŵĞŶƚ� Ăŵď� ůĂ� ƐĞǀĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�sŽůĞŵ�ĂĐŽůůŝƌ� Ğů�ĚŽ�ĚĞů� &ŝůů� ĨĞƚ� ŚŽŵĞ͕�ĚĞů�
�ĠƵ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞŝǆĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ĞƚĞƌŶĂŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�Ğůů�
ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶğŝǆĞƌ͕�ĞŶ�Ğůů�ǀŽůĞŵ�ĐĂŵŝŶĂƌ͕�ƉĞů�ƐĞƵ�ĚŽ�ƐŽŵ�ĂǀƵŝ�ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

sŽůĞŵ� ƐĞƌ� ƐĂƚğůͼůŝƚƐ� ƚĞƵƐ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� ǀŽůĞŵ� ƌĞŇĞĐƟƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ůůƵŵ�ĞŶŵŝŐ� ĚĞ� ůĞƐ�
ĨŽƐĐŽƌƐ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ��ĠƵ͕�Ğůů�ŚĂ�ŽďĞƌƚ�ƵŶĂ�
ƉŽƌƚĂ�ĐĂƉ�Ă�ƚƵ͕�ĞŶƐ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƚ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ŝ�Ăŝǆž�ĠƐ�Ğů�
ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ͕�Ăŝǆž�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ǀŝƵƌĞ͘�&ĞƐ-ŶŽƐ�ďƌŝůůĂƌ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞůƐ͕�
ĨĞƐ-ŶŽƐ�ŝůͼůƵŵŝŶĂƌ�ŝ�ŽĨĞƌŝƌ�ůĂ�ĐĂůŽƌ�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͘ 



 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH �� 

�� 

� 

� 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

6DOP��� 

$SRFDOLSVL�������-�� 

,VDwHV������-� 

��7HVVDORQLFHQFV������-�� 

�Ɛ�ĐĞƌƚ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞŵ�ĐŽŵ�ƐƵĐĐĞŝƌă͕�ĠƐ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ŵĠƐ�ĨŽƐĐŽƌ�
ƋƵĞ�ůůƵŵ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�WĂƵ͕�ƉĞƌž�Śŝ�ŚĂ�ƋƵĞůĐŽŵ�Ě͛ŝŶĐŽŵŵŽǀŝďůĞ͗�ůĂ�ŶŽƐͲ
ƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�hŶĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ŶĞŝǆ�ĚĞů�ŵĂƚĞŝǆ�:ĞƐƷƐ͕�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ�ĨĞƚ�ŚŽŵĞ͕�
ƋƵĞ�ǀĂ�ǀŝƵƌĞ�ĐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŝ�ƋƵĞ�ŵŽƌş�ĐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ǀĂ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƌ�
Ă�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ǀŝĚĂ͕�ŽŶ�ƚƵ�ƐĞƌăƐ�ůĂ�ůůƵŵ�ƉĞƌ�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĐĂͲ
ŵŝŶĞŵ͘ 

�Ɛ�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂǀŝĂ�ĞŶ�Ğů��ƌŝƐƚ� ƐĞ͛ŶƐ�ŚĂ�
ĚŽŶĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĐŽŵ�ƵŶ�ƌĞŐĂů͕�ƵŶ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĂĐŽŶƐ�
ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĠƐƐĞƌ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ĨĞƐ-ŶŽƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ăů�ƚĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ͕�ƋƵĞ�ƚƌŽďĞŵ�ĞŶ�Ğůů�ĞůƐ�
ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕� ĨŽƌƚĂůĞƐĂ� ŝ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ǀŝƐƋƵĠ͘�EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�
ŽďůŝĚĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ͕�ĞŶ�ĞůůĂ�ƉŽĚĞŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂƌ-ŶŽƐ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�Ă�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞů�ƚĞƵ�&ŝůů͘ 

>͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĂƌƌŝďĂƌă͕�Ğů�ŵſŶ�ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌă�ĞŶ�Ğů�ũĂƌĚş�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂǀŝĂ�ǀŽůͲ
ŐƵƚ͕� ƉĞƌž� ƐĞŐƵŝŵ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ� ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ͕� ĚĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ� ŝ� ĚĞůƐ�ĚŽůŽƌƐ͘� �Ŷ�
:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ�ů͛ĂŝŐƵĂ�ƋƵĞ�ĚſŶĂ�ǀŝĚĂ͕�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶĕĂ�ĂƌĂ�ŝ�ƋƵĞ�ĂƌƌŝͲ
ďĂƌă�ĮŶƐ� ů͛ĞƚĞƌŶŝƚĂƚ͘�'ƌăĐŝĞƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŽŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌĂƚŐĞ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ǀŝĚĞƐ͘��ƌŝĚĞŵ͗�sŝŶĞ͊�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��ϯ�ϯǑ�Ě͛�ĚǀĞŶƚ͗��ts�Ϯϵ�Ηtŝƌ�ĚĂŶŬĞƚ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͕�ǁŝƌ�
ĚĂŶŬĞƚ� ĚŝƌΗ� ;�ƚ� ĚŽŶĞŵ�ŐƌăĐŝĞƐ͕��ĠƵ͕� Ğƚ� ĚŽŶĞŵ�ŐƌăĐŝĞƐͿ͘� >ůŽĞŵ�Ğů� ƚĞƵ�ŶŽŵ� ŝ� Ğƚ� ĚŽŶĞŵ�
ŐƌăĐŝĞƐ�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶĮĂƌ͘��Ɛ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀĞŝĞŵ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ƐĞŵďůĂ�ũƵƐƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĠƐ�ĐĞƌƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƋƵĞŝǆĞŵ�ŝ�ĂŝǆĞƋƵĞŵ�ůĂ�ǀĞƵ�ƉĞƌ�ĚĞŵĂŶĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�
ĐƌĞŝĞŵ�ŵŝůůŽƌ͖�ƉĞƌž͕�ƐĂďĞŵ�ĚĞ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŝͲ
ǆĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ůůăŐƌŝŵĞƐ͘��ƚ�ĚŽŶĞŵ�ŐƌăĐŝĞƐ͕��ĠƵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ƚƵ͘ 
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'LOOXQV 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

�� 

�� 

�� 

�� 

GHVHPEUH /OXF�����-�� 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

1HKHPLHV�����-�� 

,VDwHV�������-�� 

*jODWHV�����-� 

Eŝ�ƉĂůĂƵƐ͕�Ŷŝ�ƉŽƐŝĐŝŽŶƐ�ĂĐŽŵŽĚĂĚĞƐ͕�Ŷŝ�ƚĂŶƚ�ƐŽůƐ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŝƚũĂŶĂ͖�Ŷŝ�
ĞŶŵŝŐ�ĚĞůƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͕�Ŷŝ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�Ŷŝ�ƚĂŶƚ�ƐŽůƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ǀĞŢŶƐ͘�
�ů� ŶĂŝǆĞŵĞŶƚ� ĚĞ� :ĞƐƷƐ� ĨŽƵ� ƉŽďƌĞ͕� ƐŽůŝƚĂƌŝ͕� ĞŶƚƌĞ� ĞůƐ� ƋƵĞ�ŵĞŶǇƐ� ĐŽŵƉƚĂǀĞŶ͕�
ĞŶƚƌĞ� ĞůƐ� ĚĞƐƉŽƐƐĞŢƚƐ͘� �ĠƵ�ŵĞƵ͕� ŚĂƐ� ǀŽůŐƵƚ� ĨĞƌ-ƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ĞŶƚƌĞ� ĞůƐ� ƋƵĞ� Ğů�
ŵſŶ�ŚĂ�ƌĞďƵƚũĂƚ͘�YƵĞ�ŶŽ�ŽďůŝĚĞŵ�ŵĂŝ�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ĚŽŶĂƌ�ĚŝŐŶŝƚĂƚ�Ă� ƚŽƚ�
ĠƐƐĞƌ�ŚƵŵă͘ 

>Ă�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĞŶƐ�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�Ğů�ĐŽƌ�ĐŽŵ�ƵŶ�Įďůſ͘�dĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�Śŝ�ǀĞŝĞŵ�
ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĨĞĐƚĞƐ�ŝ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƌƌĂĚĞƐ͊�WĞƌž�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĞŵ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĂƌƌŝďĂĚĂ͘��Ŷ�Ğů�ŵŝƌĂůů�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ǀĞŝĞŵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂŶĐĂŶĐĞƐ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�Śŝ�
ƉŽĚĞŵ� ƚƌŽďĂƌ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ͘�YƵĞ� Ğů� ŐŽŝŐ�ĚĞů� ƚĞƵ� ͞Ěŝƌ͟� ŽŵƉůŝ� ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ�ŝ�ĂŵĂƌŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ͘ 

,ĂƐ�ĨĞƚ�ŶĠŝǆĞƌ�ƵŶĂ�ĨŽŶƚ�Ě͛ĂŝŐƵĂ�ǀŝǀĂ�ĚŝŶƐ�ŵĞƵ͕�ƵŶĂ�ĨŽŶƚ�ŽŶ�ƉƵĐ�ďĞƵƌĞ�ĞŶ�ĞůƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŵĠƐ�ĚŝİĐŝůƐ͘�,ĂƐ�ĨĞƚ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ�Ě͛ĂŵŽƌ͕�ďŽŶĚĂƚ�ŝ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�Ăů�ŵĞƵ�
ǀŽůƚĂŶƚ͘��ů�ŵĞƵ�ĐŽƌ�ĞƐƚă�ĂŵĂƌĂƚ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ĂŝŐƵĂ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ͕�ĮŶƐ� ŝ�ƚŽƚ�ƋƵĂŶ�
Ăŵď�ƌĞĐĂŶĕĂ�ƉĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂƵƌă�ƌĞƐ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƚƌĞŐƵŝ�ůĂ�ƐĞƚ͘�&ŝŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ƋƵĂŶ�
ŶŽ�ůĂ�ƐĞŶƚŽ�ďƌŽůůĂƌ�Ŷŝ�ĐžƌƌĞƌ�ĐŽƌ�ĂǀĂůů͕�ů͛ĂŝŐƵĂ�Śŝ�ĠƐ͕�ĞƐƉĞƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĞŶ�ďĞŐƵŝ͕�ĞƐͲ
ƉĞƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂƐƟ͘� 

^Žŵ�ĮůůĞƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƐŽŵ�ĮůůƐ�ĚĞů�WĂƌĞ�ĞƚĞƌŶ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĞŵ�ƚƌŽďĂƚ�ů͛ĂĚŽƉĐŝſ�Ă�
ƵŶĂ�ŶŽǀĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚƌĞŶǇ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ůůĂĕŽƐ�ĞŶ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ƉĞƌĚſ� ŝ� ůĂ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ͘��ũƵĚĂ͛ŶƐ͕� ^ĞŶǇŽƌ͕� Ă� ƐĞƌ�ĚŝŐŶĞƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ĚŽ� ƚĂŶ�ŐƌĂŶ͕�
ĂũƵĚĂ͛ŶƐ�Ă� ĐƌĠŝǆĞƌ�ĞŶ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ĚĞů� ƚĞƵ�&ŝůů͕�ƉĞƌ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă� ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ� ŝ�
ĞƐƟŵĂƌ�ĐŽŵ�Ğůů�ĞŶƐ�ŚĂ�ĞƐƟŵĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 



 

 

'LVVDEWH�

'LYHQGUHV 

'LXPHQJH�

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

��3HUH�����-� 

6DOP�������-� 

-RDQ������-�� 

0DWHX������-�� 

�ƌĞĐ�ŝ�ŶŽ�Śŝ�ǀĞŝŐ͕�ĞƐƟŵŽ�ƐĞŶƐĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ�ŝ�
ĚĞůƐ�ƉĞƌŝůůƐ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĚĞŝǆŽ�ĚĞ�ĐƌĞƵƌĞ͕�ĚĞŝǆŽ�Ě͛ĞƐƟŵĂƌ͘��ũƵĚĂ͛ŵ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�ĞůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚ͕�ĞŶ�ĞůƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ƋƵğ�ƐĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�
ŚĂ�ƐŽƌƟĚĂ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐ�ƚĠ� ƐĞŶƟƚ͕� ůĂ�ŵĞǀĂ�ĨĞ�ŶŽ�ĐĂŝŐƵŝ͕� ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĐƌĞŝǆŝ͘�YƵĞ�Ăŵď�
ǀĂůĞŶƟĂ� ƐăƉŝŐĂ� ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŵĞ� ĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚŝİĐŝůƐ� ŝ� ƐŽƌƟƌ-ŶĞ�ŵĠƐ� ĨŽƌƚĂ� ƋƵĞ�
ĂďĂŶƐ͘ 

sƵůů�ďĞŶĞŝƌ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͕�ǀƵůů�ĚŽŶĂƌ-ůŝ�ŐƌăĐŝĞƐ͕�ǀƵůů� ĨĞƌ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĚŽŶƐ�
Ăŵď�ƋƵğ�ŚĂ�ŽŵƉůĞƌƚ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘��ŝ͕� ů͛Žďůŝƚ͊��Ɛ�ƚĞƌƌŝďůĞ͕�ĠƐ�ŵĂůŝĐŝſƐ͕�ĞŶƐ�ĂƌͲ
ƌĞŶĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵžƌŝĂ�ĞůƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�ĞƐďŝĂŝǆĂ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĚĞŝͲ
ǆĂŶƚ�ŵĂƐƐĂ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞůƐ�ŵĂůƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘�WĞƌž͕�ĚĞ�ĚĞďž�ƉƵĐ� ĐĂŶƚĂƌ�
ƋƵĞ��ĠƵ�Śŝ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ƐĞŵƉƌĞ͘�sƵůů�ĨĞƌ�ŵĞŵžƌŝĂ͕�ǀƵůů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ�
ƉĞƌ�ŵŝ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕� :͘^͘��ĂĐŚ͕�z��ϰ�ϰǑ�Ě͛�ĚǀĞŶƚ͗��ts�ϭϯϮ͕� Η�ĞƌĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ�
tĞŐĞ͕�ďĞƌĞŝƚĞƚ�ĚŝĞ��ĂŚŶΗ�;WƌĞƉĂƌĞƵ�Ğů�ĐĂŵş͕�ƉƌĞƉĂƌĞƵ�ůĂ�ĐĂůĕĂĚĂ͊Ϳ΁͘�^ſĐ�ŵŝƐͲ
ƐĂƚŐĞƌĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƉƌĞŐŽŶĞƌĂ�ĚĞů�DĞƐƐŝĞƐ͕�ƐſĐ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ǀĞƵƌĞ�Ăů�ŵſŶ�ƋƵĞ�
�ĠƵ�ĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƋƵĞ�Ğůů�ǀŽů�ũƵƐơĐŝĂ͕�ƉĂƵ͕�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�
,Ğ�ƐĞŶƟƚ� ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�Śŝ�ŚĞ�ĐƌĞŐƵƚ͘�YƵĞ�ŶŽ�ŽďůŝĚŝ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƋƵĞ�ŚĞ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĂƌ-ůĂ�Ăů�ŵſŶ͘ 

�ŵŵĂŶƵĞů͕��ĠƵ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͖��ĠƵ�Ăŵď�DĂƌŝĂ͕��ĠƵ�Ăŵď� :ŽƐĞƉ͕��ĠƵ�Ăŵď�
ŵŝ͕��ĠƵ�Ăŵď�ƚƵ͘��ŵŵĂŶƵĞů�ŵĞƵ͕�ǀƵůů�ǀŝƵƌĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ĚŽ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ŐƌĂŶ�ƌĞŐĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ�ĚŽůĕĂ͕�ƚĞŶĚƌĂ͕�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚ�ƐſĐ�
ŝŵƉĞƌĨĞĐƚĂ͕�ƉĞƌž�ǀƵůů�ŐĂƵĚŝƌ-ƚĞ�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ� ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘��ŵŵĂͲ
ŶƵĞů͕��ĠƵ�Ăŵď�ŵŝ͘ 



� 

 

'LPHFUHV�

'LPDUWV�

'LMRXV����

'LYHQGUHV�

�� 

�� 

�� 

�� 

GHVHPEUH 0DWHX������-�� 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

/OXF������-�� 

-RDQ������ 

-RDQ������-�� 

�ǀƵŝ͕�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĂŚŝƌ͕�ĚĞŵă�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĂƌĂ͕�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ͕�ůĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͕�Ğů�ĚŽůŽƌ�ŝ�ůĂ�
ƉğƌĚƵĂ�ƐſŶ�Ğů�ƉĂ�ŶŽƐƚƌĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͕�ů͛ŝŶƚĞŶƚ�ƉĞƌ�ŵĂůŵĞƚƌĞ�ů͛ ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ů͛ŝŶͲ
ƚĞƌğƐ�ĞŶ�ĨĞƌ�ĐĂůůĂƌ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͘��ſŶĂ͛ŶƐ�ĨŽƌĕĂ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ� ůůƵŝͲ
ƚĂŶƚ͘��ũƵĚĂ͛ŶƐ�Ă�ǀğŶĐĞƌ�ĞůƐ�ĞŶĞŵŝĐƐ�ĚĞ� ů͛ĂŵŽƌ� ŝ� ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝſ͘�YƵĞ�ďƌŝůůŝ�ĞŶͲ
ŵŝŐ�ŶŽƐƚƌĞ�ůĂ�ůůƵŵ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƉĞƌ�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƉĂƟƌ͘ 

>ůŽĂƌĠ͕�ĚŽŶĂƌĠ�ŐƌăĐŝĞƐ�ŝ�ĞƐƉĞƌĂƌĠ͕�ĞƐƉĞƌĂƌĠ�ƋƵĞ�Ăƌƌŝďŝ�Ă�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ůĂ�ƉůĞŶŝͲ
ƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͘�sƵůů�ƐĞƌ�Ă�ƉƌŽƉ�ƚĞƵ͕�Ğƚ�ďƵƐĐŽ�ƉĞƌƋƵğ�ƐĠ�ƋƵĞ�ƉƵĐ�ƚƌŽͲ
ďĂƌ-ƚĞ͘��ŽŶĐĞĚĞŝǆ-ŵĞ�Ğů�ĚĞƐŝŐ͕��ĠƵ�ŵĞƵ͕�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝ�ǀŝƵƌĞ�ĂŵĂƌĂĚĂ�ĚĞ�ƚƵ͕�ĚĞ�
ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚŝƚĂ�Ăŵď�ĂŵŽƌ͘� 
� 

YƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƐ�ĨƵŐŝŶ�ĚĞů�ŵĞƵ�ĐŽƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĞƐ�ĨŽŶŐƵŝ�ŝ�Ğů�ƚƌĞŵŽůŽƌ�
ƉĂƌŝ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŚĞ�ĐƌĞŐƵƚ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͘�,Ğ�ĞƐĐŽůƚĂƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ�ŝ�ǀƵůů�ǀŝƵƌĞ�ĐĂĚĂƐĐƵͲ
ŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ěŝƌ͘��ƌĞĐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵſŶ�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͕�ĐƌĞĐ�ƋƵĞ�ů͛ĂͲ
ŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƚĞŶĞŶ�ŵĠƐ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ů͛ŽĚŝ͕�ĐƌĞĐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƵ�ĠƐ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͘�YƵĞ�ůĂ�ƉŽƌ�ĨƵŐŝ͕�ĐƌĞĐ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͘ 

>͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ăŵď�ŵŝ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ĠƐ�ůůƵŵ͕�ĞŶ�ůĂ�ůůƵŵ�ĠƐ�ĂůĞŐƌŝĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ƉůŽƌ�ĠƐ�ĐŽŶƐŽů͕�ĞŶ�Ğů�ƌŝƵƌĞ�ĠƐ�Ğů�ŵĞƵ�ŐŽŝŐ͘�>͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�Ăŵď�ŵŝ͕�ƉĞƌ�
Ăŝǆž�ĐĂŶƚŽ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ƉƌĞŐŽ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ǀŝƐĐ�ďƵƐĐĂŶƚ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ-ŵĞ�ĞŶ�
ůĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ͘�YƵĞ�ƉƵŐƵŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀŝƵƌĞ�ĂŵĂƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝͲ
ĚĞƐĂ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ĞŶƚƌĂŶǇĂďůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ŵ͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͘ 



 

 

'LPDUWV �

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH� 

�� 

�� 

�� 

�� GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

GHVHPEUH 

��-RDQ�����-�� 

-HUHPLHV������� 

)HWV�����-� 

��-RDQ�����-� 

^ŽůĂŵĞŶƚ�ĞƐƟŵĂƌ͕�ƚĂŶ�ĨăĐŝů�ŝ�ƚĂŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚ�ĂůŚŽƌĂ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ǀŽůĞŵ�ǀŝƵƌĞ�Ğů�ƚĞƵ�
ĂŵŽƌ�ĞŶ� ůĂ� ƐĞǀĂ�ƉůĞŶŝƚƵĚ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆş�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƟŵĂƌ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ� ĐŽŵ�ƚƵ�ĞŶƐ�ŚĂƐ�
ĞƐƟŵĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�KŵƉůĞ�Ğů�ƚĞƵ�ƉŽďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĂƚ�ĚĞ� ů͛ĂŵŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�
ƉƵŐƵĞŵ�ĞƐĐĂŵƉĂƌ-ůŽ͕�ǀĞƐƐĂƌ-ůŽ͕�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůŽ�Ăŵď�ƚŽƚŚŽŵ�ŝ�͞ƚŽƚĂ�ĚŽŶ͘͟�YƵĞ�
ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ŽŵƉůŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 

΀�ĂŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�:͘^͘��ĂĐŚ͕�z��ϱď�ĚŝĂ�ĚĞ�EĂĚĂů͗��ts�Ϯϴ͕�Η'ŽƩůŽď͊�EƵŶ�
ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ǌƵ��ŶĚĞΗ;>ůŽĂƚ�ƐŝĂ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͊�,ĞƵƐ�ĂƋƵş�ƋƵĞ�ůΖĂŶǇ�ƐΖĂĐĂďĂͿ͘��ĂŶͲ
ƚĞŵ�ĚĞ�ŐŽŝŐ�Ăů�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂůĞŐƌŝĂ�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ͘��ƌŝĚĞŵ�Ăů�
ŵſŶ�ƋƵĞ��ĠƵ�Ɛ͛ŚĂ� ĨĞƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�Ğů�ďĠ� ŝ� ůĂ�ďŽŶĚĂƚ͕�ƉĞƌ�ŽŵƉůŝƌ� ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƌƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽů�ĞŶ�Ğů�ĚŽůŽƌ͕�ŝ�ƉĂƵ�ĞŶ�ůĂ�ůůƵŝƚĂ͘��ĂŶƚĞŵ�ĚĞ�ŐŽŝŐ�Ăů�^ĞŶǇŽƌ�ŝ�
ĚŽŶĞŵ�ŐƌăĐŝĞƐ�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽďůŝĚĂƚ͘ 

�Ŷ�ů͛ĂƌƌŝďĂĚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�ĞƐ�ǀĂ�Žďƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂŵş�ŶŽƵ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĞů�ŝ�ůĂ�
ƚĞƌƌĂ͕�ƵŶ�ĐĂŵş�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŽŶ�ƚŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ�ƉŽĚĞŵ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ŝ�ǀŝƵƌĞ͘��ů�ƐĞƵ�
ŶĂŝǆĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ĐĂŶǀŝĂƌ� ƚŽƚĂ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ� ŝ� ǀĂ�ƉĞƌŵĞƚƌĞ� ů͛ĂƌƌŝďĂ�ĚĞ� ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�
^ĂŶƚ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ĐƌĞŝǆ�ŝ�ĂƉƌğŶ͕�ƐĞƌǀĞŝǆ�ŝ�ǀŝƵ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ƵŶ�ŵſŶ�ƋƵĞ�
ƉĂƚĞŝǆ�ŝ�Ăů�ƋƵĂů�ǀŽů�ĂũƵĚĂƌ͘ 

�ŶƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ǀğŶĐĞƌ�Ğů�ŵſŶ͕�ĚĞ�ǀğŶĐĞƌ�ůĂ�ĚŽůĞŶƚĞƌŝĂ�
ŝ� ůĂ�ŵĂůĚĂƚ�ƋƵĞ�Śŝ�ĠƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dĞŶŝŵ� ůĂ� ĨŽƌĕĂ�ĚĞů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ĞŶ�Ğůů� ƐƵƉĞƌĞŵ�
ů͛ŽĚŝ͕�ů͛ĞŶǀĞũĂ͕�ĞůƐ�ŵĂůƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ͘�/�ĂŵĂƌĂƚƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ĂŵŽƌ�ǀŽůĞŵ�ĐŽŵƉůŝƌ�
Ăŵď�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŝ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſ�ƉĞƌ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 



� 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV �� 

�� GHVHPEUH ,VDwHV������-� 

GHVHPEUH -RDQ������-�� 

sŽůĞŵ� ĐƌĠŝǆĞƌ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƵ� ĂŵŽƌ͕�ŽŵƉůŝƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ĐĂƐĂ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĂƚ� ŝ� ĂĐŽůůŝĚĂ͘���
&ĞƐ-ŶŽƐ�ĂŵĂďůĞƐ�ŝ�ƚĞŶĚƌĞƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝǆĞŶ͖�ĨŽƌƚƐ�ŝ�ƚŽƐƐƵƚƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵŝ�
ĞŶƐ�ǀŽůĞŶ�ŵĂů͘�sŽůĞŵ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĞŝǆŝ�ĨĞƌŝĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĐƵŝĚŝ�ŝ�ĐƵƌŝ͕�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ŐƵŝĂƚƐ�ƉĞů�ŶŽƐƚƌĞ�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 
� 

^ĞŶǇŽƌ͕�ǀƵůů�ƋƵĞ�ŵ͛ŽŵƉůŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�ǀƵůů�ĂĐŽƐƚĂƌ-ŵĞ�Ă�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƌĂƵͲ
ůĂ�ŝ�ǀĞƵƌĞ�ƋƵğ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŽůƐ�ĚĞ�ŵŝ͘��Ŷ�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ǀĞƵ�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĞŶ�
ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŵĂŶĂŵĞŶƚƐ�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŽĐĂĐŝſ͘�EŽ�ƉĞƌŵĞƟƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞͲ
ŵĂŐžŐŝĂ�ŵ͛ĂůůƵŶǇŝ�ĚĞ�ƚƵ�ŝ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�Ğŵ�ĚĞŵĂŶĞƐ͘� 
 
 

'LYHQGUHV �� GHVHPEUH -RDQ�����-�� 

,Ğ�ƚƌŽďĂƚ�ĞŶ�ƚƵ�ƵŶ�ƉĞƌĚſ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĞŝǆ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ͘�,Ğ�ƚƌŽͲ
ďĂƚ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚŽůĕĂ�ƋƵĞ�ŵ͛ĞŝǆƵŐĂ�ůĞƐ�ůůăŐƌŝŵĞƐ͘�^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�ŚĞ�
ĞƐƚĂƚ�ũƵƚũĂĚĂ�ƐĞŐŽŶƐ�ůĂ�ǀĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞŝǆŝĂ͘�&ĞƐ-ŵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�YƵĞ�Ğů�
ƋƵĞ�ŚĞ�ƌĞďƵƚ�ƉƵŐƵŝ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ŚŽ�Ăŵď�ůĞƐ�ƋƵĞ�ŵ͛ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 
� 
 

'LVVDEWH �� GHVHPEUH 6DOP��� 

'ƌăĐŝĞƐ͕�^ĞŶǇŽƌ͕�ƉĞƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�ĨĞƚ͘�sƵůů�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ăŵď�ĐĂŶƚƐ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ŽďƌĞƐ�
Ě͛ĂŵŽƌ͕�Ğů�ƚĞƵ�ďƌĂĕ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͕�Ğů�ƚĞƵ�ĐŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞƐƟŵĂ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�
ĚĞ�ƚŽƚ͘�hŶ�ĂůƚƌĞ�ĂŶǇ�ŵ͛ŚĂƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƚ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐŽŵƉĂŶǇŝĂ͕�ŵ͛ŚĂƐ�ŽŵƉůĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƚĞǀĂ�ĨŽƌĕĂ͘�EŽ�ƟŶĐ�ŶŽǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ĞŶ�ƐĠ͘�EŽ�ƟŶĐ�ŶŽǀĞƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ƉĞƌͲ
ƋƵğ�ŶŽ�ůĞƐ�ĐŽŶĞĐ͕�ƉĞƌž�Ğŵ�ĚĞůĞŝǆŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵ͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͘ 


