
 

 

EƷŵ͘�ϮϲϬ�ϮŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ 
 

hE��WZ�'�Z/�͕��>�D�h���>h�Z� 

sŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉŽďůĞ�ƐĞƵ͕�ĐŽŶĮĞƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶ�Ğůů͕�ĞƐƉůĂŝĞƵ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚΖĞůů�Ğů�

ǀŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͗��ĠƵ�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĨƵŐŝ͘�;^Ăůŵ�ϲϮ͕�ϵͿ 

�Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĨĂ�ƉƵũĂĚĂ͕�ƋƵĂŶ�ů͛ĂŶŐŽŝǆĂ�ĞŶƐ�ĞƐƚƌĞŶǇ�Ğů�ĐŽƌ͕�ƋƵĂŶ�

ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�Ɛ͛ĞŶƐŽƌƌĂ�ŝ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĮŶĂů͘͘͘��Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƋƵĂŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞƐ�ƉĂƵ�

ƉĞƌž�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ǀŝƵƐ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ƋƵĂŶ�ǀŽůĚƌŝĞƐ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ƉĞƌž�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƐĞƌĞŶŽƌ�Ă�ůĂ�

ƋƵĂů�ĂŐĂĨĂƌ-ƚĞ͘͘͘��Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�ĂŵĂŐĂƌ-ŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŽƚ͕�ďĂŝǆĂƌ�ĨŽŶĚŽ͕�

ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�ƋƵŝ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĂ͕�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵŝ�Ğƚ�ĐƌŝĚĂ͘͘͘��Ğ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ŵ͛ĂͲ

ŵĂŐĂƌŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŽƚ͕�ŝ�ŶŽ�ĞŶ�ƐŽƌƟƌŝĂ�ŵĂŝ�ŵĠƐ  ͘

dŽƚĞƐ�ŝ�ƚŽƚƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ž�ĂůƚƌĞ͕�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƵŶ�ƌĞĨƵŐŝ�ŽŶ�ƉůŽƌĂƌ�ŝ�ĚĞƐďŽͲ

ĐĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌ�ƌĞĨĞƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƚŽƌŶĂƌ�ƌĞŶŽǀĂƚƐ�ŝ�Ăŵď�ŶŽǀĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ͖�

ƉĞƌž�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ƌĞŵŽůş�ĞŶŐŽůŝĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵ�ĞŶƐ�ŝŵƉĞĚĞŝǆ�ĚĞ�ƚƌŽďĂƌ-ůŽ͕�Ě͛ĂƌͲ

ƌŝďĂƌ-Śŝ͘ 

,ŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ĨƵŝŐ�ĚĞů�ƐŽƌŽůů͕�Śŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ƉƵũĂ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ǀŽůƵŵƐ͕�ƉĞƌ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ-

ƐĞ�Ă�Ɛŝ�ŵĂƚĞŝǆ͘�/�ƚĂŵďĠ�Śŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ƉƌĞŐĂ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ƵŶĂ�ĨŽƌƟĮĐĂĐŝſ�Ăŵď�ŵŽƚƐ�

ĚĞ�ƐƷƉůŝĐĂ�ŝ�ůůăŐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶĂ͕�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞů�ĐŽƌ͕�ĚŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƐŝůĞŶĐŝ�ĚĞ�

ů͛ăŶŝŵĂ͘�WĞƌƋƵğ�ƉƌĞŐĂƌ�ŶŽ�ĠƐ�ĚĞŵĂŶĂƌ͘�WƌĞŐĂƌ�ĠƐ�ĂďŽĐĂƌ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĠƐƐĞƌ�ĞŶ�Ğů�

ĐŽƌ�Ě͛ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƉ�Ăŵď�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐůĂƌŽďƐĐƵƌƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ŵĞŶǇƐƚĞŶŝƌ�ĐĂƉ�ƉĂƟͲ

ŵĞŶƚ͕�ĐĂƉ�ŵĂůĚĞĐĂƉ͖�ƐĞŶƐĞ�ƌĞďƵƚũĂƌ�ƌĞƐ͕�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ŐƵĂƌŝƌ-ŚŽ�ƚŽƚ͘ 

WƌĞŐĂƌ�ĞƐĚĞǀĠ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĨƵŐŝ͕�ƋƵĂŶ�Ăŵď�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞŶƐ�ĂĐŽƐƚĞŵ�Ăů��ĠƵ�ƋƵĞ�

ŚŽ�ǀĞƵ�ƚŽƚ�ŝ�ƋƵĞ�ŚŽ�ǀŝƵ�ƚŽƚ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ƐŽƌƟĚĂ�ĨăĐŝů�Ă�

  

 



 

 
ůĞƐ�ƚĞŶĞďƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŵďŽůĐĂůůĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘�DĠƐ�ĂǀŝĂƚ�ĠƐ�ů͛ĞƐƉĂŝ�ŽŶ�-Ăŵď�ůĂ�

ƐŝŶĐĞƌŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ-�ƚƌŽďĞŵ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�

ǀŝƵƌĞ�ŵĂůŐƌĂƚ�ƚŽƚ�ŝ�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�Ăŵď�ƵŶĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſŶ�ŶŽƐƚƌĞƐ͕�

ƉĞƌž�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ů͛�ƐƉĞƌŝƚ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ĠƐ�ĐŽŶƐŽů�ŝ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ͕�ǀĞŶͲ

ƟũŽů�ƐƵĂƵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂďƌĂĕĂ�Ăŵď�ĚŽůĐĞƐĂ͘ 

,ŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ĞƐ�ǀĞƵ�ĚĞĨƌĂƵĚĂƚ�ƋƵĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ŶŽ�ƚƌŽďĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƋƵĞ�

ĞƐƉĞƌĂǀĂ͘�,ŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�Ŷŝ�ƚĂŶ�ƐŽůƐ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ��ĠƵ�ĨĂƌă�Ğů�ƋƵĞ�

ǀŽůĚƌă͘�YƵĂŶ�ĨĞŵ�ĚĞ�ů͛ŽƌĂĐŝſ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ŵĞƌĐĂŶƟůŝƐƚĂ͕�ƉĞů�ƋƵĂů�ĂƐƐŽůŝƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�

ĮƚĞƐ͕�ƉĞƌĚĞŵ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞů�ƌĞĨƵŐŝ�ŝ�ĞŶƐ�ĞŶĚŝŶƐĞŵ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵĞ�

ĞŐŽŝƐƚĂ͘�/�ĠƐ�ƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ŶŽ�ĠƐ�ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝ͘��Ɛ�ĞƐƉĂŝ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ͕�ŽŶ��ĠƵ�ĞŶƐ�

ŽďƌĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�Ă��ůů�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶƐ͕�ŶŽ�ƉĞƌ�ĚŝƐƐŽůĚƌĞ-ůĞƐ�

ĞŶ�Ğů�ďƵŝƚ͕�ƐŝŶſ�ƉĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƐĂďĞƌ�ǀŝƵƌĞ-ůĞƐ͘ 

�Ɛ�ďŽ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƚƌŽďĂƌ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂƚƌĂĨĞŐĂĚĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂŝ�ƉĞƌ�ĂĐŽƐƚĂƌ-

ŶŽƐ�Ă�ů͛ĂŵŝĐ͕��ƋƵĞůů�ƋƵŝ�ĠƐ�ĂŵŽƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĞ�ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƐĞŶƐĞ�ŵĞƐƵƌĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�

ƉƌŽŵĞƐĂ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ƌĞƉĞƟŶƚ-ƐĞ͕�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌ�ƚŽƚŚŽŵ͗�ǀĞŶŝƵ�Ă�ŵŝ�

ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚĞƵ�ĐĂŶƐĂƚƐ�ŝ�ĂĨĞŝǆƵŐĂƚƐ͕�ŝ�ũŽ�ƵƐ�ĨĂƌĠ�ƌĞƉŽƐĂƌ�;DĂƚĞƵ�ϭϭ͕�ϮϴͿ͘�WŽĚĞŵ�

ĂŶĂƌ-Śŝ�Ăŵď�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ�ŝ�ǀĞƐƐĂƌ-ůŽƐ�ƐĞŶƐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵĂ͕�ƉĞƌ�ďƵŝĚĂƌ�Ğů�ŶĞͲ

ŐƵŝƚ�ŝ�ĞŶĚƵƌ-ŶŽƐ�ƉĂƵ͖�Ž�ƉŽĚĞŵ�ĂŶĂƌ-Śŝ�ĞŶ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝ�ĚĞ�ƋƵŝ�ũĂ�ŶŽ�ƚĠ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ƉĞƌž�

Ɛş�ƚŽƚĂ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ůĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ƐĞƌĞŶŽƌ�ĚĞ�ƋƵŝ�

ĚŽŵŝŶĂ�ĞůƐ�ƚƌŽŶƐ�ŝ�ĞůƐ�ůůĂŵƉƐ͘�EŽ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞŐĂƌ͕�Ž�ƵŶĂ�

ĨŽƌŵƵůĂĐŝſ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶŝ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ͖�ƉĞƌž�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂƐͲ

ĐƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂŶĞƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚĞ�ŵŽƵƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ŶĞŝǆ�

ĚĞ�ůĂ�ĨĞ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ĞƐĐŽůƚĂ�ŝ�ƐĞ͛ŶƐ�ĂďƌĂĕĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞͲ

ƌĞŵ�ĂĐŽůůŝƚƐ�ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�ƐŽŵ͕�ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ƚƌŽďĞŵ͘ 

�ů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĨƵŐŝ�ĠƐ�ůĂ�ďŽŶĚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞƐƉĞƌĂ͘ 

DĂƌƚĂ�>ſƉĞǌ��ĂůůĂůƚĂ 

(�3�%�&���(6*/e6,$�3527(67$17�'(�%$5&(/21$�&(175(� 
F��GHOV�7DOOHUV�����-�������%$5&(/21$�-���-��������� 



 

 

'LXPHQJH 35(',&$'25 ',$&$�$-8'$17 25*$1,67$ EXWOOHWt 

ϬϰͬϬϰͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD (OLHV�&RUWqV &DUROL 

ϭϭͬϬϰͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 'DYLG��0HOHQFKyQ 6DPXHO 

ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 5REHUW�%DLOH\ 5XEpQ 

ϮϱͬϬϰͬϮϬϮϭ -8',7�3$//¬6 (TXLS�GH�JXjUGLD (OLHV�&RUWqV 'DQLHO 

ϬϮͬϬϱͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 5REHUW�%DLOH\ $OtFLD 

ϬϵͬϬϱͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD (OLHV�&RUWqV &DUROL 

ϭϲͬϬϱͬϮϬϮϭ 6$08(/�)$%5$ (TXLS�GH�JXjUGLD 'DYLG�0HOHQFKyQ 6DPXHO 

ϮϯͬϬϱͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD (OLHV�&RUWqV 5XEpQ 

ϯϬͬϬϱͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 5REHUW�%DLOH\ 'DQLHO 

ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 'DYLG�0HOHQFKyQ $OtFLD 

ϭϯͬϬϲͬϮϬϮϭ -2(/�&257e6 (TXLS�GH�JXjUGLD (OLHV�&RUWqV &DUROL 

ϮϬͬϬϲͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 5REHUW�%DLOH\ 6DPXHO 

ϮϳͬϬϲͬϮϬϮϭ 0$57$�/Ï3(= (TXLS�GH�JXjUGLD 'DYLG�0HOHQFKyQ 5XEpQ 

&8/7(6��Q�WULPHVWUH����� 



 

 

 

'LVVDEWH 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LXPHQJH 

� 

� 

� 

� 

�/:Kh^�^�Ed  

 

W�^Yh�—�/hD�E'�����Z�^hZZ���/M 

 

�/s�E�Z�^�^�Ed 

DEULO /OXF������-�� 

/OXF������� 

/OXF�������-�� 

/OXF�������-�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

YƵğ�ŚĂŝŐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉĞƌ�ƉŽƐƐĞŝƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͍�>Ă�sŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͍��ǀƵŝ͍���ƋƵŝ�ůŝ�ƉƌĞŽĐƵƉĂ͍�
DĞŶƚƌĞƐƚĂŶƚ�Ğů�ďŽĐş�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƚŽĐĂ�ǀŝƵƌĞ�ĞƐĚĞǀĠ�ƵŶ�ŝŶĨĞƌŶ͘�>Ă�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͍�EŽ�
ƉŽƚ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ŵĠƐ͘�>Ă�ŶĞĐĞƐƐŝƚŽ�ĂƌĂ͊��ǀƵŝ�ƉŽƚƐĞƌ�ĚŝƌşĞŵ͗�DĞƐƚƌĞ͕�ƋƵğ�ŚĂŝŐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉĞƌƋƵğ�
ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƟŶŐƵŝ�ƐĞŶƟƚ͍�>Ă�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͗�WĞƌ�ǀŝƵƌĞ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚ�ĐĂů�ĞƐƟŵĂƌ͘��ƐƟͲ
ŵĂƌ��ĠƵ�ŝ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ͘� 
^ĞŶǌŝůůĂŵĞŶƚ�Ăŝǆž͘�/�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ŵĠƐ�Ă�Ěŝƌ͘�&ĞƐ-ŚŽ͘ 

�ů�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŝ�ƌĞƐƉŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚ͘��Ɛ�ĐŽŶĞŝǆ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͘�>Ă�ƚĠ�ďĞŶ�ůůĞŐŝͲ
ĚĂ�ŝ�ĂƉƌĞƐĂ͗��ƐƟŵĂƌ��ĠƵ�ŝ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ͘�^ſŶ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞƐ͘�>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſ�ǀĞƌƟĐĂů͕�ĞƐƟŵĂƌ�
�ĠƵ͕�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŝǆ�ĞŶ�ů͛ŚŽƌŝƚǌŽŶƚĂů͕�ĞƐƟŵĂƌ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ͘�͞&ĞƐ�Ăŝǆž�ŝ�ǀŝƵƌăƐ͘͟��Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ
ƟƵ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ůŝ�ĚŝŐƵŝ͗�͞ĨĞƐ�Ăŝǆž�ŝ�ƟŶĚƌăƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͟� 
�ƐƟŵĂŶƚ��ĠƵ�ŝ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ�ĨĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ďŽĐş�Ě͛ĞƚĞƌŶŝƚĂƚ�ŽŵƉůŝ�Ğů�ƚĞƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝ�
Ğů�ĚĞůƐ�ƋƵŝ�ƚ͛ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 

YƵğ�ŚĂŝŐ�ĚĞ�ĨĞƌ�ƉĞƌ�ƉŽƐƐĞŝƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͍�^ĞŐŽŶƐ�>ůƵĐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ƉĞƌ�Ă�:ĞƐƷƐ͘�
�Ɛ�ƉŽƚ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌŽĚƵĞŝǆŝ�ƵŶ�ĚĞďĂƚ�ƚĞŽůžŐŝĐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�ƉĞƌž�:ĞƐƷƐ�ĚŝƵ͗�͞YƵğ�
Śŝ�ŚĂ�ĞƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ůĂ�>ůĞŝ͍͟��Žŵ�Ɛŝ�ĚŝŐƵĠƐ͗�ůĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ũĂ�ůĂ�ƚĞŶƐ͕�ŚĂ�ƚƌĂƐƉĂƐƐĂƚ�ĞůƐ�ƐĞŐůĞƐ͗�
>Ă�>ůĞŝ͘� 
YƵğ�ĞƐ�Ğů�ƋƵĞ��ĠƵ�ǀŽů�ĚĞ�ƚƵ͍�EŽ�ŝŶƚĞŶƟƐ�ĚĞďĂƚƐ�ĞƐƚğƌŝůƐ͘�EŽ�ǀƵůŐƵŝƐ�ĞŶŐƌĞƐĐĂƌ-ƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƋƵŝ�ƐĂƉ�ƋƵŝŶƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƚĞŽůžŐŝĐƐ͘��ǀŝƚĂ�ů͛ĞǆŽƟƐŵĞ�ƚĞŽůžŐŝĐ͘ 

�ů�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ůůĞŝ�ĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ƚĞŶŝƌ� ů͛ƷůƟŵĂ�ƉĂƌĂƵůĂ� ŝ�ǀŽů�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�
ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ͘�>ĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ŶŽ�ƉŽĚĞŶ�ƐĞƌ�ƚĂŶ�ƐĞŶǌŝůůĞƐ͘��ů�ŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŝ�
ŶŽ�ĂĐĐĞƉƚĂ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐŵĞ͘�>͛ĂĐĐŝſ�ƌĞĐŽŵĂŶĂĚĂ�ƉĞƌ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ĠƐ�ĨăĐŝů�Ě͛ĂƐƐƵŵŝƌ͘� 
YƵĂŶ� ƌĞĚƵĞŝǆŽ� ůĂ� ĨĞ� Ă� ƵŶ� ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌĂƵůĞƐ͕� ĞŶ� Ğů� ĨŽŶƐ�ŵŝƌŽ� ĚĞ� ũƵƐƟĮĐĂƌ� ůĂ�
ŵĞǀĂ�ƉŽĐĂ�ĂĐĐŝſ͘��ůƐ�ŵŝůůŽƌƐ�ƉƌŽƉžƐŝƚƐ�ĞƐ�ƉĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘�dƵ�ĐĂůůĂ͕�ĞƐĐŽůƚĂ͕�ŝ�ĞƐƟͲ
ŵĂ͘ 



 

 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

� 

� 

� 

� 

 

 

 

�/>>hE^����W�^Yh��&>KZ/�� 

/OXF������� 

/OXF������� 

/OXF������� 

/OXF�������-�� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

hŶĂ�ƉĂƌăďŽůĂ͍�hŶ�ĐŽŶƚĞ͍�>͛ĞƐƉĞƌŝƚ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ�ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂ�ƉŽĐ�Ă�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ƟƉƵƐ�
ĚĞ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ͘� >Ă�ƉĂƌăďŽůĂ�ƉŽƐĂ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕� ƚ͛ ŽďůŝŐĂ�Ă�ĚĞƐƉůĂĕĂƌ-ƚĞ�Ăŵď� ůĂ�
ƚĞǀĂ� ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſ͕�ƚŽƚ�Ğů�ƚĞƵ�ĠƐƐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ĚĞ� ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�ŶŽ�ƚĂŶ�ƐŽůƐ� ů͛ ŝŶƚĞůͼůĞĐƚĞ͕�Ğů�
ĐŽƌ�ƚĂŵďĠ͘��ŵď�ůĂ�ƉĂƌăďŽůĂ�ĞƐ�ƉŽƐĞŶ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂ͘�/�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶƐ�ŵŽůƚ�ŵĠƐ�ƉĞů�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŝŶƚƵŢĐŝſ�ƋƵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂſ  ͘
 

>͛ĂĐĐĞŶƚ�ŶŽ�ĞƐƚă�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂĚĂ͕�ƐŝŶſ�ĞŶ�ů͛ĂĐƚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝ͘��ů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�ĚĞŝǆĂ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�Ğŵ�ƉĞƌŵĞƚƌă�ĨĞƌ�ƵŶĂ�ďŽŶĂ�ŽďƌĂ͘�EŽ�ĠƐ�Ăŝǆş�ƋƵĞ�ů͛ŚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ͘�
EŽŵĠƐ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƉ�Ă�Ğůů͗�ƋƵĞ�ů͛ ĞƐƟŵŝƐ�ƚĂů�ĐŽŵ�ĠƐ͕�ŝ�ƚ͛ĂĐŽƐƟƐ�Ă�ĞůůĂ�
ƐĞŶƐĞ�ĐĞƌĐĂƌ�ŵğƌŝƚƐ�Ŷŝ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞƐ͘� 
EŽ�Śŝ�ŚĂ�ůůŽĐ�ƉĞƌ�Ă�ĞŶŽƌŐƵůůŝƌ-ƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ŽďƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŚĞƌŽŢĐŝƚĂƚƐ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆĞŶ͘�dƵ͕�
ƚ͛ŚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽŢƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂůƚƌĞ͘ 

�ƚƐ�ƉƌŽŢƐŵĞ�ĚĞů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ�ƉĞƌƋƵğ�ĞƚƐ�ŵŽŐƵƚ�Ă�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘�/�ŶŽ�ǀĞ�ĚĞ�ƚƵ͘��ƚƐ�ƉƌŽŢƐͲ
ŵĞ�ƉĞƌƋƵğ� ĐĂĚĂ� ĚŝĂ��ĠƵ� ƌĞŶŽǀĂ� ĞŶ� ƚƵ� ůĂ� ĨŽƌĕĂ� Ě͛ ĞƐƟŵĂƌ͘� �ƚƐ� ƉƌŽŢƐŵĞ�ƉĞƌƋƵğ� ĞƚƐ�
ƉůĞŶĂŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĂƚ͕�ƚĂů�ĐŽŵ�ĞƚƐ͘�/ŐƵĂů�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚŽ�ĨĂ�ƉĞƌ�Ă�ƚƵ�ĞŶ��ƌŝƐƚ͕� ƚ͛ĂƉƌŽǆŝŵĞƐ�
Ăů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ͘� 
�ƐƚăƐ� ŝŵŵĞƌƐ�ĞŶ�ƵŶ� ƌŝƵ�ƋƵĞ� ƚĠ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ĨŽŶƚ�ĞŶ��ĠƵ͕�ĞŶ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ� ĐƌĞĂĚŽƌĂ� ŝ�
ŵŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝŽƐĂ͘��ĞŝǆĂ͛ƚ�ƉŽƌƚĂƌ͘ 

WĞƌ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�ĞƐƟŵĂƌ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ�ƚĂŵďĠ�ǀŽů�Ěŝƌ�ĞƐƟŵĂƌ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶ�ƋƵğ�Ğů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ͘��Ɛ�ƵŶ�ĐĂƉŐŝƌĂŵĞŶƚ�ƐŽƌƉƌĞŶĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĂͲ
ŶĞƌĂ� ŚĂďŝƚƵĂů� ĚĞ� ƉĞŶƐĂƌ͘� ^ĂďĞŵ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ŚĞŵ� Ě͛ ŽĐƵƉĂƌ� ĚĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶŝŵ�
͞ĚĞƵƌĞƐ͟�ĞŶǀĞƌƐ�ĞůůƐ͘�WĞƌ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƚƌĂĐƚĂ�Ě͛Ăŝǆž͕�ĐĂů�ƋƵĞ�ƌĞĐŽŶĞŐƵŝƐ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂƐ�
ƌĞďƵƚ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘��ƐƟŵĂƌ�Ğů�ƉƌŽŢƐŵĞ�ŶŽ�ĠƐ��ƵŶ�ĚĞƵƌĞ͕�ĠƐ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�Ě͛ ĂŐƌĂŢŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ƚŽƚ�
Ğů�ƋƵĞ�ƌĞďĞŵ�ĚĞ��ĠƵ͘ 



 

 

� 'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

/OXF������� DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

/OXF������-� 

/OXF������-� 

/OXF������� 

�ů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉƌŝŵĞƌ� ŝ�ŵĠƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽŢƐŵĞ�ĠƐ��ĠƵ͘�YƵĂŶ�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ă� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŶŽ� ĨĂ�
ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ďŽŶƐ� ŝ�ŵĂůĂůƚƐ͕�ďĞŶĞƐƚĂŶƚƐ� ŝ�ŵĂƌŐŝŶĂƚƐ͘�dƌĂĐƚĂ�Ă�ƚŽƚƐ�ƉĞƌ� ŝŐƵĂů͘��Ŷ�
ĨĞƌ-ŚŽ�:ĞƐƷƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂƉƌŽǆŝŵĂ͕�ŝ�ƌĞǀĞůĂ�ůĂ�ǀĞƌĚĂͲ
ĚĞƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ��ĠƵ͗�WĂƌĞ�ĂŵĂƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ĐŽŵŵŽƵƌĞ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵŝƐğƌŝĞƐ�ŝ�
Ɛ͛ĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ƉŽƐĂƌ-Śŝ�ƌĞŵĞŝ͘ 
 

>͛�ǀĂŶŐĞůŝ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ƌĞďĞŵ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ŝ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ͕� Ăů�ŵĂƚĞŝǆ� ƚĞŵƉƐ͕� ĞůƐ� Śŝ� ĚŽŶĞŵ͘� WĂƐƐĞŵ� Ě͛ƵŶ� ĐĂŶƚſ� Ă� ů͛ĂůƚƌĞ͗� ĂǀƵŝ� ĚĞŵĂŶĞŵ͕�
ĚĞŵă� ƌĞďĞŵ͘�K�ĮŶƐ� ŝ� ƚŽƚ� ƐŽŵ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚƐ� ŝ�ĚŽŶĂŶƚƐ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚĂ�
ĚŽďůĞ� ĂĐƟƚƵĚ� Ɛ͛ĞŶĐĂƌŶĂ� ůĂ� 'ƌăĐŝĂ� ĚĞ� �ĠƵ͘� ,ĂďŝƚĂ� ĞůƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĞƐƉĂŝƐ͕� ƚĂŶƚ� ĞůƐ�ŵĠƐ�
ŽďĞƌƚƐ͕�ĐŽŵ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ĞƐƚƌĞƚƐ͘�&Ă�ƐŽƌŐŝƌ�ũŽŝĂ�ŝ�ŐƌĂƟƚƵĚ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶƐ͘ 
 

hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ůĂďŽƌĂů͘�>Ă�ŚŝƐƚžƌŝĂ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŽŵŝĂĚĂŵĞŶƚ͘�>͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ŚĂ�ŵĂůǀĞƌƐĂƚ�
ĞůƐ�ďĠŶƐ͕� ŝ� ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ� Ğů� ƐĞƵ� ůůŽĐ�ĚĞ� ƚƌĞďĂůů� ĂĐƚƵĂ�Ăŵď�ĂƐƚƷĐŝĂ� ŝ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŝǆ� ĞŶ�
ů͛ĞŶŐĂŶǇ͘��ĞĐŝĚĞŝǆ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞůƐ�ĚĞƵƚĞƐ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶƐ�ƚĞŶĞŶ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽ͘��ů�
ĮŶĂů͕�ƚŽƚ�ŝ�ƚƌĂŵƉſƐ͕�ƐĞ͛Ŷ�ƐƵƌƚ�ďĠ͘�͞/�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ǀĂ�ůůŽĂƌ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͘͘͘͟��ƋƵş�ůĂ�ŚŝƐƚžͲ
ƌŝĂ�ĞŶƐ�ĚĞƐĐŽůͼůŽĐĂ͘ 
 

&ŝǆĞŵ-ŶŽƐ�ƋƵĞ�Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĞƐ� ƉĂƌůĂ�Ě͛ƵŶ� ͞ŚŽŵĞ� ƌŝĐ͘͟� �Ŷ�Ğů� ǀ͘ϴ�ĚĞ� ͞Ğů� ^ĞŶǇŽƌ͕͟� Ăŵď�
ŵĂũƷƐĐƵůĂ͘��Ɛƚă�ĐůĂƌ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŝǆ�Ăů�ũƵƚŐĞ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ͕�Ăů�WĂƌĞ�ĚĞů�
�Ğů͘�,ŝ�ŚĂ�ƵŶ�ĚĞƐƉůĂĕĂŵĞŶƚ͘��ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ƚĞŶŝŵ� ůĂ�ƉĂƌăďŽůĂ͕�Ăů�ĮŶĂů� ĐŽŵĞŶĕĂ� ů͛ĞŶƐĞͲ
ŶǇĂŵĞŶƚ͗�͞�ů�^ĞŶǇŽƌ͘͟�/�ƋƵŝŶ�ĠƐ�ů͛ŽďũĞĐƟƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ͍�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ǀŽů�ǀĂůŽƌĂƌ�ƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ůĂďŽƌĂů͘��ŝƵ͗�͞ůĞƐ�ƌŝƋƵĞƐĞƐ�ƐſŶ�ĞŶŐĂŶǇŽƐĞƐ͘͟�&ĞƵ-ůĞƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝůůŽƌ�ŵĂͲ
ŶĞƌĂ͕�ƉĞƌ�ĨĞƌ�Ğů�ďĠ͘ 



 

 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

*qQHVL�����E-� 

*qQHVL�����-�D 

*qQHVL�����-�D 

/OXF������-� 

:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ǀŽů�ĚŝĐƚĂƌ�ƐĞŶƚğŶĐŝĂ�Ăů�ǀŽůƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐŽŵŝĂĚĂŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽĐĞĚĞŶƚ͘�sŽů�ƉĂƌůĂƌ�
ĚĞů�ĚŝŶĞƌ͕�͞ĠƐ�ĞŶŐĂŶǇſƐ͘͟�EŽ�ƐŽŵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĚŝŶĞƌ͘�
&ŝŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĠƐ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞů�ƚƌĞďĂůů�ŵĠƐ�ŚŽŶĞƐƚ�ĞƐƚă�ĞŶƌĞĚĂƚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǆĂƌǆĂ�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ�
ŝ�ĮŶĂŶĐĞƌĂ�ĚĞ�ŵŽƌĂůŝƚĂƚ�ĚƵďƚŽƐĂ͘��Ŷ�ĐĂŶǀŝ͕�ƐŽŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵ� ů͛ƵƟůŝƚǌĞŵ͘��ů�
ĚŝŶĞƌ�ĠƐ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ͕�ƚĂŶƚ�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ďŽ͕�ĐŽŵ�ĚŽůĞŶƚ͕�ĚĞƉğŶ�ĚĞ�ů͛ ƷƐ�ƋƵĞ�ƐĞ͛Ŷ�ĨĂĐŝ͘ 
 

ZŝǀĂůŝƚĂƚƐ�ĨƌĂƚĞƌŶĂůƐ͘��ŶƚƌĞ�ŐĞƌŵĂŶƐ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚ�ĠƐ�ǀŝƐĐƵĚĂ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ƉŽƚ�
ĞƐĚĞǀĞŶŝƌ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞƐ͘��ŶƚƌĞ��ĂşŶ�ŝ��ďĞů�ĂƉĂƌĞŝǆ�ƵŶĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚ͘�EŽ�ů͛ŚĂŶ�ďƵƐͲ
ĐĂƚ͘� ^ĞŶǌŝůůĂŵĞŶƚ� ƐſŶ� ůĞƐ� ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĞƐ͘� �ĠƵ� ĂĐƵůů� ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ� ů͛ ŽĨƌĞŶĂ� Ě͛�ďĞů͘�
>͛ŽĨƌĞŶĂ�Ě͛�ďĞů�ĠƐ�ŵĠƐ�ŐĞŶĞƌŽƐĂ͕�ŵŝůůŽƌ͖�ŝ�ƋƵĞ��ĂşŶ�ĚŽŶĂǀĂ�ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�ŝ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�Ě͛�ďĞů͘͘͘�&ŝǆĂ-ƚ͛Śŝ�ďĠ͘��ů�ƚĞǆƚ�ŶŽ�ĚŝƵ�ƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƚ�Ăŝǆž͘�dĂŶ�ƐŽůƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶĂ�
ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ͘ 

>Ă�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ƋƵĞůĐŽŵ�ƋƵĞ�ǀĞŝĞŵ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͘��ů�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ů͛ ƵŶ�ŚĂ�ĚŽŶĂƚ�ŵŽůƚ�ĚĞ�
ĨƌƵŝƚ͘��ů�ĚĞ�ů͛ĂůƚƌĞ͕�ŵĞŶǇƐ͘�,ŝ�ŚĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ŝǆž�ƉĂƐƐĂ͗�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ĞŶƚƌĞ�
ŐĞƌŵĂŶƐ͕�ƵŶƐ�ĂƌƌŝďĞŶ�ŵĠƐ�ůůƵŶǇ�ƋƵĞ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ͘��ĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐĂůƵƚ�ŝ�ůĂ�ŵĂůĂůͲ
ƟĂ͘��ŶƚƌĞ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ǀŝƵĞŶ�Ă�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ŝ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ǀŝƵĞŶ�Ăů�ƉŽďůĞ͕�ĞŶƚƌĞ��ƵƌŽƉĂ�ŝ��ĨƌŝĐĂ͘�>ĞƐ�
ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ƐſŶ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞ͘�YƵŝ�ĞƐƚă�Ă�ďĂŝǆ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ŝŶũƵƐơͲ
ĐŝĂ͘ 

WĞƌ�ƋƵğ�ĞƐƚăƐ�ŝƌƌŝƚĂƚ͍�^ŝ�ŽďƌĞƐ�ďĠ͕�ƐĞƌăƐ�ĂĐĐĞƉƚĂƚ͘�>ĞƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶ�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶũƵƐơĐŝĂ͕�ŝƌƌŝƚĂĐŝſ͘��ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞůůĞƐ͕�ĂĐƚƵĂ�Ăŵď�Ğů�ďĠ͘�EŽ�Ğƚ�ĚĞŝǆŝƐ�ĚŽŵŝŶĂƌ�ƉĞů�
ŵĂů͘��ƋƵĞƐƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ��ĠƵ�Ă��ĂşŶ�ƉŽĚĞŶ�ƉĂƐƐĂƌ�ĚĞƐĂƉĞƌĐĞďƵĚĞƐ͘�/�ĞŶ�ĐĂŶǀŝ͕�ƐſŶ�
ƵŶĂ�ĞǆŚŽƌƚĂĐŝſ�ƉĞƌ�ŶŽ�ĚĞŝǆĂƌ-ƐĞ�ƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƌ�ů͛ĞŶǀĞũĂ�ŝ�ů͛ŽĚŝ͘��ŝǆĞĐĂ�Ğů�ĐĂƉ͘�ZĞƐƉŽŶ�ĞŶ�
ƚŽƚĂ�ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĂ͕�Ăŵď�Ğů�ďĠ͘��ŽŵĞŶĕĂ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĂƌ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƚĂů�ĐŽŵ�ĠƐ͘�/�ƐĞƌăƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂƚ͘ 



 

 

'LVVDEWH �� 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV �� 

�� 

�� 
 

 

 

 

DEULO *qQHVL�����E-� 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

*qQHVL������-�� 

*qQHVL����� 

*qQHVL����� 

�ĂşŶ�ǀŝƵ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚ�Ăŵď�Ğů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͗�Ɛ͛ŝƌƌŝƚĂ�ŝ�ĂďĂŝǆĂ�Ğů�ĐĂƉ͘�
hŶĂ� ƌĞĂĐĐŝſ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ� ŝ�ŵŽůƚ� ĨƌĞƋƺĞŶƚ͘� /� ĚĞ� ĨĞƚ͕� Ɛŝ�ŵŝƌĞŵ�ďĠ� Ğů� ƚĞǆƚ͕��ĠƵ�ŶŽ� ůŝ�
ƌĞƚƌĞƵ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƌĞĂĐĐŝſ͘��ĂşŶ�ĞƐƚă�ĞǆƉŽƐĂƚ�Ă�ƐĞƌ�ƐƵďŵĞƌŐŝƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐžůĞƌĂ͘��ĠƵ�ŝŶƚĞŶƚĂ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚ�Žďƌŝƌ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ĚĞ��ĂşŶ� ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ƉĞƌŝůů� ŝ� ů͛ĂŶŝŵĂ�Ă�ĂŝǆĞĐĂƌ�Ğů� ĐĂƉ͘� >Ă�
ĚĞĐŝƐŝſ�ƐĞƌă�ƐĞǀĂ͘�^ĞŐƵŝƌă�Ăŵď�Ğů�ĐĂƉ�ďĂŝǆ͍�dĂŶĐĂƚ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵĂƚĞŝǆ͕�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĚĞĐĞƉĐŝſ͍ 
 

EŝŶŐƷ�ƉŽĚƌă�ŵĂƚĂƌ��ĂşŶ͘��ĠƵ�ƉŽƐĂ�ĞŶ�Ğůů�ƵŶ�ƐĞŶǇĂů�ƋƵĞ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ�ƚĞŵƉƐ�Ğů�ŵĂƌĐĂ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐŝſ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŵğƐ͕�ŝ�Ğů�ƉƌŽƚĞŐĞŝǆ�ĚĞ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ƋƵĞ�ǀŽůŐƵĠƐ�ŵĂƚĂƌ-ůŽ͘��ĂşŶ�ĠƐ�ǀşĐƟͲ
ŵĂ�Ě͛Ğůů�ŵĂƚĞŝǆ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĂĐĐŝſ͘�WĞƌž͕�ŶŽ�ƐĞƌă�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�EŽ�Śŝ�ŚĂ�ůůŽĐ�ƉĞƌ�
ůĂ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ǀĞŶũĂŶĕĂ͘�>͛ŚƵŵă�ŶŽ�ƉŽƚ�ĚĞĐŝĚŝƌ͕�ĞŶ�ĐĂƉ�ĐĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�
DĂƚĂƌ�ů͛ĂƐƐĂƐƐş�ĠƐ�ĐŽŵĞƚƌĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ͘ 
 

YƵĞ�ƉŽƚƐĞƌ� ƐſĐ�Ğů�ŐƵĂƌĚŝă�ĚĞů�ŵĞƵ�ŐĞƌŵă͍��ĂşŶ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂ� ůĂ� ƐĞǀĂ�ĂĐĐŝſ͕�ŶĞŐĂ� ƚŽƚĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ͘��ƉĂƌĞŝǆ�ůĂ�ŵĞŶƟĚĂ͘�WĞƌž�ůĂ�ƐĂŶŐ�Ě͛�ďĞů�ĐƌŝĚĂ�ĞŶǀĞƌƐ��ĠƵ�ĐĞƌĐĂŶƚ-ůŽ�
ĐŽŵ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶŝ͘��ĂşŶ�ŶŽ�ƉŽƚ�ƚŽƌŶĂƌ�ĞŶĚĂƌƌĞƌĞ͘�/�ĞƐĚĞǀĠ�ǀĂŐĂďƵŶĚ͘��ĂşŶ�ĐŽŵĞƚ�ů͛ĂƐͲ
ƐĂƐƐŝŶĂƚ͕� ŵĞŶƚĞŝǆ� ŝ� ĞƐĚĞǀĠ� ĞƐƚƌĂŶŐĞƌ͘� dƌĂƐƉĂƐƐĂƌ� ůĂ� ĨƌŽŶƚĞƌĂ� ĚĞů� ŵĂů� ĠƐ� ƉĞƌĚƌĞ� Ğů�
ƉƵŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌğŶĐŝĂ�ŝ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĞƌƌĂŶƚ͘��Ɛ�ƉĞƌĚƌĞ͛Ɛ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ƐĞŶƐĞ�ĂƌƌĞůƐ͕�
ůůƵŶǇ�ĚĞůƐ�ŚƵŵĂŶƐ͘ 

>Ă�ĐžůĞƌĂ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ͘��ĂşŶ�ŵĂƚĂ��ďĞů͘�/�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶƐ͕�ĚĞ�ƋƵğ�ůŝ�ƐĞƌǀĞŝǆ͍��ďĞů�ŶŽ�
ĠƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ŚĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ĚŽƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ͕�ŝ�ŶŽ�ĠƐ�ŵĂƚĂŶƚ-ůŽ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůůŝƚĞƐ�ĚĞ��ĂşŶ�ĚŽŶĂƌĂŶ�ŵŝůůŽƌƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘��ĂşŶ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�ĞŶĐĞŐĂƚ�ƉĞƌ�ů͛ŽĚŝ͕�ƐƵƉƌŝͲ
ŵŝŶƚ�Ğů�ƐĞƵ�ŐĞƌŵă�ŶŽ�ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆ� ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůƚĂƚ͘� ��ůĞƐŚŽƌĞƐ��ĠƵ�ƉĂƌůĂ͗�KŶ�ĠƐ�Ğů�ƚĞƵ�
ŐĞƌŵă͍��Ŷ�Ğů� ĨŽŶƐ͕� Ăŵď� ůĂ� ƐĞǀĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͕� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ�ƉŽƌƚĂ��ĂşŶ� Ă� ǀĞƵƌĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝƚĂƚ�
ĐĂƌĂ�Ă�ĐĂƌĂ͘ 



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

/OXF������-�� 

/OXF�������-��� 

/OXF�������-��� 

*qQHVL������ 

>͛ĂŵŽƌ�Ă��ĠƵ�ŶŽ� ƚ͛ĞǆŝŵĞŝǆ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ůůŝďĞƌƚĂƚ͘� >͛ŚĂƐ�Ě͛ĂƐƐƵŵŝƌ͘�,ĂƐ�ĚĞ� ĨĞƌ� ůĂ� ƚĞǀĂ�
ǀŝĚĂ͘�>Ă�ƉŽƚƐ�ĨĞƌ�Ăŵď�Ğůů͕�Ž�ƐĞŶƐĞ�Ğůů͘��ůů�ĚĞŝǆĂ�ƋƵĞ�ŵĂƌǆŝƐ͘��ů�Įůů�ƉƌĞŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�
ŵĂƌǆĂƌ͕� ŝ�ƚĂŵďĠ�ůĂ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ͘�dĞŶƐ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƉĞƌ�Ěŝƌ͗�ƉƌŽƵ͊�WĞŶƐĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ăŝǆž�ƉŽƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ͘�d͛ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ǀŝĚĂ�ƐĞŶƐĞ��ĠƵ͍ 
 
 

�ů�ƉĂşƐ�ĚĞů�EŽĚ�ĠƐ�ƵŶ�ůůŽĐ�ĚĞƐĐŽŶĞŐƵƚ͘�,ŝ�ŚĂ�ƵŶ�ũŽĐ�ĚĞ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘�EŽĚ͕�ĞŶ�ŚĞďƌĞƵ�ǀŽů�
Ěŝƌ�ĞƌƌĂŶƚ͕� ŝ�͞ŶĂĚ͟�ǀŽů�Ěŝƌ�ǀĂŐĂďƵŶĚ͘��ů� ƚĞǆƚ�ǀŽů� ƌĞƐƐĂůƚĂƌ� ů͛ŚŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚĞƌƌĂ͕�ƐĞŶƐĞ�
ĂƌƌĞůƐ͕�ůůŝƵƌĂƚ�Ă�Ğůů�ŵĂƚĞŝǆ͘�dƌĂƐƉĂƐƐĂƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĚĞ�ů͛ ŽĚŝ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ�ĠƐ�ƉĞƌĚƌĞ�Ğů�
ŶŽƌĚ͘��ĞƐƚĂĐĂ� ůĂ� ƐŽůŝƚƵĚ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĚĞ��ĂşŶ�ƋƵĞ�ĮŶƐ� ŝ� ƚŽƚ� ƐĞ͛ Ŷ�ǀĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ͘��ĂƵƌĞ�ĞŶ�ů͛ĞƐƉŝƌĂů�ĚĞ�ů͛ŽĚŝ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ�ĠƐ�ĞŶĨŽŶƐĂƌ-ƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ďƵŝĚŽƌ͘ 
 

�Ğ�ƋƵŝŶ��ĠƵ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ͕�:ĞƐƷƐ͍�hŶ�Įůů�ĚĞŵĂŶĂ�Ăů�ƐĞƵ�ƉĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ ŚĞƌğŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŝ�
ƉĞƌƚŽĐĂ͘� �ů� ƉĂƌĞ� ĂĐĐĞĚĞŝǆ� ŝ� ƌĞƉĂƌƚĞŝǆ� ů͛ ŚĞƌğŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĞůƐ� ĚŽƐ� ŐĞƌŵĂŶƐ͘� YƵŝŶ� ĠƐ� Ğů�
�ĠƵ�ĚĞ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ�:ĞƐƷƐ͍��ů��ĠƵ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ� ůĂ� ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝſ�ĚĞ�ĐĂĚĂƐĐƷ͘�
WŽƚƐ�ƋƵĞĚĂƌ-ƚĞ�Ăů� ƐĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͕�Ž�ŵĂƌǆĂƌ͘�>Ă�ƌĞůĂĐŝſ�Ăŵď��ĠƵ�ĠƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ� ůůŝƵƌĞ͘�EŽ�
ƉŽƚƐ�ĞƐƟŵĂƌ��ĠƵ�ƉĞƌ�ŽďůŝŐĂĐŝſ͘� 
 

hŶ�ƉĂƌĞ�ĨŽƌĂ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ŶŽƌŵĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�ůĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ĚĞů�Įůů͕�ƋƵĞ�Ɛ͛ŚŽ�ŚĂ�
ŐĂƐƚĂƚ�ƚŽƚ�ŝ�ƋƵĂŶ�ƚŽƌŶĂ͕�Ğů�ƉĂƌĞ�͞ĞƐ�ĐŽŵŵŽƵ͘͟�>ŝƚĞƌĂůŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�͞ƐĞ�ůŝ�ƌĞͲ
ŵŽŐƵĞƌĞŶ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŶǇĞƐ͘͟�hŶĂ�ŝŵĂƚŐĞ�ĨĞŵĞŶŝŶĂ͘�>͛ĞŵŽĐŝſ�ƌĞĐŽƌƌĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƐĞƵ�ĐŽƐ͘��ů�
ƉĂƌĞ�ů͛ĂĐƵůů�ƐĞŶƐĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶƐ͘�/�ĞƐ�ĐŽŵŵŽƵ�ƋƵĂŶ�ĞŶĐĂƌĂ�ĞƐƚă�ůůƵŶǇ͘�>͛ĂŵŽƌ�ĚĞů�ƉĂƌĞ�
ŶŽ�ĚŝƐŵŝŶƵĞŝǆ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚăŶĐŝĂ͘�WĞƌ�ŵĠƐ�ůůƵŶǇ�ƋƵĞ�ĞƐƟŐƵŝƐ͕�Ğů�WĂƌĞ� ƚ͛ ĂĐƵůů� ŝŐƵĂů͘��ĂĚĂ�
ĚŝĂ�ƚ͛ĞƐƉĞƌĂ͘ 



 

 

'LOOXQV �� 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LXPHQJH 
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DEULO /OXF������-�� 

DEULO 

DEULO 

DEULO 

/OXF������-�� 

/OXF������ 

/OXF������ 

�ŵď�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌăďŽůĂ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĚĞƐĐƌŝƵ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĂƚ�ŝ�Ğů�ƉĞĐĂƚ͕�ŶŽ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐͲ
ŐƌĞƐƐŝſ�ĚĞ�ƟƉƵƐ�ŵŽƌĂů͕�ƐŝŶſ�ĐŽŵ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſ�Ăŵď��ĠƵ�ŝ�Ăŵď�ů͛ĂůƚƌĞ͘�/�ůĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝſ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�ƋƵĞ�Ŷ͛ŚĞ�ĚĞ�ƚƌĞƵƌĞ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽĐ�ĐƵůƉĂďůĞ�ŶŽ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶĂ�ůůĞŝ�ŝŵͲ
ƉůĂĐĂďůĞ͕�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů�Ž�ĐĞŐĂ͖�ƐŽĐ�ĐƵůƉĂďůĞ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶ��ĠƵ�ƋƵĞ�Ğŵ�ŵŝƌĂ�Ăŵď�ŵŝƐĞƌŝͲ
ĐžƌĚŝĂ͕�ŵ͛ĞƐƟŵĂ�ŝ�ŵ͛ĂĐĐĞƉƚĂ�ƚĂů�ĐŽŵ�ƐŽĐ͘�/�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�ĚŽŶĂƌă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƌŶŝ͘ 
 

͞�ů�ŵĞƵ�Įůů�ĞƌĂ�ŵŽƌƚ�ŝ�ŚĂ�ƚŽƌŶĂƚ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͘͟��Ŷ�ƉŽƐĂƌ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĞŶ�ďŽĐĂ�ĚĞů�
ƉĂƌĞ͕�:ĞƐƷƐ�ƌĂĚŝĐĂůŝƚǌĂ� ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĂƚ͕� ŝ�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ�ƚĞŵƉƐ�ĚſŶĂ�ůĂ�ǀĞƌƚĂĚĞƌĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſ�
ĚĞů�ƉĞƌĚſ͘��ů�Įůů�ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĂ�Ăŵď�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ͘�WĞƌž�͞ĞƌĂ�ŵŽƌƚ͕͟�ƉĞƌ�Ăů�ƉĂƌĞ�
ĞƐ�ƚƌĂĐƚĂ�Ě͛ƵŶĂ�ƌĞƐƵƌƌĞĐĐŝſ͘��ĐĐĞƉƚĂ�͞ŵŽƌŝƌ�ĐŽŵ�Ă�Įůů͘͟�WĞƌž�Ğů�ƉĂƌĞ�ŶŽ�Ğů�ĚĞŝǆĂ�ƐĞͲ
ŐƵŝƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵƐ�ƌĂŽŶĂŵĞŶƚƐ͘��ĂǀĂŶƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĐĂůůĂ͘��ĞŝǆĂ͛ƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�
ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͘ 

͞�ů�ŵĞƵ�Įůů�ĞƌĂ�ŵŽƌƚ� ŝ�ŚĂ� ƚŽƌŶĂƚ�Ă� ůĂ�ǀŝĚĂ͘͟��Ɛ�ƵŶ�ŶŽƵ�ĐŽŵĞŶĕĂŵĞŶƚ͘�WĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞů�
ƉĂƌĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĐĂƉ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ŽŶ�ŚĂ�ĂŶĂƚ͕�ƋƵğ�ŚĂ�ĨĞƚ͕�ĐŽŵ�Ɛ͛ŚĂ�ŐĂƐƚĂƚ�ĞůƐ�ĚŝŶĞƌƐ͘�
͞�ƋƵĞƐƚ�Įůů�ŵĞƵ͘͟� ͞�ƋƵĞƐƚ͘͟� >͛ĂĚũĞĐƟƵ� ƌĞƐƐĂůƚĂ�ŵĠƐ� ůĂ� ƌĞƐƟƚƵĐŝſ�ĚĞů� Įůů� ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ�
ƚŽƚŚŽŵ͕�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞůƐ�ĐƌŝĂƚƐ͘��Žŵ�Ɛŝ�ĚŝŐƵĠƐ͗�Įůů�ŵĞƵ�ƉŽƚƐ�ǀŝƵƌĞ͕�ĚĞƐŝƚũŽ�ƋƵĞ�ǀŝƐƋƵŝƐ͘ 
sŝƵƌĞ�ĠƐ�ĂŐĂĨĂƌ-ƐĞ�Ă�ĂƋƵĞƐƚ�ĚĞƐŝŐ�ĚĞ��ĠƵ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĂƚ�ŵĂůŐƌĂƚ�ƋƵĞ�ũŽ�Ğŵ�
ƐĞŶƟ�ŝŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

͞EŽ�ŵĞƌĞŝǆŽ͘͟�͞EŽ�ƐŽĐ�ĚŝŐŶĞ͘͟��Ɛ�ůĂ�ǀĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĂƚ͘��ů�Įůů�Ɛ͛ŝŵĂŐŝŶĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶͲ
ĨĞƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŝŶĚŝŐŶŝƚĂƚ�Ăů�ŵĞŶǇƐ�ŽďƟŶĚƌă�ƵŶ�ůůŽĐ�ĚĞ�ũŽƌŶĂůĞƌ͘�:Ă�Ŷŝ�ƚĂŶ�ƐŽůƐ�Ɛ͛ĞƐƉĞͲ
ƌĂ�Ă�ƉŽĚĞƌ�ƐĞƌ�ƌĞďƵƚ�ĐŽŵ�Ă�Įůů͘�^Ğ�ƐĞŶƚ�ƚĂŶ�ĐƵůƉĂďůĞ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂƵƚŽĞǆĐůŽƵ͘�WĞƌž�Ğů�ƉĂƌĞ�
ĚŽŶĂ�ůĂ�ǀŽůƚĂ�Ă�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ͘�>͛ĂĐƵůů�ĐŽŵ�Ă�Įůů͘�>ŝ�ƌĞƚŽƌŶĂ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĂƚ�ĚĞ�Įůů͘�EŽ�Ğƚ�
ƋƵĞĚŝƐ� ĞŶĐĂůůĂƚ� ĞŶ� ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐƵůƉĂďŝůŝƚĂƚ͘� �ĞŝǆĂ� ƋƵĞ� �ĠƵ� ĞůƐ� Śŝ� ĚŽŶŝ� ůĂ� ǀŽůƚĂ͘�
�ŽŶĮĂ͘ 
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'LYHQGUHV 
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PDLJ 

DEULO 

DEULO 

/OXF������-�� 

/OXF������-�� 

/OXF������-�� 

 

�ů�Įůů� ŐƌĂŶ�ƉŽĚƌŝĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů� ĐƌĞŝĞŶƚ�ĮĚĞů͕�ŽďĞĚŝĞŶƚ͕� Ăŵď�ƵŶ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ŶĞƚ͘� >Ă�
ƉĂƌăďŽůĂ�Ɛ͛ĂĐĂďĂ�Ăŵď�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ũŽŝĂ�ĚĞů�ƉĂƌĞ�ŝ�Ğů�ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞů�Įůů�ŐƌĂŶ͘�
�ů�ƋƵŝ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɛ͛ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚ�ďĠ͕�ŽďĞŝŶƚ�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĚĞů�ƉĂƌĞ͕�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ĞŵƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƌ�ů͛ŽĚŝ�
ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ůŝďĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂƌĞ͘� 
WĞƌ�Ă��ĠƵ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĞƐŐůĠƐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ͕�ĚĞ�ƐĞŐŽŶĂ�Ž�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌŝĂ͘�dŽƐ�ƐſŶ�ĮůůƐ͘�/�ƉĞƌ�Ă�ƚƵ͕�ƚŽƚƐ�ƐſŶ�Ğů�ƚĞƵƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ  ͘

dĂŵďĠ�Śŝ�ŚĂ�Ğů�ƉĞĐĂƚ�ĚĞů�ĐƌĞŝĞŶƚ͘��ů�ƉĞĐĂƚ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞƐƟŵĂ�Ă�
ƚŽƚƐ�ƉĞƌ�ŝŐƵĂů͘��ĠƵ�ŶŽ�ƚ͛ĞƐƟŵĂ�ƉĞůƐ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ͕�Ŷŝ�ƉĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŵğƌŝƚƐ͘���ĠƵ�ƚ͛ĞƐƟŵĂ�ƉĞƌͲ
ƋƵğ�ĞƚƐ�Įůů͕�ĞƚƐ�ĮůůĂ͕�ŝ�ƚŽƌŶĞƐ�Ă��ůů͘�EŽ�ŚŽ�ĞƚƐ�ƉĞƌ�ŽďůŝŐĂĐŝſ͘��ů�ƉĞĐĂƚ�ĚĞ�ƋƵŝ�ĞƐ�ĐƌĞƵ�ũƵƐƚ�
ŝ� ũƵƚũĂ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ĠƐ�Ğů�ĚĞ�ŶŽ�ĚĞŝǆĂƌ-ƐĞ�ƚŽĐĂƌ�ƉĞƌ� ůĂ� ũŽŝĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞƐƉƌğŶ�ĚĞů� ƐĞƌǀĞŝ�Ă�
�ĠƵ�ŝ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�EŽ�ĚĞŝǆŝƐ�ŵĂŝ�Ě͛Žďƌŝƌ-ƚĞ�Ă�ůĂ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ĚĞů��ĠƵ�ĚĞ�ů͛ �ǀĂŶŐĞůŝ͘ 
 

�ů�Įůů�ŐƌĂŶ�ĚŝƵ�Ăů�ƉĂƌĞ�͞Ğů�ƚĞƵ�Įůů͘͟�/�Ğů�ƉĂƌĞ�ůŝ�ƌĞƐƉŽŶ͗�͞ĂƋƵĞƐƚ�ŐĞƌŵă�ƚĞƵ͘͟�,Ž�ǀƵůŐƵŝƐ�
Ž�ŶŽ͕�ĠƐ�Ğů�ƚĞƵ�ŐĞƌŵă͘�/� ůĂ�ƉĂƌăďŽůĂ�Ăů�ĮŶĂů͕�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�Ɛŝ�Ğů�Įůů�ŐƌĂŶ�ĞŶƚƌĂ�Ž�ŶŽ�Ă�ůĂ�
ĨĞƐƚĂ͘�EŽ�ĚŝƵ�Ɛŝ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ĂƌƌŽƐƐĞŐĂƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ũŽŝĂ�ĚĞů�ƉĂƌĞ͕�Ž�ĞƐ�ƋƵĞĚĂ�ĨŽƌĂ�ƌŽƐĞŐĂŶƚ�Ğů�
ƐĞƵ�ŽĚŝ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĂŶĐƷŶŝĂ͘�>Ă�ƉĂƌăďŽůĂ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐ͘� 
WŽƐĂ͛ƚ�ĞŶ�Ğů�ůůŽĐ�ĚĞů�ŐĞƌŵă�ŐƌĂŶ͘�WŽƚƐĞƌ�ƚ͛Śŝ�ƚƌŽďĞƐ�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶĂ�ǀĞŐĂĚĂ͘��ĞĐŝĚĞŝǆ͘�YƵğ�
ĨĂƌŝĞƐ͍ 

�ůŐƵŶĂ�ǀĞŐĂĚĂ�ƚ͛ŚĂƐ�ƐĞŶƟƚ�ŵŽůƚ͕�ŵŽůƚ�ĐĂŶƐĂƚ͕�Ăů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ǀŽůĞƌ�ŵŽƌŝƌ� ŝ�ĚĞ� ƐŽďƚĞ�ƵŶ�
ĚŝĂ�ƐĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶƐ�ůĂ�ƐƵĮĐŝĞŶƚ�ĨŽƌĕĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͍͘͘  ͘
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PDLJ  

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

3URYHUELV�����-��� 

3URYHUELV����-��� 

3URYHUELV����-�� 

^�EzKZ͕�:Ž�ĐƌĞŝĂ�ƐĞƌ�ĨŽƌƚ͕�ƐĞƌ�ǀĂůĞŶƚ͕�ƐĞƌ�ŐĞŶĞƌſƐ͘ 
sĂŝŐ�Ěŝƌ͗�͞ũŽ�ŐƵĂŶǇĂƌĠ�ƉĞƌ�Ă��ĠƵ�Ğů�ŵſŶ͘͟�/�ƚƵ�ŶŽ�Ğŵ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂǀĞƐ͘ 
hŶ�ĚŝĂ�ǀĂŝŐ�ĐĂƵƌĞ�ĐĂŶƐĂƚ͕�ĚĞƐĨĞƚ͕�Ăů�ƚĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͘�sĂŝŐ�Ěŝƌ͗�͞:Ž�ŶŽ�ƐŽĐ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ŵŝƐğƌŝĂ͘͟ 
/�ǀĂŝŐ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵă�Ğŵ�ƐŽƐƚĞŶŝĂ͘ 
^�EzKZ͕�Ğŵ�ƉŽƐŽ�Ăů�ƚĞƵ�ƐĞƌǀĞŝ͘�&ĞƐ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŽďƌĂ͘�^ĞƌĠ�Ğů�ƋƵĞ�ǀƵůŐƵŝƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵŝ͘ 
�ŵĠŶ͘ 

�ŽŵƉĂƌƟƌăƐ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ƐŽƌƚ͕� ĨĂƌĞŵ�ďŽƐƐĂ� ĐŽŵƵŶĂ͊ͩ� &ŝůů�ŵĞƵ͕� ŶŽ� ǀĂŐŝƐ� Ăŵď�ĞůůƐ͕� ŶŽ�
ƐĞŐƵĞŝǆŝƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ƉĞƚũĂĚĞƐ͗�ŶŽŵĠƐ�ĐŽƌƌĞŶ�ĐĂƉ�Ăů�ŵĂů͕�ƐΖĂƉƌĞƐƐĞŶ�Ă�ǀĞƐƐĂƌ�ƐĂŶŐ͘��ĂƉ�
ŽĐĞůů� ŶŽ� ĐĂƵ� Ăů� ĮůĂƚ� Ɛŝ� ĂďĂŶƐ� ůΖŚĂ� ǀŝƐƚ� ƉĂƌĂƌ͖� ĞůůƐ͕� ĞŶ� ĐĂŶǀŝ͕� ĐĂƵĞŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽƉŝ� ĮůĂƚ͕�
ĂƚĞŵƉƚĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞůůƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͘��ŝǆş�ĂĐĂďĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ůůĂĚƌĞŐŽƚƐ͗�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ƌŽďĂƚŽƌŝ�ĞůƐ�
ƌŽďĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘ 
 

&ŝůů�ŵĞƵ͕� ĨĞƐ� ĐĂƐ�ĚĞů�ŵĞƐƚƌĂƚŐĞ�ĚĞů�ƉĂƌĞ͕�ŶŽ� ƌĞďƵƚŐŝƐ� ůĂ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƌĞ͗� ĐŽŵ�
ƵŶĂ�ĚŝĂĚĞŵĂ� ƚΖĂĚŽƌŶĂƌĂŶ�Ğů� ĨƌŽŶƚ͕� ƚΖĞŶŐĂůĂŶĂƌĂŶ� ĐŽŵ�ĞůƐ� ĐŽůůĂƌĞƚƐ͘� &ŝůů�ŵĞƵ͕� ŶŽ� Ğƚ�
ĚĞŝǆŝƐ�ĞŶƐĂƌƌŽŶĂƌ�ƉĞƌ�ŐĞŶƚ�ƐĞŶƐĞ�ĞƐĐƌƷƉŽůƐ�ƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝƵĞŶ͗�ͨsŝŶĞ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ŝ�ƉŽͲ
ƐĞŵ-ŶŽƐ�Ă�ůΖĂŐƵĂŝƚ�ƉĞƌ�ǀĞƐƐĂƌ�ƐĂŶŐ͖�ƐĞŶƐĞ�ŵĠƐ�Ŷŝ�ŵĠƐ͕�ƉĂƌĞŵ�ƚƌĂŵƉĞƐ�Ă�ůΖŚŽŵĞ�ďŽ͘�
�Žŵ�ĨĂ� ůĂ�ŵŽƌƚ�ŵĂƚĞŝǆĂ͕�ĞŶŐŽůŝŵ-ůŽ�ĚĞ�ǀŝƵ�ĞŶ�ǀŝƵ͖�ƉĞƌ�ďŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵŝ͕� ůůĂŶĐĞŵ-ůŽ�Ă� ůĂ�
ĨŽƐƐĂ͘��ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞŵ�ƚŽƚĂ�ŵĞŶĂ�ĚĞ�ƌŝƋƵĞƐĞƐ͕�ĞŶƐ�ĨĂƌĐŝƌĞŵ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ƌĂƉŝŶǇĂ͘ 

sŽůĞŶ�ĨĞƌ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ŝ�ĚŽŶĂƌ�ĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ĨĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĞŶƚğŶĐŝĞƐ�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĐƵͲ
ƌĂƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ƋƵĞ�ƉŽƌƟ�Ă�ƐĞƌ� ũƵƐƚ͕�ƌĞĐƚĞ� ŝ�ŚŽŶƌĂƚ͘�sŽůĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐĂŐĂĐŝƚĂƚ�
ĂůƐ�ŝŶĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂůƐ�ũŽǀĞƐ͕�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ƉƌƵĚğŶĐŝĂ͖�Ğů�ƐĂǀŝ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĞƐĐŽůƟ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƌă�Ğů�ƐĂďĞƌ͕�
ůΖŚŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŢƚ�Śŝ�ƚƌŽďĂƌă�Ğů�ĐĂŵş͘�sŽůĞŶ�ĨĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝƐ�ŝ�ĚŝƚĞƐ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚƐ͕�ƐĞŶƚğŶĐŝͲ
ĞƐ�ĚĞůƐ�ŵĞƐƚƌĞƐ�ŝ�ĞŶŝŐŵĞƐ͘ 
sĞŶĞƌĂƌ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�ƉƌŝŵşĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͕�ŶŽŵĠƐ�ĞůƐ�ŝŶƐĞŶƐĂƚƐ�ƌĞďƵƚŐĞŶ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ŝ�ĨŽƌŵĂͲ
Đŝſ͘ 
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3URYHUELV����-�� 

3URYHUELV�����-�� 

3URYHUELV�����-�� 

3URYHUELV�����-�� 

>Ă� ^ĂǀŝĞƐĂ� ĨĂ� ƵŶĂ� ĐƌŝĚĂ�ƉĞůƐ� ĐĂƌƌĞƌƐ͕� ƉĞƌ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ĂŝǆĞĐĂ� ůĂ� ǀĞƵ͕� ĨĂ� ƵŶ�ƉƌĞŐſ�ƉĞůƐ�
ŝŶĚƌĞƚƐ�ŵĠƐ�ďƵůůŝĐŝŽƐŽƐ͕�Ă� ůΖĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ƉƌŽĐůĂŵĂ͗�ͨ&ŝŶƐ�ƋƵĂŶ�ĞůƐ� ŝŐŶŽƌĂŶƚƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝƌĞƵ� ůĂ� ŝŐŶŽƌăŶĐŝĂ͕�ĞůƐ� ŝŶƐŽůĞŶƚƐ�ĂůůĂƌŐĂƌĞƵ� ůĂ� ŝŶƐŽůğŶĐŝĂ͕�ĞůƐ�ďĞŶĞŝƚƐ�ƌĞĨƵƐĂƌĞƵ�
Ğů� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͍� &ĞƵ� ĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞǀĂ� ĞǆŚŽƌƚĂĐŝſ͗� ǀƵůů� ĞƐĐĂŵƉĂƌ� Ğů�ŵĞƵ� ĞƐƉĞƌŝƚ� ĚĂͲ
ŵƵŶƚ�ǀŽƐƚƌĞ�ŝ�ĨĞƌ-ǀŽƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘ 
 

:Ž�ĐƌŝĚĂǀĂ�ŝ�ŚĞƵ�ĨĞƚ�Ğů�ƐŽƌĚ͕�ĞƐƚĞŶŝĂ�ůĂ�ŵă�ŝ�ŶŽ�ŚĞƵ�ƉĂƌĂƚ�ĂƚĞŶĐŝſ͗�ƚĂŶƚ�ƐĞ�ƵƐ�ĞŶ�ĚŽŶĂ͕�
ĚĞůƐ�ŵĞƵƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͕�ŝ�ŶŽ�ĨĞƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ĞǆŚŽƌƚĂĐŝſ͘�WĞƌž�ƋƵĂŶ�ƵƐ�ƚŽƋƵŝ�ůĂ�ĚĞƐŐƌăͲ
ĐŝĂ�ƐĞƌĠ�ũŽ�ƋƵŝ�ƌŝƵƌă͕�ũŽ͕�ƋƵŝ�ĞƐĐĂƌŶŝƌă�ƋƵĂŶ�ƵƐ�ĂŐĂĮ�Ğů�ƉăŶŝĐ͘�^ş͕�ƋƵĂŶ�ƵƐ�ĂŐĂĮ�Ğů�ƉăŶŝĐ�
ĐŽŵ�ƵŶ� ƚĞŵƉŽƌĂů͕� ƋƵĂŶ� ůĂ� ĚĞƐŐƌăĐŝĂ� ƵƐ� ĞŶǀĞƐƚĞŝǆŝ� ĐŽŵ�ƵŶĂ� ƚĞŵƉĞƐƚĂ� ŝ� ůΖĂŶŐŽŝǆĂ� ŝ�
ůΖĂŇŝĐĐŝſ�ƵƐ�ĐĂŝŐƵŝŶ�Ăů�ĚĂŵƵŶƚ͕�Ğŵ�ĐƌŝĚĂƌĞƵ�ŝ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚƌĠ͕�Ğŵ�ĐĞƌĐĂƌĞƵ�ŝ�ŶŽ�Ğŵ�ƚƌŽͲ
ďĂƌĞƵ͘� 

�Žŵ�ƋƵĞ�ŵĞŶǇƐƉƌĞĂǀĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶ�ƌĞĨƵƐĂǀĞŶ�ĚĞ�ǀĞŶĞƌĂƌ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͕�ĐŽŵ�
ƋƵĞ�ƚĂŶƚ�ƐĞΖůƐ�ĞŶ�ĚŽŶĂǀĂ�ĚĞůƐ�ŵĞƵƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ�ŝ�ĨĞŝĞŶ�Ğů�ƐŽƌĚ�Ă�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ĞǆŚŽƌƚĂĐŝŽŶƐ͕�
ŵĞŶũĂƌĂŶ�Ğů�ĨƌƵŝƚ�ĂŵĂƌŐ�ĚĞů�ƐĞƵ�ŽďƌĂƌ͕�ƐΖĂĨĂƌƚĂƌĂŶ�ĚĞůƐ�ƉƌŽƉŝƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͘�>ΖŽďƐƟŶĂĐŝſ�
ĂĐĂďĂ�ŵĂƚĂŶƚ�ĞůƐ�ŝŶĞǆƉĞƌƚƐ͕�ůĂ�ŝŶĚŽůğŶĐŝĂ�ĚĞƐƚƌƵĞŝǆ�ĞůƐ�ĞƐƚƷƉŝĚƐ͖�ƉĞƌž�Ğů�ƋƵŝ�ŵΖĞƐĐŽůͲ
ƚĂ�ǀŝƵƌă�ƐĞŐƵƌ͕�ĞŶ�ƉĂƵ�ŝ�ƐĞŶƐĞ�ƉŽƌ�ĚĞ�ĐĂƉ�ŵĂů͘  ͩ
 

&ŝůů�ŵĞƵ͕�ĨĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞů�ƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝĐ͕�ĮĐĂΖƚ�Ăů�ĐĂƉ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͗�ƉĂƌĂ�ůΖŽƌĞůůĂ�Ă�ůĂ�ƐĂǀŝͲ
ĞƐĂ͕�ŽďƌĞ�Ğů�ĐŽƌ�Ăů�ƐĞŶǇ͖�ĨĞƐ�ǀĞŶŝƌ�ůĂ�ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ͕�ĐƌŝĚĂ�ůĂ�ƐĞŶƐĂƚĞƐĂ͖�ĚĞƐŝƚũĂ-ůĞƐ�ĐŽŵ�
Ğů� ĚŝŶĞƌ͕� ƌĞĐĞƌĐĂ-ůĞƐ� ĐŽŵ� ƵŶ� ƚƌĞƐŽƌ͘� >ůĂǀŽƌƐ� ƐĂďƌăƐ� ǀĞŶĞƌĂƌ� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ͕� ĂƌƌŝďĂƌăƐ� Ă�
ĐŽŶğŝǆĞƌ� Ğů� ƋƵĞ��ĠƵ� ǀŽů͕� ƉĞƌƋƵğ�ŶŽŵĠƐ� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ� ĚŽŶĂ� ƐĂǀŝĞƐĂ͕� ĚΖĞůů� ďƌŽůůĞŶ� ƐĞŶǇ� ŝ�
ĞŶƚĞŶŝŵĞŶƚ͘� �ůů� ƌĞƐĞƌǀĂ� ůΖğǆŝƚ� ĂůƐ� ŚŽŵĞƐ� şŶƚĞŐƌĞƐ͗� ƉƌŽƚĞŐĞŝǆ� ĞůƐ� ƋƵŝ� ǀŝƵĞŶ� ŚŽŶƌĂĚĂͲ
ŵĞŶƚ͕�ǀĞƚůůĂ�ĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ͕�ŐƵĂƌĚĂ�ĞůƐ�ƉĂƐƐŽƐ�ĚĞůƐ�ĮĚĞůƐ  ͘
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PDLJ 

>ůĂǀŽƌƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌăƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ũƵƐƚĂ�ŝ�ƌĞĐƚĂ͕�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ŚŽŶƌĂĚĂ͕�ĞŶĐĂŵŝŶĂ�Ă�ůĂ�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ͖�ůĂ�
ƐĂǀŝĞƐĂ�Ğƚ�ƉŽƐƐĞŝƌă� ŝ�ŐĂƵĚŝƌăƐ�ĚĞů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ƉƌŽƚĞŐŝƌă� ůĂ�ƉƌƵĚğŶĐŝĂ͕� ůĂ� ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ�Ğƚ�
ŐƵĂƌĚĂƌă͖� ĞůůĞƐ� Ğƚ� ƐĂůǀĂƌĂŶ�ĚĞů�ŵĂů� ĐĂŵş� ŝ� ĚĞ� ůΖŚŽŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĂ� ĞŶŐĂŶǇŽƐĂ͕�ƋƵĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�Ğů�
ĐĂŵş�ĚƌĞƚ�ƚŽƚ�ƉĞƌĚĞŶƚ-ƐĞ�ĨŽƐĐĂ�ĞŶůůă͗�ĞƐ�ƌĂďĞũĂ�ĨĞŶƚ�Ğů�ŵĂů͕�ƐΖĂůĞŐƌĂ�Ăŵď�ůĂ�ĚŽůĞŶƚĞƌŝĂ͖�ĠƐ�ĚĞ�
ũĞŝĂ� ƚƌĂŢĚŽƌĂ͕�ĚĞ�ĐĂƉƚĞŶŝŵĞŶƚ�ĮŶŐŝƚ͘� ^ĞŐƵĞŝǆ͕�ĚŽŶĐƐ͕� ůĂ�ďŽŶĂ� ƌƵƚĂ͕� ĨƌĞƐƐĂ� ůĞƐ�ǀŝĞƐ�ĚĞůƐ� ũƵƐƚŽƐ͘�
WĞƌƋƵğ�ĞůƐ�ƌĞĐƚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƌĂŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ŝ�ĞůƐ�ŚŽŶƌĂƚƐ�ƉŽĚƌĂŶ�ƋƵĞĚĂƌ-ƐΖŚŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ĞŶ�
ƐĞƌĂŶ�ĞǆĐůŽƐŽƐ�ŝ�ĞůƐ�ŝŶĮĚĞůƐ�ƐĞƌĂŶ�ĂƌƌĞŶĐĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘ 

>Ă�ƐĂǀŝĞƐĂ�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵă�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůůĂƌŐĂ�ǀŝĚĂ͕�Ăŵď�ůΖĂůƚƌĂ͕�ƌŝƋƵĞƐĂ�ŝ�ŚŽŶŽƌ͖�ĐŽŶĚƵĞŝǆ�ƉĞƌ�
ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞůŝƚŽƐŽƐ͕�ƉĞƌ�ǀŝĂƌĂŶǇƐ�ƚƌĂŶƋƵŝůƐ͘�&Ğůŝĕ�Ğů�ƋƵŝ�ƐΖĂĨĞƌƌĂ�Ă� ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ͗�ƐΖĂĨĞƌƌĂ�Ă�
ůΖĂƌďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͊��ů�^ĞŶǇŽƌ�ĂƐƐĞŶƚă�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ăŵď�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�Ăŵď�ĞŶƚĞŶŝŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌŵă�
Ğů�ĐĞů͖�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŝğŶĐŝĂ�ĨĂ�ďƌŽůůĂƌ�ůĞƐ�ĨŽŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝŐƺĞƐ͕�ŝ�ĚĞůƐ�ŶƷǀŽůƐ�ƐΖĞƐĐŽůĂ�ůĂ�
ƉůƵũĂ͘�&ŝůů�ŵĞƵ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƌĞĐŝſ�ŝ�ůĂ�ƉƌƵĚğŶĐŝĂ͕�ŶŽ�ůĞƐ�ƉĞƌĚŝƐ�ŵĂŝ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͗�Ğƚ�ƌĞͲ
ŶŽǀĂƌĂŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƚΖĞŵďĞůůŝƌĂŶ�ĚΖĂƐƉĞĐƚĞ͘� 

KĨĞƌĞŝǆ�Ăů�^ĞŶǇŽƌ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ďĠŶƐ͕�ĞůƐ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽůůŝƚĞƐ͕�ŝ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŐƌĂŶĞƌƐ�ƐΖŽŵͲ
ƉůŝƌĂŶ�ĮŶƐ�Ă�ĚĂůƚ͕�Ğů�ŵŽƐƚ�ǀĞƐƐĂƌă�ĚĞ�ůĞƐ�ƚĞǀĞƐ�ƟŶĞƐ͘�&ŝůů�ŵĞƵ͕�ŶŽ�ƌĞĨƵƐŝƐ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ͕�ŶŽ�Ğƚ�ĐĂŶƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƌĞƉƌĞŶƐŝſ͗�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ƌĞƉƌğŶ�ĞůƐ�ƋƵŝ�ĞƐƟŵĂ͕�ĐŽŵ�ƵŶ�ƉĂƌĞ�
ĨĂ� Ăŵď� Ğů� Įůů� ƉƌĞĨĞƌŝƚ͘� &Ğůŝĕ� ůΖŚŽŵĞ� ƋƵĞ� ĂĐŽŶƐĞŐƵĞŝǆ� ůĂ� ƐĂǀŝĞƐĂ͕� ůΖŚŽŵĞ� ƋƵĞ� ĂƌƌŝďĂ� Ă�
ƚĞŶŝƌ�ĞŶƚĞŶŝŵĞŶƚ͊�>Ă�ƐĂǀŝĞƐĂ�ĠƐ�ŵĠƐ�ůƵĐƌĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉůĂƚĂ͕�ĞŶ�ƚƌĂƵƌăƐ�ŵĠƐ�ƉƌŽĮƚ�ƋƵĞ�
ĚĞ�ůΖŽƌ͖�ǀĂů�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞĚƌĞƐ�ƉƌĞĐŝŽƐĞƐ͕�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽƚƐ�ĚĞƐŝƚũĂƌ͘� 

EŽ�ŽďůŝĚŝƐ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſ͕�Įůů�ŵĞƵ͕�ŐƵĂƌĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͗�ŐĂƵĚŝƌăƐ�ĚĞ�
ůůĂƌŐĂ�ǀŝĚĂ͕�ĚŝĞƐ�ŝ�ĂŶǇƐ�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚĂƚ͘�EŽ�ƉĞƌĚŝƐ�ůΖĂŵŽƌ�Ŷŝ� ůĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͗� ůůŝŐĂ-ƚĞ-ůĞƐ�Ăů�ĐŽůů͕�
ŐƌĂǀĂ-ƚĞ-ůĞƐ�Ăů�ĐŽƌ͕�ŝ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌăƐ�ĨĂǀŽƌ�ŝ�ĞƐƟŵĂ�ƚĂŶƚ�ĚĞ��ĠƵ�ĐŽŵ�ĚĞůƐ�ŚŽŵĞƐ͘��ŽŶĮĂ�ĞŶ�
Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĚĞ�ƚŽƚ�ĐŽƌ͕�ƉĞƌž�ŵĂůĮĂΖƚ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝ�ƐĂďĞƌ͖�Ɛŝ�ƚĞŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�
ĞŵƉƌĞŶƐ͕� Ğůů� Ğƚ�ŐƵŝĂƌă�ƉĞů� ĐĂŵş�ĚƌĞƚƵƌĞƌ͘�EŽ�ĞƐƟŐƵŝƐ�ƉĂŐĂƚ�ĚĞ� ƚƵ�ŵĂƚĞŝǆ͕� ƌĞǀĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�
^ĞŶǇŽƌ�ŝ�ĂƉĂƌƚĂΖƚ�ĚĞů�ŵĂů͕�ŝ�ĮŶƐ�Ğů�ĐŽƐ�ƐĞΖƚ�ƌĞĨĂƌă͕�ĞƐ�ƌĞũŽǀĞŶŝƌĂŶ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŽƐƐŽƐ͘ 
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3URYHUELV����-� 

3URYHUELV�����-��� 

3URYHUELV�����-�� 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

�ĂŵŝŶĂƌăƐ� ƐĞŐƵƌ͕�Ğů� ƚĞƵ�ƉĞƵ�ŶŽ�ĞŶƐŽƉĞŐĂƌă͖�Ɛŝ�ĚĞƐĐĂŶƐĞƐ͕�ŶŽ� ƚΖĂůĕĂƌăƐ�ƐŽďƌĞƐĂůƚĂƚ͕�
ĚŽƌŵŝƌăƐ� Ăŵď�ƵŶ� ƐŽŶ� ƚƌĂŶƋƵŝů͘�EŽ�ŚĂƵƌăƐ�ĚĞ� ƚĠŵĞƌ� ĞůƐ� ĞƐƚƌĂůůƐ� Ŷŝ� ůΖĂƚĂĐ�ƋƵĞ� ǀĞ�ĚĞ�
ůΖŚŽŵĞ�ĚŽůĞŶƚ͕� ƉĞƌƋƵğ� Ğů� ^ĞŶǇŽƌ� ĞƐƚĂƌă�Ăů� ƚĞƵ� ĐŽƐƚĂƚ� ŝ� Ğƚ�ŐƵĂƌĚĂƌă�ĚĞ� ĐĂƵƌĞ�Ăů� ƉĂͲ
ƌĂŶǇ͘�EŽ�ŶĞŐƵŝƐ�ƵŶ�ĨĂǀŽƌ�Ă�ƋƵŝ�Ğů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ɛŝ�ĠƐ�Ă�ůĂ�ƚĞǀĂ�ŵă�ĚĞ�ĨĞƌ-ůŽ͘�^ŝ�ŚŽ�ƚĞŶƐ�Ă�
ŵă͕�ŶŽ�ĚŝŐƵŝƐ�Ă�ŶŝŶŐƷ͗�ͨsĞƐ-ƚĞ͛Ŷ� ŝ�ƚŽƌŶĂ͕�ĚĞŵă�ƚΖŚŽ�ĚŽŶĂƌĠͩ͘�EŽ�ƚƌĂŵŝƐ�ƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂů�
ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ƚĞƵ�ĂŵŝĐ͕�Ğůů�ƋƵĞ�ǀŝƵ�Ăŵď�ƚƵ�ĚĞů�ƚŽƚ�ĐŽŶĮĂƚ͘� 

EŽ�Ğƚ�ďĂƌĂůůŝƐ�ƉĞƌƋƵğ�Ɛş�Ɛŝ�ŶŝŶŐƷ�ŶŽ�ƚΖŚĂ�ĨĞƚ�ĐĂƉ�ŵĂů͘�EŽ�ĞƐƟŐƵŝƐ�ŐĞůſƐ�ĚĞů�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ŶŽ�ĚĞƐŝƚͲ
ŐŝƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͘�WĞƌƋƵğ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĚĞƚĞƐƚĂ�ĞůƐ�ƉĞƌǀĞƌƐŽƐ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ĂůƐ�ŚŽŶƌĂƚƐ�
ĞůƐ�ƚĠ�ƉĞƌ�ĂŵŝĐƐ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ŵĂůĞĞŝǆ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ŝ�ďĞŶĞĞŝǆ�ůĂ�ůůĂƌ�ĚĞů�ũƵƐƚ͘��ĞůƐ�ďƵƌůĞͲ
ƚĞƐ͕�Ğůů�ƐĞΖŶ�ďƵƌůĂ͕�ƉĞƌž�ĂůƐ�ŚƵŵŝůƐ�ĞůƐ�ĐŽŶĐĞĚĞŝǆ�Ğů�ƐĞƵ�ĨĂǀŽƌ͘��ůƐ�ƐĂǀŝƐ�ŚĞƌĞƚĂƌĂŶ�ůĂ�ŐůžƌŝĂ͕�
ĞůƐ� ŝŶƐĞŶƐĂƚƐ͕� ůĂ� ǀĞƌŐŽŶǇĂ͘� �ƐĐŽůƚĞƵ͕� ĮůůƐ͕� ůĂ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſ� ƉĂƚĞƌŶĂ͕� ĂƉůŝƋƵĞƵ-ǀŽƐ� Ă� ĂĚƋƵŝƌŝƌ�
ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ͘�hƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚŽ�ƵŶ�ƐĂďĞƌ�ĞǆĐĞůͼůĞŶƚ͗�ŶŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞƵ�Ğů�ƋƵĞ�ƵƐ�ĞŶƐĞŶǇŽ  ͊

�ů�ƉĂƌĞ�Ğŵ�ƚƌĂĐƚĂǀĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚ�ĐŽŵ�ƵŶ�Įůů͕�ůĂ�ŵĂƌĞ�ŵΖĞƐƟŵĂǀĂ�ƚĞŶĚƌĂŵĞŶƚ͘��ů�ƉĂƌĞ�ŵΖŝŶƐƚƌƵͲ
ŢĂ�Ăŝǆş͗�ͨZĞĐŽƌĚĂΖƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ŐƵĂƌĚĂ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ�ŝ�ǀŝƵƌăƐ͘��ĐŽŶƐĞŐƵĞŝǆ�
ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ͕�ĂĐŽŶƐĞŐƵĞŝǆ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�ŶŽ�ƚΖĂƉĂƌƟƐ�ĚĞůƐ�ŵĞƵƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͕�ŶŽ�ƚĞΖŶ�ĚĞƐĞŶƚĞŶŐƵŝƐ͘�EŽ�
ĂƌƌĂĐŽŶŝƐ� ůĂ� ƐĂǀŝĞƐĂ͕� ŝ� Ğƚ� ŐƵĂƌĚĂƌă͖�ĞƐƟŵĂ-ůĂ͕� ŝ� Ğƚ�ĚĞĨĞŶƐĂƌă͘��ďĂŶƐ�ƋƵĞ� ƌĞƐ͕� ĂĐŽŶƐĞŐƵĞŝǆ�
ƐĂǀŝĞƐĂ͖�ƉƌŽĐƵƌĂΖƚ�ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ�Ăů�ƉƌĞƵ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵŝ͘��ƐƟŵĂ-ůĂ�ŝ�ƚΖĞŶŶŽďůŝƌă͕�ĂďƌĂĕĂ-ůĂ�ŝ�ƚΖĞǆĂůƚĂͲ
ƌă͖�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ĚŝĂĚĞŵĂ�ƚΖĂĚŽƌŶĂƌă�Ğů�ĨƌŽŶƚ͕�ƚΖĞŶŐĂůĂŶĂƌă�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ĐŽƌŽŶĂ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚͩ͘� 
 

�ƐĐŽůƚĂ͕�Įůů͕�ŐƵĂƌĚĂ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ŝ�ĂůůĂƌŐĂƌăƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂŶǇƐ�ŝ�ŵĠƐ�ĂŶǇƐ͘��ƚ�ŐƵŝĂƌĠ�ƉĞů�
ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĠ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶĞƐ�ƌƵƚĞƐ͖�Ɛŝ�Śŝ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ŶŽ�ƚƌŽďĂƌăƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŶŽ�
ĞŶƐŽƉĞŐĂƌăƐ�Ɛŝ�Śŝ�ĐŽƌƌĞƐ͘��ĞĚŝĐĂΖƚ�Ă�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ͕�ŶŽ�ůĂ�ĚĞŝǆŝƐ͖�ĂĨĞƌƌĂ-ƚΖŚŝ͕�ƋƵĞ�Śŝ�ƚĞŶƐ�
ůĂ�ǀŝĚĂ͘�EŽ�ƐĞŐƵĞŝǆŝƐ�ĞůƐ�ƉĂƐƐŽƐ�ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ͕�ŶŽ�ĂǀĂŶĐŝƐ�ƉĞů�ĐĂŵş�ĚĞůƐ�ƉĞƌǀĞƌƐŽƐ͖�ĚĞŝǆĂΖů͕�
ŶŽ�ůΖĂŐĂĮƐ͕�ĞǀŝƚĂΖů�ŝ�ƟƌĂ�ĞŶůůă͘��ůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĨĂŶ�ŵĂů͕�ũĂ�ŶŽ�ĚŽƌŵĞŶ͕�ůĂ�ƐŽŶ�ĞůƐ�ĨƵŝŐ�Ɛŝ�ŶŽ�
ŚĂŶ�ĨĞƚ�ĐĂƵƌĞ�ŶŝŶŐƷ͖�ĐŽŵ�ĚĞ�ƉĂ͕�ƐΖĂƟƉĞŶ�ĚĞ�ĨĞƌ�ŵĂů͕�ƐΖĞŵďƌŝĂŐƵĞŶ�ĚĞ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĚĞ�ǀŝ͘� 
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3URYHUELV����-��������-�� 

>Ă�ǀŝĂ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ĠƐ�ĐŽŵ�ůΖĂƵƌŽƌĂ͗�ĐĂĚĂ�ĐŽƉ�ĞƐ�ĨĂ�ŵĠƐ�ĐůĂƌĂ�ĮŶƐ�ƋƵĞ�ĂƌƌŝďĂ�Ğů�ƉůĞ�ĚĞů�
ĚŝĂ͖�ƉĞƌž�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ĠƐ�ŶĞŐƌĂ�Ŷŝƚ͕�ŶŽ�ǀĞƵĞŶ�ŽŶ�ĞŶƐŽƉĞŐƵĞŶ͘�&ŝůů�ŵĞƵ͕�ĞƐĐŽůͲ
ƚĂ�ůĞƐ�ŵĞǀĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ĮǆĂ-ƚΖŚŝ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚ͖�ŶŽ�ůĞƐ�ƉĞƌĚŝƐ�ŵĂŝ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ŐƵĂƌĚĂ-ůĞƐ�Ăů�
ĨŽŶƐ�ĚĞů�ĐŽƌ͗�ƋƵŝ� ůĞƐ�ĂĐƵůů͕� ƚƌŽďĂ� ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƐſŶ�ƌĞŵĞŝ�ƉĞƌ�Ă� ƚŽƚŚŽŵ͘�^ŽďƌĞƚŽƚ�ǀĞƚůůĂ�Ğů�
ĨŽŶƐ�ĚĞů�ĐŽƌ͕�ƋƵĞ�ĚΖĂůůş�ƐƵƌƚ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�ZĞďƵƚũĂ�ůĞƐ�ŵĞŶƟĚĞƐ͕�ĂƉĂƌƚĂΖƚ�ĚĞ�ůΖĞŶŐĂŶǇ͘�DŝƌĂ�
ƐĞŵƉƌĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ĐĂƌĂ͕�ĞƐŐƵĂƌĚĂ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ�Ăŵď�ĨƌĂŶƋƵĞƐĂ͘� 

6LV�FRVHV�RGLD�HO�6HQ\RU�L�HQ�GHWHVWD�LJXDOPHQW�XQD�VHWHQD��XOOV�DOWLXV��OOHQJXD�PHQWL�
GHUD��PDQV�WDFDGHV�GH�VDQJ�LQQRFHQW��FRU�TXH�PDTXLQD�PDOYHVWDWV��SHXV�GHOHURVRV�GH�
FyUUHU�FDS�DO�PDO��XQ�WHVWLPRQL�IDOV�L�PHQWLGHU��L�O
KRPH�TXH�HQHPLVWD�JHUPDQV��)HV�
FDV�� ILOO�PHX��GHO�PHVWUDWJH�GHO�SDUH��QR� UHEXWJLV� OD� LQVWUXFFLy�GH� OD�PDUH��3RUWD
OV�
VHPSUH�SHQMDWV�VREUH�HO�WHX�FRU��OOLJD-WH
OV�FRP�XQ�FROODUHW��TXDQ�FDPLQLV��HW�JXLDUDQ��
TXDQ�GRUPLV��HW�YHWOODUDQ��TXDQ�HW�GHVSHUWLV��HW�SDUODUDQ��(O�PHVWUDWJH�pV�OOjQWLD�L�OD�
LQVWUXFFLy�pV�OOXP��GRQD�YLGD�OD�FRUUHFFLy�TXH�DPRQHVWD� 

�ĞƵ�ůΖĂŝŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌžƉŝĂ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ďƌŽůůĂ�Ăů�ŵŝŐ�ĚĞů�ƚĞƵ�ƉŽƵ͘�͎^ΖŚĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ůΖĂŝŐƵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĨŽŶƚ͍�͎>ΖĂďŽĐĂƌĂŶ�ůĞƐ�ƐğƋƵŝĞƐ�ƉĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ͍�,Ă�ĚĞ�ƐĞƌ�ƚĞǀĂ͕�ƚĞǀĂ�ŝ�ƉƌŽƵ͖�ŶŽ�ůĂ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞŝǆŝƐ�Ăŵď�ĐĂƉ�ĞƐƚƌĂŶǇ͘�YƵĞ�ƐŝŐƵŝ� ůĂ� ƚĞǀĂ� ĨŽŶƚ�ďĞŶĞŢĚĂ͊�&ƌƵĞŝǆ�ĚĞ� ůΖĞƐƉŽƐĂ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĞǀĂ� ũŽǀĞŶƚƵƚ͕� ĐĠƌǀŽůĂ�ĂŵĂďůĞ͕�ĚĞůŝĐĂĚĂ�ĚĂŝŶĂ͗�ĚĞŝǆĂΖƚ�ƉĞƌĚƌĞ�ĞŶ� ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ� ĐĂƌşĐŝĞƐ͕�ƋƵĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƚΖĞŵďƌŝĂŐƵŝ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͘��Ğƌƚ͕�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂ�ĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵĞ͕�ĐŽŶĞŝǆ�ƚŽƚƐ�
ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĂƐƐŽƐ�>ĞƐ�ƉƌžƉŝĞƐ�ĐƵůƉĞƐ�ĞŶǆĂŵƉĞŶ�ůΖŝŶũƵƐƚ͕�ĐĂƵ�ĞŶ�ůĂ�ǆĂƌǆĂ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝ�ƉĞĐĂƚ͘ 

&ŝǆĂΖƚ�ĞŶ�ůĂ�ƌƵƚĂ�ƉĞƌ�ŽŶ�ƉĂƐƐĞŶ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ƉĞƵƐ͕�ŝ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĞƐ�ŵĂŶƟŶĚƌĂŶ�ƐĞŐƵƌƐ͘�EŽ�Ğƚ�
ĚĞƐǀŝŢƐ�Ă�ĚƌĞƚĂ�Ŷŝ�Ă�ĞƐƋƵĞƌƌĂ͕�ĂƉĂƌƚĂΖƚ�ĚĞ�ĐĂƵƌĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂů͘�&ŝůů�ŵĞƵ͕�ĞƐƟŐƵĞƐ�ĂƚĞŶƚ�Ă�ůĂ�ŵĞǀĂ�
ƐĂǀŝĞƐĂ͕�ĮǆĂΖƚ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƵ�ƐĞŶǇ͕�ŝ�Ğƚ�ŵĂŶƟŶĚƌăƐ�ĐůĂƌŝǀŝĚĞŶƚ͕�ƉĂƌůĂƌăƐ�ƐĂďĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵğ�ƉĂƌůĞƐ͘�WĞƌ�
ƚĂŶƚ͕�ĮůůƐ͕�ĞƐĐŽůƚĞƵ-ŵĞ͕�ŶŽ�ƌĞďƵƚŐĞƵ�ĞůƐ�ŵĞƵƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͘� 
^ŝ�ĞůƐ�ƌĞďƵƚŐĞƐƐŝƐ�ĚŝƌŝĞƐ͗�ͨ�Žŵ�ĠƐ�ƋƵĞ�ǀĂŝŐ�ĂǀŽƌƌŝƌ� ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſ� ŝ�Ğů�ŵĞƵ�ĐŽƌ�ǀĂ�ŵĞŶǇƐƉƌĞĂƌ�
ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĂǀŝƐŽƐ͍�WĞƌ�ƋƵğ�ŶŽ�ŚĞ�ĞƐĐŽůƚĂƚ�ůĂ�ǀĞƵ�ĚĞůƐ�ŵĞƐƚƌĞƐ�Ŷŝ�ŚĞ�ĨĞƚ�ĐĂƐ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͍� 
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PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

PDLJ 

3URYHUELV�����-�� 

3URYHUELV�����E-� 

3URYHUELV����-�� 

3URYHUELV����-�D���� 

&ŝůů�ŵĞƵ͕� ŽďƐĞƌǀĂ�Ğů� ƋƵĞ� Ğƚ� ĚŝĐ͕� ŐƵĂƌĚĂ� ĐŽŵ�ƵŶ� ƚƌĞƐŽƌ� ĞůƐ�ŵĞƵƐ� ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͖� ǀŝƵƌăƐ� Ɛŝ� ĞůƐ�
ĐŽŵƉůĞŝǆĞƐ͕� Ɛŝ�ĞůƐ�ŐƵĂƌĚĞƐ� ĐŽŵ� ůĂ�ŶŝŶĞƚĂ�ĚĞůƐ�ƵůůƐ͖� � ůůŝŐĂ-ƚĞΖůƐ�ĂůƐ�ĚŝƚƐ͕�ŐƌĂǀĂ-ƚĞΖůƐ�Ăů� ĐŽƌ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ŐĞƌŵĂŶĂ�ƚĞǀĂ͕�ƟŶŐƵĞƐ�ůĂ�ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ�ƉĞƌ�ƉĂƌĞŶƚĂ͘� 
͎EŽ�ƐĞŶƟƵ�ĐŽŵ�ĐƌŝĚĂ�ůĂ�^ĂǀŝĞƐĂ͕�ĐŽŵ�ĂŝǆĞĐĂ�ůĂ�ǀĞƵ�ůĂ�ŝŶƚĞůͼůŝŐğŶĐŝĂ͍��Ăůƚ�ůĞƐ�ĂůƚƵƌĞƐ͕�ĚŽͲ
ŵŝŶĂŶƚ�ůĂ�ƌƵƚĂ͕�Ă�ůĂ�ĐƌƵŢůůĂ�ĚĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�ĞƐ�ƉůĂŶƚĂ͖�ǀŽƌĂ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚΖĂĐĐĠƐ�Ă�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͕�Ă�ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ĞŶƚƌĂĚĞƐ͕�ƉƌŽĐůĂŵĂ͗�ͨhƐ�ĐƌŝĚŽ�Ă�ƚŽƚƐ�ǀŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ůĂ�ŵĞǀĂ�ǀĞƵ�ƐΖĂĚƌĞĕĂ�Ă�ƚŽƚŚŽŵ͘� 

/ŶĞǆƉĞƌƚƐ͕� ĂĚƋƵŝƌŝƵ� ƐĂŐĂĐŝƚĂƚ͖� ĂĚƋƵŝƌŝƵ� ƐĞŶǇ͕� ĞůƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵ� ŝŶƐĞŶƐĂƚƐ͘� �ƐĐŽůƚĞƵ͕� ƋƵĞ� Ğů�
ŵĞƵ�ƉĂƌůĂƌ�ĠƐ�ĨƌĂŶĐ�ŝ�ƐŝŶĐĞƌĂ�ůĂ�ŵĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͗�ĂƐƐĂďŽƌĞŝǆŽ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ͕�ŝ�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ�Ğŵ�
ĨĂ�ĨăƐƟĐ͘�EŽ�ĚŝĐ�ƐŝŶſ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ŚŽŶĞƐƚĞƐ͗�ŶŽ�ĂŵĂŐƵĞŶ�ƌĞƐ�ĚĞ�ƉğƌĮĚ�Ŷŝ�ĚĞ�ĨĂůƐ͖�ůĞƐ�ƚƌŽͲ
ďĂ�ĐůĂƌĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ǀŽů�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƋƵŝ�ƉŽƐƐĞĞŝǆ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŽďĂ�ũƵƐƚĞƐ͘��ĐĐĞƉͲ
ƚĞƵ� ůĂ�ŵĞǀĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſ͕� ŝ� ŶŽ� ƉĂƐ� ƉůĂƚĂ͕� Ğů� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĂďĂŶƐ� ƋƵĞ� ůΖŽƌ�ŵĠƐ� ƉƌĞĐŝſƐ͕�
ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ǀĂů�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĐŽƌĂůƐ͕�ĐĂƉ�ƉĞĚƌĂ�ƉƌĞĐŝŽƐĂ�ŶŽ�ƐΖŚŝ�ƉŽƚ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ͘� 

hŶ�Įůů�ĂƐƐĞŶǇĂƚ�ĂůĞŐƌĂ�ƉĂƌĞ�ŝ�ŵĂƌĞ͕�ƵŶ�ĚĞ�ďĞŶĞŝƚ�ĞůƐ�ĞŶƚƌŝƐƚĞŝǆ͘��ĠŶƐ�ŵĂů�ĂĚƋƵŝƌŝƚƐ�ŶŽ�
ĨĂŶ�ƉƌŽĮƚ͕�ůΖŚŽŶƌĂĚĞƐĂ�ƐĂůǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ŶŽ�ƉĞƌŵĞƚ�ƋƵĞ�Ğů�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐŝ�ŐĂŶĂ͕�
ƉĞƌž�ĞƐ�ŶĞŐĂ�Ă� ƐĂƟƐĨĞƌ� ůĂ� ĨĂŵ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ͘�DĂŶƐ� ŝŶĂĐƟǀĞƐ�ĞŵƉŽďƌĞŝǆĞŶ͕�ŵĂŶƐ�ĚŝůŝͲ
ŐĞŶƚƐ�ĞŶƌŝƋƵĞŝǆĞŶ͘�YƵŝ�ƌĞĐƵůů�Ă�ůΖĞƐƟƵ�ĠƐ�ŚŽŵĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖�ƵŶ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƚ͕�Ğů�ƋƵŝ�ƐΖĂĚŽƌŵ�
ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐĞŐĂ͘�WůŽƵĞŶ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝŽŶƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƉ�ĚĞů�ũƵƐƚ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ŵĂůĂ�ĨĂŵĂ�ĐŽͲ
ďƌĞŝǆ�Ğů�ŵĂůǀĂƚ͘ 

>Ă�ŵĞŵžƌŝĂ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ƐĞƌă�ďĞŶĞŢĚĂ͕�Ğů�ŶŽŵ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ƐĞƌă�ŽďůŝĚĂƚ͘��ů�ĐůĂƌŝǀŝĚĞŶƚ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂ�ĞůƐ�ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͕�Ğů�ƋƵŝ�ƉĂƌůĂ�ƉĞƌƋƵğ�Ɛş�ĞƐ�ƉĞƌĚƌă͘�YƵŝ�ǀĂ�Ăŵď�ƐŝŶĐĞƌŝƚĂƚ�ǀĂ�ƐĞŐƵƌ͖�
Ă�ƋƵŝ�ǀĂ�Ăŵď�ƌĞƉůĞĐƐ�ůΖĂƚƌĂƉĞŶ�ĂǀŝĂƚ͘�&Ğƌ�ůΖƵůůĞƚ�ƉŽƌƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ͕�ǆĞƌƌĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ĨƌĞ�ĚƵƵ�
Ă�ůĂ�ƉĞƌĚŝĐŝſ͘��ůƐ�ůůĂǀŝƐ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ƐſŶ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ĞůƐ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ĞŶĐŽďƌĞŝǆĞŶ�ǀŝŽůğŶĐŝĂ͘�
>ΖŽĚŝ� ĂƟĂ� ůĂ� ďƌĞŐĂ͕� ůΖĂŵŽƌ� ĐŽďƌĞŝǆ� ůĞƐ� ŽĨĞŶƐĞƐ͘� WĂƌĂƵůĞƐ� ĂƐƐĞŶǇĂĚĞƐ͕� ĂůƐ� ůůĂǀŝƐ� ĚĞů�
ƐĂǀŝ͖�Ă�ůΖĞƐƋƵĞŶĂ�ĚĞů�ŶĞĐŝ͕�ƵŶ�ďŽŶ�ďĂƐƚſ͘� 
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'LVVDEWH 
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3URYHUELV������-�� 

3URYHUELV������-�� 

�ů� ƐĂǀŝ�ŶŽ�ĞƐĐĂŵƉĂ�Ăůůž�ƋƵĞ� ƐĂƉ͖�ƉĂƌůĂ�Ğů�ŶĞĐŝ� ŝ� ƚŽƚ� ƐſŶ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƐ͘� >Ă� ƌŝƋƵĞƐĂ�ĠƐ� ůĂ�
ƉůĂĕĂ�ĨŽƌƚĂ�ĚĞů�ƌŝĐ͖� ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ͕�ůĂ�ƌƵŢŶĂ�ĚĞů�ƉŽďƌĞ͘��ů�ƐŽƵ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ĠƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƵŶ�ĮŶĂů�
ĚĞƐĂƐƚƌſƐ�ĠƐ�Ğů�ƐŽƵ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ͘�YƵŝ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ƐΖĞŶĐĂŵŝŶĂ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƋƵŝ�ƌĞďƵƚũĂ�
ĂĚǀĞƌƟŵĞŶƚƐ�ƐΖĞǆƚƌĂǀŝĂ͘�YƵŝ�ĂŵĂŐĂ�ůΖŽĚŝ�ĠƐ�ƵŶ�ŚŝƉžĐƌŝƚĂ͕�ƋƵŝ�ĞƐĐĂŵƉĂ�ĐĂůƷŵŶŝĞƐ�ĠƐ�
ƵŶ�ďĞŶĞŝƚ͘�YƵŝ�ŵŽůƚ�ǆĞƌƌĂ�ŶŽ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ĨĂůƚĂ͕�ůΖŚŽŵĞ�ĂƐƐĞŶǇĂƚ�ŵĞƐƵƌĂ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͘� 
 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ĚĞƚĞƐƚĂ�ůĞƐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĨĂůƐĞƐ͕�ƉĞƌž�ĞůƐ�ƉĞƐŽƐ�ĞǆĂĐƚĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉůĂƵĞŶ͘�>ΖĂƌƌŽŐăŶĐŝĂ�
ƉƌŽǀŽĐĂ�ŵĞŶǇƐƉƌĞƵ͖� ůĂ� ƐĂǀŝĞƐĂ� ĞƐ� ƚƌŽďĂ� ĞŶ� ůĂ� ŚƵŵŝůŝƚĂƚ͘� �ůƐ� ŚŽŶƌĂƚƐ� ĞůƐ� ŐƵŝĂ� ůĂ� ƉƌžƉŝĂ�
ƌĞĐƟƚƵĚ͖�ĂůƐ�ƉĞƌǀĞƌƐŽƐ�ĞůƐ�ƉĞƌĚƌă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂůƐĞĚĂƚ͘�>Ă�ƌŝƋƵĞƐĂ�ƐĞƌă�ŝŶƷƟů�Ğů�ĚŝĂ�ĚĞů�ũƵĚŝĐŝ͖�
ŶŽŵĠƐ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ƐĂůǀĂƌă�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘�>Ă�ũƵƐơĐŝĂ�ĨĂ�ƉůĂŶĞƌ�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞů�ũƵƐƚ͕�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�ĐĂƵƌă�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͘�>ΖŚŽŶƌĂĚĞƐĂ�ĚĞůƐ�ƌĞĐƚĞƐ�ĞůƐ�ƐĂůǀĂ͕�ůĂ�ƉƌžƉŝĂ�ĐŽďĚşĐŝĂ�ĂƚƌĂƉĂ�ĞůƐ�ƚƌĂŢͲ
ĚŽƌƐ͘�DŽƌ�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�ŝ�ŵŽƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ƐĞ�ůŝ�ĞƐĨƵŵĂ�ůΖĂŶŚĞů�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌŝĐ͘ 

�Žŵ�Ğů�ǀŝŶĂŐƌĞ�ŝƌƌŝƚĂ�ůĞƐ�ĚĞŶƚƐ�Ž�Ğů�ĨƵŵ�ĞůƐ�ƵůůƐ͕�Ğů�ƉĞƌĞƐſƐ�ŝƌƌŝƚĂ�Ă�ƋƵŝ�ůŝ�ĚŽŶĂ�ƵŶ�ĞŶĐăƌƌĞĐ͘�
�ů�ƋƵŝ�ĐŽŶĮĂ�ĞŶ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĂůůĂƌŐĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͖�ĞůƐ�ĂŶǇƐ�ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ƐĞƌĂŶ�ĞƐĐƵƌĕĂƚƐ͘�>ΖĞƐƉĞƌĂ�
ĚĞůƐ� ũƵƐƚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞŝǆ͕� ůΖĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ĞƐ�ƉĞƌĚ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ� ůĂ� ĨŽƌƚĂůĞƐĂ�ĚĞůƐ�
ŚŽŶƌĂƚƐ͕�ƉĞƌž�ĠƐ� ůĂ� ƌƵŢŶĂ�ĚĞůƐ�ŵĂůğĮĐƐ͘��ů� ũƵƐƚ�ŶŽ�ƐĞƌă�ŵĂŝ�ĂƌƌĞŶĐĂƚ͕�ĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ŶŽ� ƌŽͲ
ŵĂŶĚƌĂŶ�Ă� ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘�>Ă�ďŽĐĂ�ĚĞů� ũƵƐƚ� ĨĂ�ĐƌĠŝǆĞƌ� ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ͕�ƉĞƌž� ůĂ� ůůĞŶŐƵĂ�ƉĞƌǀĞƌƐĂ�ƐĞƌă�
ƚĂůůĂĚĂ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĂƵĞŶ͕�ůĞƐ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ƚƌĂƐďĂůƐĞŶ͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞů� ũƵƐƚ�ƐſŶ�ƉůĂƚĂ�ĚĞ� ůůĞŝ͕�ĞůƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ŶŽ�ǀĂůĞŶ�ƌĞƐ͘�>ĞƐ�
ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞů�ũƵƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞŶ�ŵŽůƚĂ�ŐĞŶƚ͕�ƉĞƌž�ĞůƐ�ŶĞĐŝƐ�ŵŽƌŝƌĂŶ�ƉĞƌ�ŵĂŶĐĂ�ĚĞ�ƐĞŶǇ͘�>Ă�
ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĚŽŶĂ�ƌŝƋƵĞƐĂ͗�ĚĞ�ƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌǀĞŝǆĞŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƐĨŽƌĕŽƐ͘��ů�ŶĞĐŝ�
ĞƐ�ĚŝǀĞƌƚĞŝǆ�ŽďƌĂŶƚ�Ăŵď�ŝŶĨăŵŝĂ͖�ůΖŚŽŵĞ�ŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ͕�ŽďƌĂŶƚ�Ăŵď�ƐĂǀŝĞƐĂ͘��ů�ũƵƐƚ�ŽďƚĠ�
Ăůůž�ƋƵĞ�ĚĞƐŝƚũĂ͖�Ăů�ŵĂůǀĂƚ�ůŝ�ĂĐĂďĂ�ƉĂƐƐĂŶƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĞŵ͘�WĂƐƐĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ�ŝ�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞŝǆ͕�ƉĞƌž�Ğů�ũƵƐƚ�ĞƐ�ŵĂŶƚĠ�ĨĞƌŵ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘ 



 

 

'LPHFUHV 
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�ů� ũƵƐƚ�ĠƐ�ƐĂůǀĂƚ�ĚĞů�ƉĞƌŝůů͕�Ğů� ƐĞƵ� ůůŽĐ� ůΖŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ŵĂůǀĂƚ͘�>Ă�ďŽĐĂ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ĂƌƌĂƐĂ�
ƚŽƚŚŽŵ͖�Ğů�ũƵƐƚ͕�ƋƵĞ�ŚŽ�ƐĂƉ͕�ƐĞ�ŶΖĞƐĐĂƉĂ͘�>Ă�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ĂůĞŐƌĂ�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͕�Ɛŝ�ĞůƐ�
ŵĂůǀĂƚƐ�ĞƐ�ƉĞƌĚĞŶ�Śŝ�ŚĂ�ĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ũŽŝĂ͘�hŶĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ƉƵũĂ�Ăŵď�ůĂ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ĚĞůƐ�ŚŽŶͲ
ƌĂƚƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ůĂ�ĚĞƌƌŽƋƵĞŶ͘��ů�ƋƵŝ�ƉĂƌůĂ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�Ăŵď�ŵĞŶǇƐƉƌĞƵ�
ĠƐ�ƵŶ�ŝŶƐĞŶƐĂƚ͕�ůΖŚŽŵĞ�ĂƐƐĞŶǇĂƚ�ƐĂƉ�ĐĂůůĂƌ͘��ů�ǆĂĨĂƌĚĞƌ�ƚŽƚ�ŚŽ�ǆĞƌƌĂ͕�Ğů�ĚŝƐĐƌĞƚ�ŐƵĂƌĚĂ�
Ğů�ƐĞĐƌĞƚ͘�hŶ�ƉŽďůĞ�ŵĂů�ŐŽǀĞƌŶĂƚ�ƐΖĞŶĨŽŶƐĂ͕�ŵŽůƚƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŶƐĞůůĞƌƐ�Ğů�ƐĂůǀĞŶ͘�� 

�Ɛ�ŵŽůƚ�ĚŽůĞŶƚ�ĂǀĂůĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĐŽŶĞŐƵƚ͖�ƋƵŝ�ŚŽ�ĞǀŝƚĂ�ĞƐƚĂƌă�ƚƌĂŶƋƵŝů͘�>Ă�ĚŽŶĂ�ĂŵĂďůĞ�
ƌĞƉ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ůΖŚŽŵĞ�ĚĞĐŝĚŝƚ�ƐΖĞŶƌŝƋƵĞŝǆ͘�>ΖŚŽŵĞ�ŐĞŶĞƌſƐ�ƚƌŽďĂ�ĞŶ�Ğůů�ŵĂƚĞŝǆ�ůĂ�ƌĞĐŽŵͲ
ƉĞŶƐĂ͖�Ă�ůΖŚŽŵĞ�ĐƌƵĞů͕�Ğů�ŵĂů�ůŝ�ƌĞƚŽƌŶĂ͘�'ƵĂŶǇ�ĂƉĂƌĞŶƚ�ĠƐ�Ğů�ƐŽƵ�ĚĞů�ĚŽůĞŶƚ͖�ƋƵŝ�ƐĞŵͲ
ďƌĂ�ĚƌĞƚƵƌĂ�ƚĠ�ƉĂŐĂ�ƐĞŐƵƌĂ͘�KďƌĂƌ�Ğů�ďĠ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ͖�ĨĞƌ�Ğů�ŵĂů͕�Ă�ůĂ�ŵŽƌƚ͘��ů�^ĞͲ
ŶǇŽƌ� ĚĞƚĞƐƚĂ� Ğů� ĐŽƌ� ĨĂůƐ͕� ƉĞƌž� ĞƐ� ĐŽŵƉůĂƵ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐƚĂ� ƐŝŶĐĞƌĂ͘� � �ů� ĐĂƉĚĂǀĂůů͕� Ğů�
ŵĂůǀĂƚ�ŶŽ�ƉĂƐƐĂƌă�ƉĞƌ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͖�ĞŶ�ĐĂŶǀŝ͕�Ğů�ůůŝŶĂƚŐĞ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ƐĞ�ƐĂůǀĂƌă͘�� 

�Ɛ�ĐŽŵƉůŝƌĂŶ� ůĞƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĐĞƐ�ĚĞůƐ� ũƵƐƚŽƐ͕� ůĞƐ�ĚĞů�ŵĂůǀĂƚ�ƐΖĞƐǀĂŝƌĂŶ͘�,ŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ĚŽŶĂ� ŝ�
ĞŶĐĂƌĂ�ƐΖĞŶƌŝƋƵĞŝǆ͕�Śŝ�ŚĂ�ƋƵŝ�ĞƐƚĂůǀŝĂ�ŝ�ĞƐ�ƚŽƌŶĂ�ŵĠƐ�ƉŽďƌĞ͘�>ΖŚŽŵĞ�ŐĞŶĞƌſƐ�ƐĂƟƐĨă�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ĨĂŵ͖�ƋƵŝ�ĚŽŶĂ�Ă�ďĞƵƌĞ͕�ƚĂŵďĠ�ĠƐ�ƐĂĐŝĂƚ͘��ů�ƉŽďůĞ�ŵĂůĞĞŝǆ�ůΖĂĐĂƉĂƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ďůĂƚ͖�
Ă�ƋƵŝ�Ğů�ƉŽƐĂ�ĞŶ�ǀĞŶĚĂ�Ğů�ďĞŶĞĞŝǆ͘�YƵŝ�ĞƐ�ĚĞůĞŝǆ�ƉĞů�ďĠ�ƚƌŽďĂƌă�ďĞŶǀŽůĞŶĕĂ͖�Ă�ƋƵŝ�ǀĂ�
ĚĂƌƌĞƌĞ�Ğů�ŵĂů͕�ĂƋƵĞƐƚ�ůŝ�ĐĂƵƌă�Ăů�ĚĂŵƵŶƚ͘�YƵŝ�ĐŽŶĮĂ�ĞŶ�ůĞƐ�ƌŝƋƵĞƐĞƐ�ƐΖĂƐƐĞĐĂƌă͖�ĐŽŵ�
ĨƵůůĂƚŐĞ�ƵĨĂŶſƐ͕�ĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ŇŽƌŝƌĂŶ  ͘

YƵŝ�ǀŽů�ƐĂďĞƌ͕�ǀŽů�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƉƌĞŶŐƵŝŶ͖�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſ�ĠƐ�ƵŶ�ĞƐƚƷƉŝĚ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�
ĞƐ�ĐŽŵƉůĂƵ�ĞŶ�ůΖŚŽŵĞ�ďŽ͕�ƉĞƌž�ĐŽŶĚĞŵŶĂ�Ğů�ƋƵŝ�ǀĂ�Ăŵď�ŵĂůĞƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶƐ͘�YƵŝ�ƐΖĂƌƌĞͲ
ůĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂů�ŶŽ�ĞƐ�ŵĂŶƟŶĚƌă�ĨĞƌŵ͕�ƉĞƌž�ůΖĂƌƌĞů�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌă�ŵĂŝ�ĂƌƌĞŶĐĂĚĂ͘�>ĞƐ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶƐ�ĚĞůƐ� ũƵƐƚŽƐ�ƐſŶ� ƌĞĐƚĞƐ͕�ĞůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŵĂůǀĂƚƐ� ƚƌĂŵĞŶ� ůΖĞŶŐĂŶǇ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�
ĚĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�ƐſŶ�ƚƌĂŵƉĞƐ�ŵŽƌƚĂůƐ͕�ůĞƐ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ƐĂůǀĞŶ�ůĂ�ŐĞŶƚ͘��ŝǆş�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŵĂůǀĂƚƐ�
ƐĞΖŶ�ǀĂŶ͕�ŶŽ�ĞŶ�ƋƵĞĚĂ�Ŷŝ�ƌĂƐƚƌĞ͖�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ĞƐ�ŵĂŶƚĠ�ĨĞƌŵĂ  ͘



 

 

'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

� 

� 

� 

� 3URYHUELV�����-�� MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

3URYHUELV�����-� 

3URYHUELV������-�� 

3URYHUELV������-�� 

>Ă� ůůŽĂŶĕĂ� ĠƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� Ă� ůΖŚŽŵĞ� ĂƐƐĞŶǇĂƚ͕� ůΖŚŽŵĞ� ƐĞŶƐĞ� ƐĞŶǇ� ŶŽ� ƌĞƉ� ƐŝŶſ�ŵĞŶǇƐͲ
ƉƌĞƵ͘�sĂů�ŵĠƐ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĚĞ�ƚĂŶƚƐ�ŝ�ĂŶĂƌ�ďĞŶ�ƐĞƌǀŝƚ�ƋƵĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ƵŶ�ŵŽƐ�ĚĞ�ƉĂ͕�ƉƌĞƐƵŵŝƌ�ĚĞ�
ƌŝĐ͘��ů� ũƵƐƚ� ƚĠ�ĐƵƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ďĞƐƟĂƌ͕�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ĞŶƚƌĂŶǇĞƐ�ĚĞ�ĐƌƵĞůƚĂƚ͘�
YƵŝ�ƚƌĞďĂůůĂ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƐΖĂƟƉĂƌă�ĚĞ�ƉĂ͕�ƋƵŝ�ƉƌŽũĞĐƚĂ�ĨĂŶƚĂƐŝĞƐ�ŚĂ�ƉĞƌĚƵƚ�Ğů�ĐĂƉ͘��ů�ŵĂůͲ
ǀĂƚ�ĐŽďĞũĂ�Ğů�ďŽơ�ĚĞůƐ�ĚŽůĞŶƚƐ͕�ƉĞƌž�ůĂ�ƐŽĐĂ�ĚĞůƐ�ũƵƐƚŽƐ�ďƌŽƐƚĂƌă͘��ů�ŵĂůǀĂƚ�ƉŽƐĂ�ƵŶ�
ƉĂƌĂŶǇ�Ăŵď�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƚƌĂŢĚŽƌĞƐ͕�Ğů�ũƵƐƚ�ƐΖĞƐĐĂƉĂ�ĚĞů�ƉĞƌŝůů͘ 

hŶ�Įůů�ƐĂǀŝ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�ĞĚƵĐĂƌ�ƉĞů�ƉĂƌĞ͕�ůΖŝŶƐŽůĞŶƚ�ŶŽ�ĂĚŵĞƚ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽƌƌĞŐĞŝǆŝŶ͘�>ΖŚŽŵĞ�
ďŽ�ƌĞĐƵůů�Ğů�ĨƌƵŝƚ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĚŝƵ͕�Ğů�ǀŝŽůĞŶƚ�ŶŽŵĠƐ�ƚĠ�ĨĂŵ�ĚĞ�ƚƌĂŢĚŽƌŝĞƐ͘�YƵŝ�ǀŝŐŝůĂ�Ğů�ƋƵĞ�
ĚŝƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌůĂ�ƐĞŶƐĞ�ƌĞŇĞǆŝſ�ƐĞΖŶ�ǀĂ�Ă�ůĂ�ƌƵŢŶĂ͘��ů�ƉĞƌĞƐſƐ͕�Ŷŝ�ƋƵĞ�ŚŽ�
ĚĞƐŝƚŐŝ͕�ŶŽ�ĂƐƐŽůĞŝǆ�ƌĞƐ͖�Ğů�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂƌă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĂŵ͘��ů�ũƵƐƚ�ĚĞƚĞƐƚĂ�ůĂ�ŵĞŶƟĚĂ͕�Ğů�
ŵĂůǀĂƚ�ŝŶĨĂŵĂ�ŝ�ĂǀĞƌŐŽŶǇĞŝǆ͘�>Ă�ƌĞĐƟƚƵĚ�ŐƵĂƌĚĂ�Ğů�ũƵƐƚ͕�Ğů�ƉĞĐĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĞŝǆ�Ğů�ŵĂůǀĂƚ͘ 
 

�ů�ũƵƐƚ�ŶŽ�ůŝ�ƉĂƐƐĂƌă�ĐĂƉ�ŵĂů͕�Ăů�ŵĂůǀĂƚ�ůŝ�ǀŝŶĚƌĂŶ�ƚŽƚƐ�ũƵŶƚƐ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ĚĞƚĞƐƚĂ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�
ĨĂůƐĂ͕�ƉĞƌž�ĞƐ�ĐŽŵƉůĂƵ�ĞŶ�Ğů�ƋƵŝ�ŽďƌĂ�ĮĚĞůŵĞŶƚ͘�>ΖŝŶƚĞůͼůŝŐĞŶƚ�ĐĂůůĂ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƐĂƉ͕�Ğů�ŶĞĐŝ�
ďĂůĂĚƌĞũĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞƐƚƵƉŝĚĞƐĂ͘�Dă�ĚŝůŝŐĞŶƚ͕�ŵĂŶĂƌă͖�ŵă�ŝŶĚŽůĞŶƚ͕�ƐĞƌă�ĞƐĐůĂǀĂ͘�hŶĂ�ƉĞŶĂ�
Ăů�ĐŽƌ�ĚĞƉƌŝŵĞŝǆ͕�ƵŶĂ�ďŽŶĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĂůĞŐƌŝĂ͘�>ΖŚŽŵĞ�ũƵƐƚ�ĠƐ�ƵŶ�ďŽŶ�ŐƵŝĂ͕�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�
ŵĂůĞŶĐĂŵŝŶĂ͘��ů�ĐĂĕĂĚŽƌ�ŵĂŶĚƌſƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƌŽƐƟƌă�ŵĂŝ�ĐĂƉ�ƉĞĕĂ͕�ůΖŚŽŵĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂŵƵŶƚĞŐĂͲ
ƌă�ƌŝƋƵĞƐĂ͘��ů�ĐĂŵş�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�Śŝ�ŚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͖�ƋƵŝ�Ğů�ƐĞŐƵĞŝǆ�ŶŽ�Śŝ�ƚƌŽďĂ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘ 

�ŶƐ�ƐĂĐŝĂƌĞŵ�ĚĞůƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĚŝĞŵ͕�ƌĞďƌĞŵ�ůĂ�ƉĂŐĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĨĞŵ͘��ů�ŶĞĐŝ�ĞƐ�ƉĞŶƐĂ�
ƋƵĞ�Ğůů� ƚŽƚ�ƐŽů�ƉŽƚ�ĚĞĐŝĚŝƌ͕� ůΖĂƐƐĞŶǇĂƚ�ƐĂƉ�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ĞůƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͘��ů�ŶĞĐŝ�ĚĞŵŽƐƚƌĂ�ƚŽƚ�
ƐĞŐƵŝƚ�ƋƵĞ�ĞƐƚă�ĞŶĨĂĚĂƚ͕�ůΖĂƐƚƵƚ�ĨĂ�ĐŽŵ�Ɛŝ�ŶŽ�ǀĞŝĠƐ�ůΖƵůƚƌĂƚŐĞ͘�YƵŝ�ĚŝƵ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƉƌŽĐůĂͲ
ŵĂ�ůĂ� ũƵƐơĐŝĂ͖�Ğů� ĨĂůƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ͕� ůĂ� ŝŵƉŽƐƚƵƌĂ͘�EΖŚŝ�ŚĂ�ƋƵĞ�ĨĞƌĞŝǆĞŶ�ƋƵĂŶ�ƉĂƌůĞŶ͖� ůĞƐ�
ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞů�ƐĂǀŝ�ĂŵŽƌŽƐĞŝǆĞŶ͘�>Ă�ǀĞƌŝƚĂƚ�ĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͖�ůĂ�ŵĞŶƟĚĂ͕�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͘��ů�
ƋƵŝ�ĨŽƌũĂ�Ğů�ŵĂů�ĠƐ�ĨĂůƐĂƌŝ͕�Ğů�ƋƵŝ�ĂĐŽŶƐĞůůĂ�ƉĂƵ�ĞŶ�ƚƌĞƵ�ŐŽŝŐ͘�� 



 

 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV �� 

�� 

� 

� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

0DWHX������-�� 

6DOP�������-�� 

-HUHPLHV������-�� 

6DOP������-� 

^ĂǀŝƐ�ŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĐŽŶƐĞůůƐ͘�WƌŽŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƉĞƌž�ƉƌŝŵĞƌ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌ�ĂůŐƵͲ
ŶĂ�ĐŽƐĂ�ƉĞƌ�ŽďƚĞŶŝƌ-ůĞƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ĐŽƐƚĂ͗� 
ͨĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ��ůů͕�ĚĞŝǆĂƌ-ůŽ�ĨĞƌͩ͘� 
�ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚĠ�ƚĞŵƉƐ�ƉĞƌ�ĞƐĐŽůƚĂƌ-ŶŽƐ͘� 
/�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƚĞŶŝŵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌůĂƌ�Ăŵď��ůů͍� 
�ĞŝǆĞŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŵĂŶƐ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ůůŽĐ�ŵĠƐ�ƐĞŐƵƌ  ͘

WĂƌĂƵůĞƐ�ƉĞƌ�Ăů�ƉŽďůĞ�Ě͛/ƐƌĂĞů�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĂǀƵŝ͗�Ğů�ĚĞƐŝŐ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ůĂ�
ƉĂƵ�ŝ�ŶŽ�ůĂ�ĚĞƐŐƌăĐŝĂ͕�ďƵƐƋƵĞŵ�Ă��ĠƵ�Ăŵď�ƚŽƚ�Ğů�ĐŽƌ͕�ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ��ůů�ĞƐ�ĚĞŝǆĂ�
ƚƌŽďĂƌ�ŝ�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞ�Ě͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƉĞƌ�ǀŝƵƌĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝ�ĞŶĐĂƌĂƌ�Ğů�ĨƵƚƵƌ͕�ƚŽƚ�ŝ�ƋƵĞ�ŵŽůͲ
ƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĂ�ŝŶĐĞƌƚĞƐĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŚĂ�ƚŽĐĂƚ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶƐ�ƉŽƚ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ĨĞƌ�ĞƐƚĂƌ�Ăŵď�ĂŶͲ
ŐŽŝǆĂ͘ 
 

^ĞŶǇŽƌ͕�ǀŽůĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŐƵŝŢƐ�ƉĞƌ�ĐĂŵŝŶƐ�ĞƚĞƌŶƐ�ŝ�ŶŽŵĠƐ�dƵ�ĞŶƐ�ĐŽŶĞŝǆĞƐ�Ă�ĨŽŶƐ͕�ƉŽƚͲ
ƐĞƌ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ͘�dƵ�ƐĂƉƐ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�Ăůůž�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ƐĂƉ͕�
ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ĂŝǆĞƋƵĞŵ�ŝ�ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ĂƐƐĞŝĞŵ͕�ƐĂƉƐ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞŵ�ŝ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�Ěŝƌ�ĚĞ�
ƉĂƌĂƵůĂ͘�EŽ�ŽďůŝĚĞŵ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷ�ĐŽŵ�dƵ�ĐŽŶĞŝǆ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ  ͘
 
 

:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƵ�ĚŽůĕĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĐƌŝĚĂ�Ă�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ĞŶ��ůů͕�Ğů�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ĚŽŶĂ�Ğů�ƌĞƉžƐ͕�
Ğů�ƋƵŝ�ĨĂ�ůůĞƵŐĞƌĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐăƌƌĞŐĂ�ũĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĂ�ĨĂ�ƐĞǀĂ�ŝ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŶŽ�ů͛ ŚĞŵ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂƌ�
ŵĠƐ͘��Ɛ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ǀĞƵ�ďĞŶğǀŽůĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ�Ă�ĐĂƵ�Ě͛ ŽƌĞůůĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĞŵ�
ĐĂŶƐĂƚƐ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞƉŽƐĂƌ�ĞŶ��ůů͘��ů�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞŵ�ǀŝǀŝŶƚ͕�ĞŶƐ�ĐĂŶƐĂ͘�DĂŝ�ŚĂǀşĞŵ�
ƉĞŶƐĂƚ�ǀŝƵƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵ�ĂƋƵĞƐƚ͕�ƉĞƌž�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ĚŝĞŶƚ-ŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽƐͲ
ƚĞŵ�Ă��ůů͘ 



 

 

'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ -RDQ������-�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

6DOP���� 

+DEDFXF�����-�� 

/OXF�������-�� 

�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�>ůăƚǌĞƌ͕�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ƉůŽƌĂƌ͘�^ŝ�ƐĂďŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƌŝĂ͕�ƉĞƌ�ƋƵğ�ǀĂ�
ƉůŽƌĂƌ͍���ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĐĂůĞŶ�ŵŽůƚĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐŽůĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ�ĞŶ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŽů͕�ŶŽŵĠƐ�ĐĂů�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ĐŽƐƚĂƚ͕�ĂďƌĂĕĂƌ͕�ƉůŽƌĂƌ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵŝ�ƉůŽƌĞŶ͘�/�ĂƌĂ͕�
ŚŽ�ƚƌŽďĞŵ�ƚĂŶƚ�Ă�ĨĂůƚĂƌ͊�>͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĚŽů�ĠƐ�ĂƌĂ�ŐĂŝƌĞďĠ�ŝŵƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĂǀƵŝ�ƉƌĞŐƵĞŵ�ƉĞůƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŶ�ĚĞ�ĚŽů�ŝ�ĞůƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĞŵ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚăŶĐŝĂ͘�
dŽƌŶĂƌĂŶ�ůĞƐ�ĂďƌĂĕĂĚĞƐ͘ 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĚŽƌŵŝƌ�ƚƌĂŶƋƵŝůƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ŶĞŐƵŝƚ�ŝ�Ɛŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĐŽƐĂ�ŶŽ�ĠƐ�Ăŝǆş͕�ĚĞͲ
ŵĂŶĞŵ-ůŝ�Ă��ůů�Ğů�ƐĞƵ�^ŚĂůŽŵ�ƋƵĞ�ĠƐ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƵ�ƋƵĞ�ĐŽŶĞŝǆĞŵ͕�ŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĞŶͲ
ƐĂŵĞŶƚƐ�ŝ�ŵĂůĚĞĐĂƉƐ�ƋƵĞĚĂƌĂŶ�ĚĞ�ďĂŶĚĂ͘��ů�ƐŝůĞŶĐŝ�ĚĞ�ůĂ�Ŷŝƚ�ĞŶƐ�ƉŽƚ�ĂĐŽƐƚĂƌ�Ă�:ĞƐƷƐ͘ 
 
 
 

�ƌĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝİĐŝůƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ŵĞŶũĂƌ͘͘͘��ůƐ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�
Ăŵď�ĞůƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂĐƚƵĂůƐ͘�^ſŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚŝİĐŝůƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ĞĐŽŶžŵŝĐƐ͕�ĚĞ�ƐĂůƵƚ͕�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů͕�
ŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚĠ�ĨĂŵ�ŝ�ŶŽ�ƚĠ�ĐĂƐĂ͘͘͘�ƉĞƌž�ŵĂůŐƌĂƚ�ƚŽƚ�ŚĞŵ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ĂŐƌĂŢƚƐ�Ă��ĠƵ�ƋƵĞ�ĠƐ�ƋƵŝ�
ĞŶƐ�ĚŽŶĂ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ƐĞŶƟŵ�ĨĞďůĞƐ͘ 
�ůů�ƟŶĚƌă�ĐƵƌĂ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƐĞŵƉƌĞ͘ 
 

�Žŵ�ĞŶƐ�ĐŽƐƚĂ�ĚĞŝǆĂƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ͕�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĂĐƵŵƵůĂƚ�Ăů�ůůĂƌŐ�ĚĞůƐ�ĂŶǇƐ͕�ĐŽƐĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ĐĞůĞďƌĂĐŝŽŶƐ͘͘͘�Ăů�ĐĂƉ�ŝ�Ă�ůĂ�Į�ŶŽŵĠƐ�ƐſŶ�ĐŽƐĞƐ͘��
WĞƌž�Ğů�ĚĞŝǆĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĂƋƵĞůůƐ�Ă�ƋƵŝ�ĞƐƟŵĞƐ͘͘͘Ăŝǆž�Ğŵ�ĐŽƐƚĂ�ŵŽůƚ�
Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘�^Žƌƚ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ďƵƐĐĂƌ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ũƵŶƚ�Ăŵď�ĞůůƐ͕�ŝ�ĐŽŵ�ĚŝƵ�Ğů�ǀĞƌͲ
ƐĞƚ��Ϯϳ͗�͞Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂůƐ�ŚŽŵĞƐ͕�ĠƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ă��ĠƵ͘͟��ŽŶĮĞŵ�ĞŶ��ůů͘ 
 



 

 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH�

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

(FOHVLDVWqV�������L��� 

-RDQ����� 

3URYHUELV�����-��L�� 

/OXF������-�� 

�Ŷ�ĞůƐ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞŶ͕�Śŝ�ŚĂ�ƚĂŶƚĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƚĞŶĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĞŵ�ĚŝĂ�
ƌĞƌĞ�ĚŝĂ͘�^ĞŵďůĞŵ�ŶĞŶƐ�ƉĞƟƚƐ�ƋƵĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĞŶ�͞ ƉĞƌ�ƋƵğ͟�Ě͛Ăŝǆž͍�ŝ�͞ƉĞƌ�ƋƵğ͟�Ě͛Ăůůž͍�
WĞƌž�ĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚŽ�ĞŶƚĞŶĚƌĞŵ�ĮŶƐ�ƋƵĞ�Śŝ�ǀĞŝĞŵ�Ăŵď�ĂůƚƌĞƐ�ƵůůƐ͘�^Žƌƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĨĞ�
ĞŶ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĨĂ�ĐƌĞƵƌĞ�ĞŶ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ǀĞƵƌĞ�Ŷŝ�ƉŽĚĞŵ�ƚŽĐĂƌ͕�ŝ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�
ĚŝĂ�ĞŶƐ�Žďƌŝ�ƵŶƐ�ĂůƚƌĞƐ�ƵůůƐ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶƐ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ǀĞƵƌĞ�ŝ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�Ğů�ƋƵĞ�ĂƌĂ�ŶŽ�ƉŽͲ
ĚĞŵ�Ŷŝ�ǀĞƵƌĞ�Ŷŝ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ͘ 

�ĂŵŝŶƐ�ƉĞůƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĞŵ͕�ĂůŐƵŶĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐſŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂ�Ăŵď�ĂƌďƌĞƐ�ĂůƐ�ĐŽƐƚĂƚƐ�ƋƵĞ�
Śŝ�ĨĂŶ�ŽŵďƌĂ͘��͛ĂůƚƌĞƐ�ƐſŶ�ĐĂŵŝŶƐ�ĐŽƐƚĞƌƵƚƐ�Ăŵď�ƉĞĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝĮĐƵůƚĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ƉĂƐƐĞƐ͘��ůƚƌĞƐ�ŶŽŵĠƐ�ƐſŶ�ůĂ�ǀŽƌĞƌĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂƌƌĞƌ�Ă�ůĂ�ĐŝƵƚĂƚ͘�dŽƚƐ�ƐſŶ�ĐĂŵŝŶƐ�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ƉŽƌƚĞŶ�Ă�ĚĞƐƟŶĂĐŝŽŶƐ͗�Ă�ů͛ ĞƐĐŽůĂ͕�Ă�ůĂ�ĨĞŝŶĂ͕�Ă�ĐĂƐĂ͘͘͘�WĞƌž�ƐŽůĂŵĞŶƚ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶ�ĐĂŵş�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƉŽƌƚĂ�Ăů�WĂƌĞ͕�ŝ�ĂƋƵĞƐƚ�ĠƐ�:ĞƐƷƐ͖�ĠƐ�ƉĞƌ��ůů�ƋƵĞ�ĐŽŶĞŝǆĞŵ�Ğů�WĂƌĞ͕��ůů�
ĞŶƐ�Śŝ�ĂĐŽƐƚĂ  ͘

WŽĚĞŵ�ĨĞƌ�ŵŽůƚƐ�ƉůĂŶƐ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ŵŝů�ĐŽƐĞƐ�ŝ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĂƌƌŝďĞŶ�Ă�
ƚĞƌŵĞ͘�YƵŝ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝƐ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�ŶŽ�ŚĂǀŝĂ�ƉĞŶƐĂƚ�ĨĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƌğƐ�ŶŽ�ǀĂ�
ƐĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍�DĂŝ�ƐĂďĞŵ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĞŵ�ĨĞƌ�Ž�ŶŽ͕�ĂƌĂ�ĞŶ�ƐŽŵ�ďĞŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͘�WĞƌž�Ğů�
^ĞŶǇŽƌ�Ɛş�ƋƵĞ�ŚŽ�ƐĂƉ͘��ĂŶǀŝĞŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂŶŐŽŝǆĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞŶ�:ĞƐƷƐ͕��ůů�ŐƵŝĂƌă�
ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƐƐĞƐ͘ 
 

�ŽŶĞŝǆĞŵ�ŵŽůƚ�ďĠ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ��ĂƋƵĞƵ͕�ĂƋƵĞůů�ŚŽŵĞ�ďĂŝǆĞƚ�ĞŶ�ƋƵŝ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ǀĂ�ĮǆĂƌ͘�
��ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğŵ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ�Ɛŝ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ĮǆĂƌŝĂ�ĞŶ�ŵŝ�Ɛŝ�Ğŵ�ƚƌŽďĠƐ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ ƵŶĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�ŝ�
ƉĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͘�EŽ�ĐƌŝĚŽ�ů͛ ĂƚĞŶĐŝſ�ƉĞƌ�ĐĂƉ�ŵŽƟƵ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ĐĞƌƚ͕��ůů�ĞƐ�ĮǆĂ�ĞŶ�ƚŽƚƐ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ŚĂ�ǀŝŶŐƵƚ�Ă�ďƵƐĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ŶŽ�ƉĞƌƋƵğ�ƐŝŐƵĞŵ�ĞƐƉĞĐŝĂůƐ͕�ƐŝŶſ�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶƐ�ĞƐƟͲ
ŵĂ�ŝ�ǀŽů�ƐĂůǀĂƌ-ŶŽƐ͘ 
 



 

 

'LOOXQV 

'LXPHQJH�

'LPDUWV�

'LPHFUHV�

�� 

�� 

�� 

�� 

MXQ\ 'HXWHURQRPL��������-�� 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

��5HLV������-�� 

�D�&RULQWLV�����-� 

/OXF��������-�� 

sŽůĚƌŝĂ�ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ĞůƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϴ�ŝ�ϭϵ͘��ĠƵ�ŶŽ�ĨĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͘�^ŝ�ŵ͛ĞƐƟŵĂ�Ă�
ŵŝ͕�ƚĂŵďĠ�ĞƐƟŵĂ�Ğů�ŵĞƵ�ǀĞş͕�Ğů�ŵĂƌŐŝŶĂƚ͕�Ğů�ƉŽďƌĞ͕�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ͕�Ğů�ƌĞďƵƚũĂƚ�ƉĞƌ�ƚŽͲ
ƚŚŽŵ͘�/�ĞŶƐ�ĚŝƵ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ĞƐƟŵĞŵ͕�Ă�ĂƋƵĞƐƚƐ͖�ƐſŶ�ĞůƐ�ŵĠƐ�ƉĞƟƚƐ͘�dĂŵďĠ�
:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ŚŽ�ǀĂ�ŵĂŶĂƌ͘�^ŝŐƵĞŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝƐ�ŝ�ĨĞŵ-ůŽƐ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ĐŽŵ�
:ĞƐƷƐ͘ 
 

�Ɛ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ǀĞŶƟũŽů�ƐƵĂƵ�ŽŶ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞŶƟƌ�Ğů�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ͘�,ŝ�ŚĂ�ŵŽůƚ�ĚĞ�ƐŽͲ
ƌŽůů�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͕�ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ŝ�ƚĞƌƌĂƚƌğŵŽůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĞŶ�ĞƐĐŽůƚĂƌ�ďĠ͘��ƵƐͲ
ƋƵĞŵ�ƵŶĂ�ĞƐƚŽŶĂ͕�ĂǀƵŝ͕�ƐĞŶƐĞ�ŵžďŝů͕�ƐĞŶƐĞ�ƚĞůĞ͕�ĚĞƐĐŽŶŶĞĐƚĞŵ�ŝ�ĞƐĐŽůƚĞŵ͕�ƉƌĞŐƵĞŵ�
ĞŶ�ƐŝůĞŶĐŝ�ŝ�ĂĐŽƐƚĞŵ-ŶŽƐ�Ă��ĠƵ͘ 
 
 

EŽ�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂ�ƉĂƟƌ͕�Ğů�ƐŽĨƌŝŵĞŶƚ�ĞŶƐ�ĨĂ�ƉŽƌ�ŝ�ĠƐ�ŵŽůƚ�ĚƵƌ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ͘��Ɛ�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ƋƵĞ�
ĚĞŵĂŶĞŵ�Ğů�ĐŽŶƐŽů�ĚĞů��ƌŝƐƚ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͘��ůů�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĨĂ�ƐĞŶƟƌ�
ĞŵƉĂƟĂ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŶ�ƐŽĨƌŝŶƚ͘�EŽ�ƟƌĞŵ�ůĂ�ƚŽǀĂůůŽůĂ͕�ƌĞďƌĞŵ�ĐŽŶƐŽů�ŝ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞŶ�
ĂďƵŶĚăŶĐŝĂ�ũĂ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�ĮĚĞů�ĞŶ�ƚŽƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉƌŽŵĞƐĂ͘ 
 
 

��:ĞƐƷƐ͕�ĐŽŵ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ůŝ�ĂŐƌĂĚĂǀĂ�ƉĂƐƐĂƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ƐĞƵƐ͕�ĐŽŵƉĂƌƟŶƚ�ƵŶ�
ăƉĂƚ�ŝ�ƵŶ�ĐŽƉ�ǀĂ�ŚĂǀĞƌ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƚ͕�Śŝ�ǀĂ�ƚŽƌŶĂƌ�ŝ�ĞůƐ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�Ğů�ǀĂŶ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ƚĂů�ĐŽŵ�ƚĞŶŝĂ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƵŵ�ĞŶ�ŵĞŶũĂƌ�Ăŵď�ĞůůƐ͘��ŽŵƉĂƌƟŵ�ůĂ�
ƚĂƵůĂ�Ăŵď�:ĞƐƷƐ�ŝ�ĚĞƐĐŽďƌŝŵ�ŵĠƐ�Ě͛�ůů͘ 
 
 



 

 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH� 

'LYHQGUHV�

'LMRXV����

�� 

�� 

�� 

�� 

 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

MXQ\ 

6DOP��������-�� 

&RORVVHQFV�����-�� 

6DOP�������-�� 

0LTXHHV���� 

�ĠƵ�ŵĞƵ͕�ƋƵĞ�Ŷ͛ĞƚƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝ�ƋƵĞ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ�ĠƐ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͊͊͊�ZĞĐŽƌĚŽ�ƵŶĂ�ƚƌŽͲ
ďĂĚĂ�Ă��ŝŐƵĂǀŝǀĂ�ĞŶ�ƋƵğ�ƉƌŽƉ�ĚĞů�ƌŝƵ�ƐĞ͛ŶƐ�ǀĂ�ĚĞŵĂŶĂƌ�ĚĞ�ƚĂŶĐĂƌ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ŝ�ĞƐĐŽůƚĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ƐŝůĞŶĐŝ͘�sĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ŐĞŶŝĂů͕�ƐĞŵďůĂǀĂ�ƋƵĞ�ŶŽŵĠƐ�ĨğŝĞŵ�ƐŽƌŽůů�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ�ŝ�ŶŽ͕�Ğů�ƐŽƌŽůů�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞƌĂ�ŝŶĐƌĞŢďůĞ͘��ŵ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ůĂ�ŵĞŶƚ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞǀĂ�ŵĂƌĞ�ƋƵĂŶ�ŵŝƌĂǀĂ�ƵŶĂ�ƉĞƟƚĂ�ŇŽƌ�ƐŝůǀĞƐƚƌĞ͗�͞ ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ůůŽĂ�Ğů��ƌĞĂĚŽƌ͘͟ 
 

>ĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�WĂƵ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĐĂƌƚĂ�ǀŽůĞŶ�ĚŽŶĂƌ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĞŶ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĞŶ�
ƉƌĞŐĂŶƚ�ƉĞƌ�ĞůůƐ͘��ů�ĨĞƚ�ĚĞ�ƉƌĞŐĂƌ�ĞůƐ�ƵŶƐ�ƉĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶƐ�ĨĂ�ŵĠƐ�ĨŽƌƚƐ�ŝ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂ͘�
YƵĂŶ�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĞŶ�Ž�ŶŽ�ƐĂďĞŵ�ƋƵğ�Ěŝƌ͕�ůĞƐ�ƉƌĞŐăƌŝĞƐ�
Ɛş�ƋƵĞ�ĂƌƌŝďĞŶ͕�ŝ�ĐŽŵ�ĚĞŝĂ�WĂƵ�ĞŶƐ�ĨĂŶ�ŵĠƐ�ĨŽƌƚƐ�ƋƵĂŶ�ƐŽŵ�ŵĠƐ�ĨĞďůĞƐ  ͘
 
 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞůƐ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚƐ�ŶĞŐĂƟƵƐ�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞŶ�Ğů�ĐĂƉ͍�>ĞƐ�ƋƵĞŝǆĞƐ�ǀĂŶ�ƵŶĂ�
ĚĂƌƌĞƌĞ�ů͛ĂůƚƌĂ�ŝ�ĞŶƐ�ĂŵĂƌŐƵĞŶ͕�ƉĞƌž�ĐŽŵ�Ğů�ƐĂůŵŝƐƚĂ�ƉŽĚĞŵ�ƉĂƐƐĂƌ�ĚĞƐƉƌğƐ�Ă�ůĂ�ůůŽͲ
ĂŶĕĂ͕�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ��ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĨƵŐŝ�ŝ�ĐŽŶǀĞƌƚĞŝǆ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ�ĞŶ�ůůŽĂŶĕĂ͘� 
KŵƉůĞ͛ŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉĂƵ͕�^ĞŶǇŽƌ͊ 
 
 

sŽůĞŵ�ƋƵĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ�ĞŶƐ�ƐŝŐƵŝŶ�ĚŽŶĂĚĞƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚ͘�sŽůĞŵ�ůĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶƐ�
ĂůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚ͘�sŝǀŝŵ�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂ�ĚĞ�ů͛ ĂƌĂ�ŝ�ĂƋƵş͕�ũĂ͘�WĞƌž�Ğů�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��ĠƵ�ŶŽ�
ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͘��Ăů�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ǀĞƌƐĞƚ�ŝ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ĞŶ��ůů͕�ƉĂĐŝĞŶƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƋƵğ�
�ĠƵ�ĞŶƐ�ĞƐĐŽůƚĂ͘ 
 
 



 

 

'LOOXQV 

'LPDUWV  �� 

�� -XQ\ /DPHQWDFLRQV������-�� 

-XQ\ 0DWHX������-�� 

�ů�ĚŝĂ�Ě͛ĂǀƵŝ�ŶŽ�ĞƐ� ƚŽƌŶĂƌă�Ă� ƌĞƉĞƟƌ�ŵĂŝ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĂƉƌŽĮƚĞŵ-ůŽ͕� ƐŝŐƵĞŵ�ĂŐƌĂŢƚƐ�ƉĞů�
ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ͕�ƉĞƌ� ů͛ĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŝƌĞŵ͕�ƉĞƌ� ůĂ� ůůĂƌ�ŽŶ�ǀŝǀŝŵ͕�ƉĞƌ� ů͛ ĂŵŽƌ� ŝŶĞƐŐŽƚĂďůĞ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ͘�WĞƌƋƵğ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĞƐ�ƌĞŶŽǀĂ�Ă�ĚŝĂƌŝ�ŝ��ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞĨƵŐŝ�ĚŝĂ�ƌĞƌĞ�
ĚŝĂ͘�'ƌĂŶ�ĠƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ͊ 
 
 

�ŽŶĞŝǆĞŵ�ŵŽůƚ�ďĠ�ĂƋƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĂƚŐĞ�ƋƵĂŶ�:ĞƐƷƐ�ĐĂŵŝŶĂ�ƐŽďƌĞ� ů͛ĂŝŐƵĂ͕�ƉĞƌž�ĂǀƵŝ�Ğŵ�
ǀŽůĚƌŝĂ�ĐĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ǀĞƌƐĞƚ�Ϯϯ͕�͞ǀĂ�ƉƵũĂƌ�ƐŽů�Ă�ůĂ�ŵƵŶƚĂŶǇĂ�Ă�ƉƌĞŐĂƌ͘͟�sĂŶ�ƐĞƌ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐĞƐ�ůĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ĨĠƵ�Ăŝǆž͘��ƵƐĐĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůͼůŝƚĂƚ�Ě͛ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſ�ŽŶ�ĞŶĨŽĐĂƌ�
ĐĂƉ�Ăů� ^ĞŶǇŽƌ� ƐĞŶƐĞ� ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶƐ�ĠƐ� Ğů�ŵĠƐ� ƐĞŵďůĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĨĞƌ͘��ůůă�Ă� ƐŽůĞƐ�
ĞŶƐ� ĞƐĐŽůƚĂƌă��ĠƵ� ŝ� ƐŽƌƟƌĞŵ� Ă� ƉƵŶƚ� ƉĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ͘�K� ĐŽŵ� :ĞƐƷƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĂƚ� ƉĞƌ� ĨĞƌ�
ĨƌŽŶƚ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚĂ͘ 

'LPHFUHV �� MXQ\ 0DWHX�����-�� 

�Ŷ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ƚƌŽďĞŵ�Ğů�ƌĞƐƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ůůĞŝ�ŝ�ĞůƐ�ƉƌŽĨĞƚĞƐ͕�ůĂ�ZĞŐůĂ�Ě͛Žƌ�ƋƵĞ�ƚƌŽďĞŵ�
Ă�ů͛ĞǀĂŶŐĞůŝ�ŝ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƚƐ�ůĂ�ƚĞŶĞŶ�ĐŽŵƵŶĂ�ĞŶ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐŽĚŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƌĂů͘��Ɛ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƌĞŐůĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ƉĂƵ�ŝ�ŚĂƌŵŽŶŝĂ�Ăŵď�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�
Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŝ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�,Ğŵ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂƌ�ŝ�ĞƐƟŵĂƌ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ�ŚŽ�ǀĂ�
ĨĞƌ͘�/�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉŽĚƌĞŵ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ĞŶ��ůů͘ 



 

 

(GLWRULDO��0DUWD�/ySH]�%DOODOWD� 
3DUW�GHOV�WH[WRV�H[WUHWV�GHO��WULP�������(��&DSy��SUHSDUDWV�SHU�/OXwVD�%UDxD� 
3DUW�GHOV�WH[WRV��&RPHQWDULV�SUHSDUDWV�SHU�$QQD�*XLQRW� 
3DUW�GHOV�WH[WRV��6HOHFFLy�GH�3URYHUELV� 
5HYLVLy��(VWKHU�5DGXj� 
0DTXHWDFLy��6DPXHO�)DEUD� 


