
 

 

1~P��������U�WULPHVWUH����� 

 

/¶$025�(1�0$-Ò6&8/(6 

 

³8V�GRQR�XQ�PDQDPHQW�QRX��TXH�XV�HVWLPHX�
HOV� XQV� DOV� DOWUHV� WDO� FRP� MR� XV� KH� HVWLPDW��
$L[t� GRQFV�� HVWLPHX-YRV� HOV� XQV� DOV� DOWUHV��
7RWKRP� FRQHL[HUj� TXH� VRX� GHL[HEOHV� PHXV�
SHU�O¶DPRU�TXH�XV�WLQGUHX�HQWUH�YRVDOWUHV´ 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-2$1������-�� 

 

)D� ��� DQ\V� TXH� VRF� SDUW� G¶DTXHVWD� FRPXQLWDW��
VHPSUH�P¶KH�VHQWLW�HVWLPDGD�DTXt�L�HVWLPR�D�WRWV�HOV�TXH�
OD� IRUPHP��'XUDQW� DTXHVWV� DQ\V� KH� FRPSDUWLW� OD�PHYD�
YLGD�DPE�PROWV�GH�YRVDOWUHV�D�TXL�YDLJ�WUREDU�DTXt��DPE�
G¶DOWUHV�TXH�MD�QR�KL�VRQ�SHUz�TXH�P¶KDQ�GHL[DW�SHWMDGD�L�
DPE� HOV� TXL� ID�PHQ\V� WHPSV� TXH� VRQ� FRPXQLWDW� L�P¶KL�
KHX�WUREDW��WRWV�WHQLX�HO�YRVWUH�HVSDL�DO�PHX�FRU� 

eV� GLQV� G¶DTXHVW� DPRU� L� FRPSUHQVLy�� TXH� SXEOL�
TXHP�DTXHVW�'LD�D�GLD�DPE�'pX��XQD�PLFD�PpV�WDUG�GHO�
TXH� pV� O¶KDELWXDO�� eV� XQD� SXEOLFDFLy� UHVFDWDGD� G¶XQ�
WHPSV�SDVVDW��SHUz�TXH�EHQ�VHJXU�HQV�IDUj�PHGLWDU�FD�
GD�GLD�SHUTXq�OD�3DUDXOD�pV�SHU�VHPSUH� 

7DPEp�FRPXQLFDU-YRV�TXH�QR�VRUWLUDQ�HOV�DQLYHU�
VDULV�SHU� OD� OOHL�GH�SURWHFFLy�GH�GDGHV� MD�TXH�QR� WHQLP�
WRWHV�OHV�DSURYDFLRQV�QHFHVVjULHV� 

  

 



� 

 

,� QR� YXOO� REOLGDU� GLU-YRV� TXH� HQFHWHP� XQ� QRX�
DQ\�� XQ� DQ\� SOH� G¶LQFzJQLWHV�� PpV� LQWHUURJDQWV� TXH�
PDL� HQV� YROWHQ� SHU� GDPXQW� GHOV� QRVWUHV� FDSV� L� HOV�
QRVWUHV� FRUV�� SHUz� SHU� GDPXQW� GH� WRW�� HO� 6HQ\RU� pV�
DPE� QRVDOWUHV�� HQV� DFRPSDQ\DUj� OD� VHYD� ILGHOLWDW� L�
HQV�VHJXLUHP�HVWLPDQW�FRP�ILQV�DUD�L�VHQW�XQD�FRPX�
QLWDW��DPE� OHV�VHYHV�PDQFDQFHV��VHJXU�TXH�Vt��SHUz�
DPE�XQ�DPRU�HQ�PDM~VFXOHV�TXH�HQV�LQFORX�D�WRWHV�L�
WRWV� 

 

$QQD�*XLQRW 
������������ 

 
 
 
 
 
 
 
 

5HGDFFLy�G¶DTXHVW�',$�$�',$��(GLWRULDO��$QQD�*XLQRW� 
&RPHQWDULV��$QQD�*XLQRW�L�0DUWD�/ySH]����WULP������� 

 
 &RPSWH�EDQFDUL�� 

7ULRGRV�%DQN��(6��������������������������� 

(�3�%�&���(6*/e6,$�3527(67$17�'(�%$5&(/21$�&(175(� 
F��GHOV�7DOOHUV�����-�������%$5&(/21$�-���-��������� 



 

 

'LXPHQJH 35(',&$'25 EXWOOHWt 

ϬϯͬϬϭͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= $OtFLD 

ϭϬͬϬϭͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 'DQLHO 

ϭϳͬϬϭͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 5XEqQ 

ϮϰͬϬϭͬϮϬϮϭ 6DPXHO�)$%5$ &DUROL 

ϯϭͬϬϭͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 6DPXHO 

ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= $OtFLD 

ϭϰͬϬϮͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 'DQLHO 

ϮϭͬϬϮͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 5XEqQ 

ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϭ -XGLW�3$//¬6 &DUROL 

ϬϳͬϬϯͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 6DPXHO 

ϭϰͬϬϯͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= $OtFLD 

ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 'DQLHO 

ϮϴͬϬϯͬϮϬϮϭ 0DUWD�/Ï3(= 5XEqQ 

 

&8/7(6��U�WULPHVWUH�������FRQILQDPHQW� 
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'LXPHQJH 

�'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LOOXQV 

� 

� 

� 

� 

  

 

 

 

JHQHU 6DOPV������-�� 

*jODWHV������-�� 

,VDwHV������-� 

*qQHVL������-� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

�ĞŝǆĞŵ�ĞŶƌĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶǇ�ƉĞƌ�ĞŶĐĞƚĂƌ-ŶĞ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ͖�ŽŵƉůŝŵ�ĚĞ�ƉƌŽƉžƐŝƚƐ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�
ƋƵĞ�ǀĠŶĞŶ͕�ŽŵƉůŝŵ�Ě͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ŽďƌĞ�ĚĂǀĂŶƚ͘�&Ğŵ-ŚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚă�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ-ŶŽƐ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�ĐĂͲ
ŵŝŶƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌž�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐŝĚŝƚƐ�ƉĞƌ�ů͛ ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ͘ 
 

>Ă�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ�ǀŽů�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ƚŽƚƐ�ŝ�Ă�ƚŽƚĞƐ͕�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ă�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ�ƉŽƚƐĞƌ�ƌĞďƵƚŐĞŵ�Ž�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞŵ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſŶ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ͘��ĠƵ�ǀŽů�
Žďƌŝƌ-ƐĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶǀĞƌƟƌ-ƐĞ� ĞŶ� ĐĂƐĂ� Ě͛ŽƌĂĐŝſ� ƉĞƌ� Ă� ƚŽƚƐ� ĞůƐ� ƉŽďůĞƐ͘� WƌĞŶŐƵĞŵ�
ĞǆĞŵƉůĞ͘��ŽŶǀĞƌƟŵ-ŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůůĂƌ�ŽďĞƌƚĂ�Ă�ƚŽƚƐ͕�ƵŶĂ�ůůĂƌ�ŽŶ�ƚŽƚŚŽŵ�ƉƵŐƵŝ�
ƚƌŽďĂƌ�ĂůĞŐƌŝĂ͘ 

^Žŵ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽďůĞ͕� ƵŶ�ƉŽďůĞ�ƋƵĞ�ŶĞŝǆ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƐƐĂƚ� ĂŶƟĐ� ŝ� Ɛ͛ŽďƌĞ�Ă�ƵŶ� ĨƵƚƵƌ�
ĞƚĞƌŶ͖�ƐŽŵ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽďůĞ�Ăŵď�ƵŶĂ�ŵŝƐƐŝſ͗�ƐĞƌ�ĚĞ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĞƐƚĞŵ�ƐŽůƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƚĂƐĐĂ͕�ĐĂŵŝŶĞŵ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ŵĞƐĂ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ŶŽƐƚƌĞ��ĠƵ�ďĞŶĞŝƌă�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ  ͘
 

^Žŵ�ĮůůƐ�ŝ�ĮůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞ͕�ŚĞƌĞƵƐ�Ě͛ƵŶĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ŝ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͕�ƋƵĞ�
ǀŽů�ĂŐůƵƟŶĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�Ɛŝ�Ă�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƚƐ�ĞŶƐ�ƉŽĚĞŵ�ƵŶŝƌ�ĞŶ�
Ğů��ƌŝƐƚ͖��ůů�ĞŶƐ�ƌĞǀĞƐƚĞŝǆ�ŝ�ĞŶƐ�ĨĂ�ŐĞƌŵĂŶƐ͕�ĠƐ�ĞŶ��ůů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ƵŶĂ�ĨĂŵşůŝĂ�Ě͛ŝŐƵĂůƐ͘ 
 



 

 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

� 

� 

� 

� 
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���6DPXHO������-�� 

'HXWHURQRPL�������-�� 

6DOPV�������-�� 

-RDQ�����-�� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

�ƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĠƐ��ĠƵ͕�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĠƐ�sŝĚĂ�ŝ�ĠƐ�>ůƵŵ�ǀĂ�ǀĞŶŝƌ�Ăů�ŵſŶ͕�ǀĂ�ĨĞƌ-ƐĞ�ƵŶ�
ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ǀĂ�ĂĐĂŵƉĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�:ĞƐƵĐƌŝƐƚ͕�Ğů�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�ǀĂ�ĐŽŶǀĞƌͲ
Ɵƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ͕�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĞƐƐğŶĐŝĂ͖�:ĞƐƵĐƌŝƐƚ͕�
Ğů�&ŝůů�ƷŶŝĐ͕�ĞŶƐ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐůžƌŝĂ͕�ĞŶ��ůů�ŚĞŵ�ĐŽŶĞŐƵƚ�ů͛ĂŵŽƌ�ŝ�ůĂ�ǀĞƌŝͲ
ƚĂƚ͘ 

WƌŽĐůĂŵĞŶ�Ğů�ŶŽŵ�ĚĞ��ĠƵ͕�Ğů� ůůŽĞŵ�Ăŵď�ŐƌĂƟƚƵĚ͕�ƉĞƌƋƵğ��ůů�ŶŽ�ĞŶƐ�ŚĂ�ƉĂƐ�
ĂďĂŶĚŽŶĂƚ͘��Ŷ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌŝƐƚŽƌ͕��ůů�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��Ŷ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ĚŽůŽƌ͕��ůů�ĞŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶƐŽůĂƚ͘�WƌŽĐůĂŵĂƌĞŵ�ŝ�ĂŶƵŶĐŝĂƌĞŵ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĠƐ�ĮĚĞů͕�ƋƵĞ��ůů�ĨĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ƋƵĞ�ƚŽƚƐ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ǀŝǀŝŵ�ƉĞů�ƐĞƵ�
Ăůğ͘��ůͼůĞůƵŝĂ͘ 

hŶ�ƉĂĐƚĞ�ĚĞŵĂŶĂ�ĞǆŝŐğŶĐŝĞƐ�Ă�ůĞƐ�ƉĂƌƚƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĨŽƌŵĞŶ͖�ƉĞƌž͕Ğů�ŵĠƐ�ŵĞƌĂǀĞͲ
ůůſƐ�ĠƐ�ƋƵĞ��ĠƵ�ŵĂƚĞŝǆ�Ɛ͛ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵğƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͊��ƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĨĂ�ŐƌĂŶƐ�
ƉƌŽĚŝŐŝƐ� ŝ� ŽďƌĞƐ� ƚĞƌƌŝďůĞƐ� ĞŶƐ�ŵŝƌĂ� Ăŵď�ĂŵŽƌ� ŝ� ĞŶƐ� ĐƵŝĚĂ͘� �ůůƐ� ĐŽŵƉůĞŝǆ� ůĞƐ�
ƐĞǀĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ŝ�ŶŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌă�Ğů�ƐĞƵ�ƉŽďůĞ͘� 
 

�ů� ^ĞŶǇŽƌ� ŶŽ� ŵŝƌĂ� ĐŽŵ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ� ŵŝƌĞŵ͕� ĞůůƐ� ŶŽ� ĞƐ� ĚĞŝǆĂ� ĞŶůůƵĞƌŶĂƌ� ƉĞƌ������
ů͛ĂƉĂƌĞŶĕĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖��ĠƵ�ŵŝƌĂ�Ğů�ĐŽƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝ�ǀĞƵ�ŵŽůƚ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ƋƵĞ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�DŝƌĞŵ�Ăů�ǀŽůƚĂŶƚ�ŶŽƐƚƌĞ�Ăŵď�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ŝ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĂƌĞŵ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƐſŶ�ƉůĞŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚƐ͘ 
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� 'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

-HUHPLHV�������-�� JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

0DWHX�������-�� 

&RORVVHQFV�����-�� 

(FOHVLDVWqV�����-�� 

�Ɛ��ĠƵ�ŵĂƚĞŝǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŚĂ�ƌĞǀĞůĂƚ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐŽƌƐ�ŝ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž�
ƉŽĚĞŵ�ĐŽŶğŝǆĞƌ-ůŽ͘��ů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ĞŶƐ�ŵŽƐƚƌĂ�Ăůůž�ƋƵĞ��ůů�ǀŽů�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�>Ă�
ƐĞǀĂ�WĂƌĂƵůĂ�ĞŶƐ�ƌĞǀĞůĂ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŽůƵŶƚĂƚ͘��ůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĞĐĂƚƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ŝŶŝͲ
ƋƵŝƚĂƚƐ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂƚ�ŽďůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ��ĠƵ�ĠƐ�ƋƵŝ�ŚĂ�ǀŽůŐƵƚ�ŚĂďŝƚĂƌ�Ăŵď�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ͘ 

�ů�WƌĞĚŝĐĂĚŽƌ�ŵŝƌĂ�Ğů�ŵſŶ�Ăŵď�ĞůƐ�ƵůůƐ�ĚĞů�ĐĂŶƐĂƚ͕�ǀĞƵ�ǀĂŶŝƚĂƚ�Ăů�ƐĞƵ�ǀŽůƚĂŶƚ�ŝ�
Ğů� ƐĞƵ�ĐŽƌ�ŶŽ�ƚƌŽďĂ�ƌĞƐ�ƋƵĞ� ů͛ĂũƵĚŝ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ƐĞŶƟŵ�
ĐŽŵ�Ğůů͕� ĠƐ� ďŽ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ� ƐŽďƌĞ� ůĞƐ� ĐŽƐĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶƐ�ĞŶƚƌŝƐƚĞŝǆĞŶ͘�YƵĂŶ� ƐŽŵ�
ĐĂƉĂĕŽƐ�Ě͛ĂŶĂůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�Ăŵď�ƐŝŶĐĞƌŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĂŶ�ƉŽĚĞŵ�ƐƵƉĞƌĂƌ-
ůĂ͘ 

>Ă�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ǀŽů�ŝŶƐƚƌƵŝƌ-ŶŽƐ͕�ǀŽů�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ǀŝƵƌĞ�Ě͛ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕�ƋƵĞ�
ƉĞƌ�ĞůůĂ�ĠƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚžƌŝĂ͘�WĞƌž͕�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ŽďůŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĞƐƚĂƚ�ďĂƚĞũĂƚƐ�Ăŵď�
�ƌŝƐƚ͕�Ğů� ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ĞƐƐĞƌ�ŚƵŵă͕�ƋƵĞ�ĞŶ��ůů� ƚƌŽďĞŵ� ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ĚĞ� ĐŽŵ�ǀŝƵƌĞ͕� ŝ�
ƋƵĞ�ĞŶ��ůů�ĠƐ�ŽŶ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝŵ�ƐĞƌ�ĚŽŶĞƐ�ŝ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ͘��ůů�ĠƐ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞƐĂ�
ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ƉĞƌ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘ 

DĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚƵďƚĞƐ͕�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉŽƌƐ͕�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĞƐƉĞͲ
ƌĂ� ƉĞƌ� ĐĂŵŝŶĂƌ� Ăŵď� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘� �ů� ƐĞƵ�ŵĂŶĂŵĞŶƚ� ĠƐ� ĐůĂƌ͗� ŚĞŵ� ĚĞ� ƚƌĞďĂůůĂƌ�
ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƚƐ�ĂƋƵĞůůƐ�ŝ�ĂƋƵĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌŽĚĞŐĞŶ�ƉƵŐƵŝŶ�ǀŝƵƌĞ�Ğů�ZĞŐŶĞ�ƋƵĞ��ůů�
ĞŶƐ�ŽĨĞƌş͕�ƉĞƌž�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƚĂƐĐĂ�ŶŽ� ůĂ�ĨĂƌĞŵ�ƐŽůƐ͕�ƉĞƌƋƵğ��ůů�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�
ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͘ 



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

+HEUHXV�������-�� 

��7LPRWHX�����-�� 

3URYHUELV�����-�� 

6DOPV�������-�� 

�ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶ�ƐŽŵ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵͲ
ƉĂŶǇĂ�ĞŶ�ƚŽƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ůů�ĞŶƐ�ĐŽŶĞŝǆ�ĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ŝ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�Ăŝǆž͕�ĐŽŵ�ůŝ�ƐƵĐĐĞͲ
Ğŝǆ� Ăů� ƐĂůŵŝƐƚĂ͕� ƉƵŐƵŝ� ĨĞƌ-ŶŽƐ� ƉŽƌ͕� ĞŶ� ƌĞĂůŝƚĂƚ� ĞŶƐ� ƉĂƌůĂ� ĚĞů� ƐĞƵ� ŝŵŵĞŶƐ� ĂŵŽƌ� ƉĞƌ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝƌƚƵƚƐ�Ž�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĨĞĐƚĞƐ͕�ů͛ĂŵŽƌ�ĚĞ�
�ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘ 
 

�ĞŝǆĞŵ-ŶŽƐ�ŐƵŝĂƌ�ƉĞů�^ĞŶǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ǀĞƵ�ĚĞƐ�ĚĞ�Ě͛Ăůƚ͘�^ŝ�ŵĂŝ�ŚĂƐ�ƟŶŐƵƚ�ů͛ŽĐĂƐŝſ�ĚĞ�
ǀĞƵƌĞ-Śŝ�ĚĞƐ�Ě͛ƵŶĂ�ĂůĕĂĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͕�ƚĞŶƐ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌăŵŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ǀĞƵƌĞ�
Ğů�ƋƵĞ�ƉŽƚ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ƉĂƐƐĂƌ�ĂůƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĞŶ�Ž�ĐŽŶĚƵĞŝǆĞŶ�Ă�ďĂŝǆ͘��ůƐ�ĂǀŝƐĂƌŝĞƐ�ĂďĂŶƐ�
ƋƵĞ�ƟŶŐƵĠƐ�ůůŽĐ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƵŶĂ�ƚŽƉĂĚĂ�Ž�ƵŶĂ�ĐĂŝŐƵĚĂ͘��Žŵ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƐŝſ�ĠƐ�
ůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ĞŶƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĚĞŝǆĂƌ� ŐƵŝĂƌ�ƉĞƌ��ĠƵ͕�Ğůů� ƐĂƉ�Ğů�ƉĞƌƋƵğ�ĚĞ� ůĞƐ� ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ƚŽĐĂ�ǀŝƵƌĞ͘�;�͘'͘Ϳ 

DŽůƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞƐƉĞƌĞŵ�Ğů�ĐĂƉ�ĚĞ�ƐĞƚŵĂŶĂ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƌ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ă�ů͛ĞƐͲ
ƉŽƌƚ͗�ĂŶĂƌ�Ăŵď�ďŝĐŝĐůĞƚĂ͕�ĨĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŶĂĚĂ͕�ĞƚĐ͘͘͘͘ŝ�Ăŝǆž�ĠƐ�ďŽ�ƉĞƌ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƐ͖�ƉĞƌž�ŶŽ�ŚĞŵ�
Ě͛ŽďůŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ƚĂŵďĠ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞƐƉĞƌŝƚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſ͘�EŽ�ƐſĐ�ƵŶĂ�ĞŶƚƵƐŝĂƐƚĂ�ĚĞ� ůĂ�ŐŝŵͲ
ŶăƐƟĐĂ͕�ƉĞƌž�ƉƌŽĐƵƌŽ� ĨĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐŝ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſ�ŵğĚŝĐĂ� ŝ�ƉĞƌ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ�Ğů�ŵĞƵ�ĐŽƐ�ĞŶ�ďŽŶ�
ĞƐƚĂƚ͘��Ğ� ůĂ�ŵĂƚĞŝǆĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌŽĐƵƌŽ� ĨĞƌ�ĞǆĞƌĐŝĐŝ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƉƌĞŐĂƌ͕� ůůĞŐŝƌ� ůĂ��şďůŝĂ͕� ƐĞƌǀŝƌ�ĞůƐ�
ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ǀŝƵƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�Ă��ĠƵ͘�^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚ�ŶŽ�ƚƌĂƵƌĠ�ƵŶ�ϭϬ�ĞŶ�ĐĂƉ�ĚĞůƐ�ĚŽƐ�ƐĞŶƟƚƐ͕�
ƉĞƌž�ŝŶƚĞŶƚŽ�ďƵƐĐĂƌ�ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝ�ŝ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ-ŵĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ͘�YƵğ�Ğŵ�ĚŝƵƐ�ĚĞ�ƚƵ͍�;�͘'͘Ϳ 

DŽůƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŶŽ�ǀĠŶĞŶ�Ă�ů͛ĞƐŐůĠƐŝĂ�ƉĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽƟƵƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƉůŽƵ͕�ĨĂ�ĨƌĞĚ͕�Ğů�
ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƌ�Ě͛ĂǀƵŝ�ŶŽ�ŵ͛ĂŐƌĂĚĂ͘͘͘͘͘ƉĞƌž�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚ�ƋƵĂŶ�ƵŶ�ĞƐƚă�ƚƌŝƐƚ�Ž�ĂŶŐŽŝǆĂƚ�Ž�
ůŝ�ĨĂ�ŵĂů�Ğů�ĐŽƌ�ƉĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌƐ�Ž�ĮŶĂŶĐĞƌƐ�Ğů�ůůŽĐ�ŽŶ�ĠƐ�ŵŝůůŽƌ�ĂĐƵĚŝƌ͕�ŶŽ�ĚĞŝͲ
ǆĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ů͛ĞƐŐůĠƐŝĂ͘�WŽƚƐĞƌ�Ğů�ƐĞƌŵſ�Ě͛ĂƋƵĞůů�ĚŝƵŵĞŶŐĞ͕�Ž�ƵŶ�ŚŝŵŶĞ�Ž�ƵŶĂ�ƉƌĞŐĂƌŝĂ�Ž�
ƉŽƚƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�Ăŵď�ĂƋƵĞůů�ŐĞƌŵă�ƋƵĞ�ŵĂŝ�ŚĂƐ�ƐĂůƵĚĂƚ�ƉŽƚ�ĨĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĞƵ�ĞƐƚĂƚ�
Ě͛ăŶŝŵ�ĐĂŶǀŝŢ�ƉĞƌ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ŝ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƚŽƚƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŵ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ͘�;�͘'͘Ϳ 
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'LXPHQJH �� 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV �� 

�� 

�� 
 

 

 

 

JHQHU /DPHQWDFLRQV������-�� 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

6DOPV�������-�� 

/OXF�������-�� 

0LTXHHV�����-� 

�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂďĂƟŵĞŶƚ͕� ůĂ�ƉŽƌ͕� ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ŝ� ů͛ŚŽƌƌŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ă�:ĞƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�Ğů�ƉƌŽĨĞƚĂ�ĂŝǆĞĐĂ�Ğů�ƵůůƐ�Ă��ĠƵ�ĞƐƉĞƌĂŶƚ�ĞŶ��ůů͕�ĐŽŶĮĂŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂͲ
Đŝſ͘�>ĞƐ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĞƐ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƐ�ƌĞŶŽǀĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵĂơ͕�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�
Ğů�ĨĂ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͘��ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂŇŝĐĐŝſ�ĐŽŶĮĞŵ�ĞŶ�Ğů��ĠƵ�ĂůơƐƐŝŵ�ƋƵĞ�ŶŽ����Ɛ͛ŽͲ
ďůŝĚĂƌă�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

�ů�ƐĂůŵŝƐƚĂ͕�ĂďŽĐĂƚ�Ă�ů͛ĞŶĨƌŽŶƚĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝƐ͕�ĚĞŵĂŶĂ�Ă��ĠƵ�
ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞƐĂ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͕�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĮĚĞů�ĂůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ͘�
YƵĂŶ�ĞŶƐ�ĞŵƉĞŶǇŝŶ�ƉĞƌƋƵğ�ĂďĂŶĚŽŶĞŵ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ƋƵĂŶ�
ĞŶƐ�ĚŝŐƵŝŶ�͞ĞŶ�ƚƌĂƵƌăƐ�ŵĠƐ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ĨĞƌ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ͕͟�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�
Ă��ĠƵ͕�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ŝ�ĚĞŵĂŶĂƌ-ůŝ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ĮĚĞůƐ�Ă��ůů͘ 

YƵĂŶ�Ğů�ĚŽůŽƌ� ŝ� ůĂ�ĚĞƌƌŽƚĂ�Ɛ͛ĞƐƚĂďůĞŝǆĞŶ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ƐĞͲ
ŐƵĞŝǆ�ĐĂŵŝŶĂŶƚ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ůƐ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�Ě͛�ŵŵĂƷƐ�ŶŽ�ǀĂŶ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞŶ�
ů͛ŚŽŵĞ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂǀĂ�Ăŵď�ĞůůƐ�Ăů�ƐĞƵ�ŵĞƐƚƌĞ͖�ƉĞƌž�:ĞƐƷƐ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂƚ�ŶŽ�ǀĂ͕�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�
ĚĞŝǆĂƌ-ůŽƐ� ƐŽůƐ͘� �ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵŐƵĞŵ� ǀĞƵƌĞ� :ĞƐƷƐ� Ăů� ŶŽƐƚƌĞ� ĐŽƐƚĂƚ� �ůů� ĐŽŶƟŶƵĂƌă�
Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĮĚĞůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ͘� 
 

;^ĞƚŵĂŶĂ�Ě͛ŽƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ƵŶŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ĐƌŝƐƟĂŶƐ�ϭϴ-ϭ�Ăů�Ϯϱ-ϭͿ 
�ĠƵ�ĚĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ƌĞƐ�ŵĠƐ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐŽŵ�ŶŽƐĂůͲ
ƚƌĞƐ�ŵĂƚĞŝǆŽƐ� ĞůƐ� ƋƵĞ�ĞŶƐ� ĞǆŝŐŝŵ� ƐĂĐƌŝĮĐŝƐ͕� ĞůƐ� ƋƵĞ� ĐƌĞŝĞŵ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞ� ĨĞƌ� ĂůŐƵŶĂ�
ĐŽƐĂ�ƉĞƌ�ĂŐƌĂĚĂƌ��ĠƵ͕�ƉĞƌž�Ğůů�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ǀŽů�ĚŽŶĞƐ�ŝ�ŚŽŵĞƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶŝŶ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛�ůů͘�
�ůƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ŶŽ�ƐſŶ�ƉĂƐ�ĨĞŝǆƵĐƐ͕�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ǀŽůĞŶ�ĨĞƌ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ƵŶ� ůůŽĐ�
ŵŝůůŽƌ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚƐ�ŝ�ƚŽƚĞƐ͘ 



 

 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

� 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

��-RDQ��-� 

+DEDFXF������-�� 

5XW������-�� 

*qQHVL������-� 

�ů�ƉƌŽĨĞƚĂ�ǀĞƵ� ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſ�Ăů�ƐĞƵ�ǀŽůƚĂŶƚ͕� ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ŶŽ�ĚſŶĂ�ĨƌƵŝƚ͕�ĞůƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚƵƌĂ�ƐſŶ�ŵŽƌƚƐ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ĂůŝŵĞŶƚ�ƉĞů�ƉŽďůĞ͖�ƉĞƌž͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�
Ğů�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŽůƚĂ�ůŝ�ƉĂƌůĂ�ĚĞ�ĨĂŵ�ŝ�ĚĞ�ĚŽůŽƌ͕�Ğůů�ƐĞŐƵĞŝǆ�ĂůĞŐƌĂŶƚ-ƐĞ�ĞŶ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͘�
�Žŵ�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂĕ�ĚĞ�ůůŽĂƌ��ĠƵ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͍�>Ă�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵğ�
�ĠƵ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�ĠƐ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŵĂŶƚĠ�ĨĞƌŵƐ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚǀĞƌƐŝƚĂƚ͘ 

YƵŝŶĂ�ĠƐ�ůĂ�ƉŽƌ�ĚĞ��ĠƵ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƚŽƌƌĞ�ĚĞ��ĂďĞů͍��ůů�ŶŽ�ǀŽů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƚĂŶƋƵĞŵ�ĞŶ�ĐŝƵƚĂƚƐ�
ĨŽƌƟĮĐĂĚĞƐ͘��ůů�ŶŽ�ǀŽů�ƋƵĞ� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆŝ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚƐ� ƚĂŶĐĂĚĞƐ͕�ŽŶ�
ĞůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ�Ăŵď�ĞůƐ�ƋƵĞ�ƐſŶ�ĚĞůƐ�ƐĞƵƐ͘��ĠƵ�ǀŽů�ƋƵĞ�
ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĞŝǆŝ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƚŽƚƐ�ƐŽŵ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĞůƐ�ƵŶƐ�
ĞŶƐ�ĚĞǀĞŵ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŝŐƵŝŶ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ͘ 
 

>Ă�ǀĂůĞŶƟĂ�ĚĞ�ZƵƚ�ŝ��ŽŽǌ�ǀĂ�ĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ�EŽĞŵş�ĚĞů�ƉŽƵ�ŽŶ�ŚĂǀŝĂ�ĞƐƚĂƚ�ĂďŽͲ
ĐĂĚĂ͘�>Ă�ŵŽĂďŝƚĂ�ŝ�Ğů�ũƵĞƵ�ĞƐ�ǀĂŶ�ƵŶŝƌ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�Ă�ůĂ�ǀşĚƵĂ͕�ƋƵĞ�ũĂ�ŶŽ�ƚĞŶŝĂ�
ƌĞƐ͘��͛ĂƋƵĞƐƚĂ�ƵŶŝſ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǀĂ�ƐŽƌŐŝƌ�Ğů� ůůŝŶĂƚŐĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ͕�Ğů� ůůŝŶĂƚŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘�EŽ�
ĚĞƐĞƐƟŵĞŵ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐſŶ�ĐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�EŽ�ŽďůŝĚĞŵ�ƋƵĞ�ƉĞƌ�ĚĂŵƵŶƚ�ĚĞ�ƚŽƚ�Śŝ�ŚĂ�
ů͛ĂŵŽƌ� ŝ� ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƉĞƌ�Ă� ƚŽƚƐ� ŝ� ƚŽƚĞƐ͕� ŝ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉŽĚĞŵ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�Ăŵď�ƚŽƚ�ĂƋƵĞůů�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ͘ 

>͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�
ĚŽŶĂƌ-ƐĞ�Ă�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĠƐ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ͕�ĠƐ� ĨĞƌ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�ĠƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ�
Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĂƌşĞŵ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�>͛ĞƐĐƌŝƉƚƵƌĂ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƐĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝƐ͕�ƐĞƌ�
ĂĐŽůůŝĚŽƌƐ� ŝ� ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ĂƐƐĞŐƵƚƐ� ũƵŶƚƐ�Ă�ƵŶĂ� ƚĂƵůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƟŶƚ�Ğů�ŵĞŶũĂƌ�ŝ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂ�Ăŵď�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĠƐ�ĐŽŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 



� 

 

'LPDUWV �� 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

� 

 

 

 

JHQHU +HEUHXV�������-�� 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

6DOP���� 

6DOPV��� 

/OXF�������-�� 

:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ǀŝƵƌĞ�ĂůƐ�ŵĂƌŐĞƐ͘��ůů�ŶŽ�Ɛ͛ĂŵĂŐă�ĚĂƌƌĞƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐŝƚĂƚ�ũƵĞǀĂ͕�ƐŝŶſ�
ƋƵĞ�ǀĂ�ƐŽƌƟƌ�ĂůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ăŵď�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞƌĞŶ�ĞǆͲ
ĐůŽƐŽƐ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚ͘�:ĞƐƷƐ�ŵŽƌş�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĂ͕�ĨŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ƋƵĞ�ƉƌĞĚŝͲ
ĐĂǀĂ�ƵŶ��ĠƵ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĂƚ�ŶŽ�ǀŝǀŝĂ͘��ůůă�ĠƐ�ŽŶ�ĞŶƐ�ĞƐƉĞƌĂ�:ĞƐƷƐ͕�ĂůƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�
ĨŽƌĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚƐ͕�ĨŽƌĂ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵƵƌƐ͘� 

>Ă�ůůŽĂŶĕĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƋƵĞůĐŽŵ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐĚĞǀŝŶŐƵŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ĞůƐ�ĚŝƵŵĞŶŐĞƐ͖� ůĂ�ŶŽƐͲ
ƚƌĂ� ůůŽĂŶĕĂ�ǀĂ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞůƐ�ĐăŶƟĐƐ� ŝ� ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĞƐ͘�>Ă� ůůŽĂŶĕĂ�ĚĞů�
ƉŽďůĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ƵŶ�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚĞ͕�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĚĞĐŝƐŝſ�ŝ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŽƉĐŝſ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƐĂ�ĚĞ��ĠƵ͘ 
 

>ĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞǆŝŐğŶĐŝĞƐ�ŶŽ�ƐſŶ�ůĞƐ�ĚĞ��ĠƵ͕� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ŶŽ�ƐſŶ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ͘�
�ůů�ŽďƌĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐĂƐĂ�Ă�ƚŽƚƐ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟƋƵĞŶ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ͕�ĂůƐ�ƋƵĞ�ĚŝƵĞŶ�ǀĞƌŝͲ
ƚĂƚ�ŝ�ŶŽ�ĨĂŶ�ŵĂů�Ăů�ĂůƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂƌ-ŶŽƐ͘��ůůž�ƋƵĞ�
Ă��ĠƵ�ĂŐƌĂĚĂ͕�ŝ�ƋƵĞ�ǀĞŝĞŵ�ĞŶ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ�ŚĂ�Ě͛ƵŶŝƌ-ŶŽƐ͘�>Ă�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�Ɛ͛ĂŐĞƌŵĂŶĂ�
ĞŶ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĚĞŵĂŶĂ�Ă�ƚŽƚƐ�ŝ�Ă�ƚŽƚĞƐ͘ 

>Ă�ƚĂƵůĂ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�ŽďĞƌƚĂ͕�ŽďĞƌƚĂ�Ă�ƚŽƚƐ͕�ĮŶƐ�ŝ�ƚŽƚ�Ă�ĂƋƵĞůů�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂ�ƚƌĂŝƌ͘�
:ĞƐƷƐ� ŶŽ� ĚŽŶă� ůĂ� ƐĞǀĂ� ǀŝĚĂ� ƉĞƌ� Ă� ƵŶ� ƋƵĂŶƚƐ͕� ƐŝŶſ� ƉĞƌ� Ă� ƚŽƚĂ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘�
DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ĠƐ�ĚŝİĐŝů�ĂĐŽƐƚĂƌ-ŶŽƐ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ĂůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƌĞƵĞŶ�Ğů�ŵĂͲ
ƚĞŝǆ�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�WĞƌž͕�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ĨĂ�ĂĐĐĞƉĐŝſ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕��ůů�ĚſŶĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͘�
/�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŚĞŵ�Ě͛ĂƉƌĞŶĚƌĞ�Ă�ĚŽŶĂƌ-ůĂ�ƚĂŵďĠ͘ 



 

 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

� 

�� 

���

�� 

 

 

 

 

IHEUHU 

JHQHU 

JHQHU 

JHQHU 

��6DPXHO������-�� 

1RPEUHV������-�� 

-RQjV�����-�� 

)LOLSHQFV�����-�� 

>ĞƐ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝŽŶƐ�ĞƌĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌĂƵůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƉĞƌ�Ăů�ƉŽďůĞ�
ũƵĞƵ͘�EŽ�ĂŝǆĞĐĂǀĞŶ�ůĂ�ǀĞƵ�ƉĞƌ�ĚĞŵĂŶĂƌ-ůĞƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ǀŽůŝĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƉůŝƐƐŝŶ͕�ƉĞƌͲ
ƋƵğ�ĐƌĞŝĞŶ�ƋƵĞ�Ăůůž�ĚĞŵĂŶĂƚ�Ă��ĠƵ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂůƚƌĞ��ĠƵ�ŚŽ�ĨĂƌŝĂ͘�>Ă�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ�ŶŽ�
ĠƐ�ƋƵĞůĐŽŵ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞŵĂŶĂ�ƉĞƌ�Ă� Ɛş�ŵĂƚĞŝǆ͕� ƐŝŶſ�Ăůůž�ƋƵĞ�ǀŽůƐ�ƉĞƌ�Ă�ƵŶ�ĂůƚƌĞ͘�
�ĞŵĂŶĞŶ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝſ͕�ĚĞŵĂŶĞŶ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƉŽƐŝ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵă�ƐŽďƌĞ�ƚŽƚƐ�ĂƋƵĞůůƐ�ĞŶ�
ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĞŶ͘ 

�ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚſŵĂĐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂůĞŶĂ͕�:ŽŶăƐ�ĂůĕĂ�ƵŶ�ĐĂŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ǀĞƌƐ��ĠƵ͗��ůů�ĠƐ�ů͛ƷŶŝĐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĞĞŝǆ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘�>Ă�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�
ƉĂƚĞŝǆ͕�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ǀŝƵ�Ăŵď�ĚŽůŽƌ͕�ůĂ�ƉƌĞŐăƌŝĂ�ĚĞ�ƚŽƚ�ŚŽŵĞ�ŝ�ƚŽƚĂ�ĚŽŶĂ�
Ɛ͛ĂůĕĂ�Ă��ĠƵ͕��ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽŶƐŽů͘��ůů�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĨŽƐĐŽƌ�ƌĞŐŶŝ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͘ 

�Žŵ��ĂǀŝĚ͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ĠƐ�ŵĠƐ�ĨăĐŝů�ĂĐƵƐĂƌ�Ğů�ĂůƚƌĞƐ�ŝ�ǀĞƵƌĞ�ŵĠƐ�ůĞƐ�ƐĞͲ
ǀĞƐ�ĨĂůƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ͘��ĂƌƌĞŐƵĞŵ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽƌƚĞŶ�ǀŝĚĞƐ�ĚŝŐŶĞƐ͕�
ƐĞŶƐĞ�ĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĞƐƚĞŵ�ĨĞŶƚ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ�ƋƵĞ�ĞůůƐ͘��ĠƵ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ĞƐƚă�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�Ă�ĞŶƐĞŶǇĂƌ-ŶŽƐ�Ğů�ƐĞƵ�ĐĂŵş͕��ůů�ŵĂŝ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂ�ĚĞ�ĐŽƐƚĂƚ͕�ƐŝŶſ�
ƋƵĞ�ĐŽŵ�Ă�ĮůůƐ�ŝ�ĮůůĞƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶƐ�ŝŶƐƚƌƵĞŝǆ͕�ƉĞƌž�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŚĞŵ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽƐĂƚƐ�Ă�
ƐĞŶƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀĞƵ͘ 

�ů�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�ĐăŶƟĐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆĞŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ĞŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŵĂƐͲ
ƐĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŽƌŐƵůů�ĞƐƚă�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐƵƉğƌďŝĂ�
ƐƵƌĂ� ƉĞƌ� ƐŽďƌĞ� ĚĞ� ů͛�ƐƉĞƌŝƚ͘� ^ŝ� Ğů� �ĠƵ� dŽƚƉŽĚĞƌſƐ� ǀĂ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶĚŝĐŝſ��������
Ě͛ĞƐĐůĂƵ� ƉĞƌ� ĂŵŽƌ� Ă� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ƋƵğ� ŶŽ� ŚĂƵƌşĞŵ�Ě͛ĞƐƚĂƌ� ĚŝƐƉŽƐĂƚƐ� Ă� ĨĞƌ� ƉĞƌ�
ĂŵŽƌ�ĂůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŐĞƌŵĂŶƐ͍ 
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� 'LPDUWV 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LPHFUHV � 
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IHEUHU 0DUF������-�� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

'HXWHURQRPL�������-�� 

6DOPV������-�� 

6DOP������-�� 

/ŐƵĂů�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƐŽŐƌĂ�Ě͛ĞŶ�WĞƌĞ͕�:ĞƐƷƐ�Ɛ͛ŚĂ�ĂĐŽƐƚĂƚ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ĞŶƐ�Ă�ŽĨĞƌƚ�ůĂ�
ƐĞǀĂ�ŵă�ƉĞƌ�ŐƵĂƌŝƌ-ŶŽƐ͕�ƉĞƌ�ŽĨĞƌŝƌ-ŶŽƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚ͘�YƵŝͲ
ŶĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĂƌŝĐŝſ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ͍��ŝǆĞͲ
ĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƐĞƌǀŝƌ�Ăů�ĂůƚƌĞƐ͘��ŝǆĞĐĂƌ-ŶŽƐ�ŝ�ƚƌĞďĂůůĂƌ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 
 
 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ĐŽƐĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶăƌŝĞƐ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞͲ
ŵĂŶĂ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>Ă�ƐĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĞŶƐ�ƉĂƌůĂ�Ăů�ĐŽƌ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐŽͲ
ůĂƌ-ŶŽƐ͕�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ƐĞŶƟƌ�ďĠ͘�>Ă�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ďŽĐĂ�
ŝ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƉƌĂĐƟƋƵĞŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƉŽƚ�ĐĂŶǀŝĂƌ�Ğů�ŵſŶ͕�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞƐƟŐƵĞŵ�ĚŝƐƉŽƐĂƚƐ�Ă�ǀŝƵƌĞ-ůĂ͘ 
 

>Ă� ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĐŽŶĐĞĚŝƚ�ĠƐ�ŶŽƐƚƌĂ͕��ůů�ŶŽ�ĞŶƐ� ŝŵƉŽƐĂ�ƐĞŐƵŝƌ-ůŽ͕�
�ůů�ŶŽ�ĞŶƐ�ŵĂŶĞŐĂ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂƌŝŽŶĞƚĞƐ�ƉĞƌƋƵğ� ĨĞŵ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŽůĞŵ͘�WĞƌž�
ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ� Ɛŝ� ƐĞŐƵŝŵ��ĠƵ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ĐĂŵŝŶĂŶƚ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞŶĚĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘� �ůů� ĞŶƐ�
ĞƐƉĞƌĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵŝŶĂƌ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕��ůů�ĞŶƐ�ĞƐƉĞƌĂ͕�ƉĞƌž�ŵĂŝ�ĞŶƐ�ŽďůŝŐĂ͘ 
 

^ĞŵƉƌĞ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ž�ŵĠƐ�Ě͛ƵŶ͕�ĞŶ�ƋƵğ�ĚƵďƚĞŵ�ĚĞ�Ɛŝ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĞƐĐŽůƚĂ͘�EŽ�
ǀĞŝĞŵ�ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽƌĂĐŝŽŶƐ͕�ŝ�ů͛ĂŶŐŽŝǆĂ�ĞŶƐ�ŽĨĞŐĂ͘��Ŷ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
ŶŽ�ƉĞŶƐŝƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶƐ� ů͛ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕�ďƵƐĐĂ�ƵŶ�ŐĞƌŵă�Ăŵď�ƋƵŝ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĞůƐ�ƚĞƵƐ�ŶĞͲ
ŐƵŝƚƐ� ŝ�ƉƌĞŐĂ�Ăŵď�Ğůů͖�ŵĞĚŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�WĂƌĂƵůĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŝǆ�ƉƌĞŐĂŶƚ�Ăŵď�ĨĞ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ͘�
�ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚ͛ĞƐĐŽůƚĂ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĞŐŝƐ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚ͘ 
 



 

 

'LVVDEWH 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

� 

� 

� 

� 

 

 

 

 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

-RDQ�������-�� 

5RPDQV������-� 

-RVXq�������-�� 

0DODTXLHV������-�� 

�Ɛ�ĐĂŶƐĂƚ�ƐĞŐƵŝƌ�Ă��ĠƵ͍�,ŝ�ŚĂ�ĂůŐƵŶ�ƉƌŽĮƚ�ĞŶ�ďƵƐĐĂƌ�ůĂ�ũƵƐơĐŝĂ͍��ůƐ�ĚŽůĞŶƚƐ͕�Ăů�ĐĂƉ�ŝ�Ă�ůĂ�Į͕�
ƐĞŶƐĞ�ƌĞŵŽƌĚŝŵĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ĐŽŵĞƚĞŶ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ŝ�ĞŶĐĂƌĂ�ĞŶ�ƚƌĞƵĞŶ�ƉƌŽĮƚ͍�YƵĂŶ�ĚĞĨĂůůŝŵ͕�ƋƵĂŶ�
Śŝ�ŚĂŶ�ĚŝĞƐ�ĞŶ�ƋƵğ�ĞŶƐ�ĐŽƐƚĂ�ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ůĞƐ�ƚĞŵƉƚĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ĞŶƐ�ŽĨĞͲ
ƌĞŝǆ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ��ĠƵ�ǀŽů�ũƵƐơĐŝĂ͕�ŝ�Ğů�ƐĞƵ�ƉŽďůĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂƌ-ůĂ�ƉĞƌ�ƐĞƌ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ�Ă�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƌŽĚĞŐĞŶ͘�hŶ�ĚŝĂ�ƌĞŐŶĂƌă� ůĂ� ũƵƐơĐŝĂ�ƉĞƌ�ƚŽƚĂ� ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕�ŵĞŶƚƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŝŐƵĞŵ�ĨŽƌƚƐ�ŝ�ĨĞŵ�ƋƵĞ͕�Ăů�ŵĞŶǇƐ͕�ƌĞŐŶŝ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͘ 

>Ă� ŝĚŽůĂƚƌŝĂ�ǀĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƉĞĐĂƚ�ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀĂ�ǀŝƵƌĞ�ĞŶ�ŵŝŐ�ĚĞů�ƉŽďůĞ�Ě͛/ƐƌĂĞů͘�hŶ�
ƉĞĐĂƚ�ĚĞů�ƋƵĂů�ŐĞŶĞƌĂĐŝſ� ƌĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſ��ĠƵ�ĞůƐ�ǀĂ�ŚĂǀĞƌ�Ě͛ĂĚǀĞƌƟƌ͘�EŽƐĂůƚƌĞƐ�
ŶŽ� ĂĚŽƌĞŵ�ĚĠƵƐ� ĚĞ�ƉĞĚƌĂ͕� Ŷŝ� ĞƐƚăƚƵĞƐ� ĚĞ� ĨƵƐƚĂ͕� ƉĞƌž� Ɛş� ƋƵĞ͕�ŵŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ͕�
ƉŽƐĞŵ�ƉĞƌ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ��ĠƵ�ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ͘��ĠƵ�ĞŶƐ�
ĐƌŝĚĂ�Ă�ĐŽŵƉůŝƌ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĂĐƚĞ�Ăŵď�Ğůů͖��ĠƵ�ĞŶƐ�ĚŝƵ�ƐĞƌǀŝƵ-ŵĞ�ŝ�ĞƐĐŽůƚĞƵ�ůĂ�ŵĞǀĂ�
ǀĞƵ͘ 

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ĞŶƐ�ĞŶŐĂŶǇĂ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ƉŽƐĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚ�ŶŽƐƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŵƉƚĂͲ
Đŝſ� ĚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝƚǌĂƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ͕� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƌ-ůĞƐ� ƐĞŐŽŶƐ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƵƟůŝƚĂƚ͘� WĞƌž�
WĂƵ�ĞŶƐ�ŝŶƐƚĂ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ͕�Ă�ŶŽ�ŽďůŝĚĂƌ�ŵĂŝ�ƋƵĞ�ƚŽƚƐ�ƐŽŵ�ƵŶ�ĐŽƐ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�
ƵŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŵĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂůƚƌĞƐ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƵŶƐ�ƉĞƌ�ƐŽďƌĞ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�
�ŶŵŝŐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ�ǀŝƐƋƵĞŵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚ͕�ǀŝƐƋƵĞŵ�ĐŽŵ�Ă��ĠƵ�ůŝ�ĂŐƌĂĚĂ͘ 
 

>Ă�ǀŽůƵŶƚĂƚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ǀĂ�ƐĞƌ�ƚƌĞƵƌĞ͛ŶƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ğůů� ů͛ĞƐƟŵĂ͕�
ƉĞƌ�Ăŝǆž�ĞƐ�ǀĂ�ĐŽŶƐĂŐƌĂƌ͘��ƐƚĞŵ�Ăů�ŵſŶ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŵ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͕�
ǀŝǀŝŵ�ĞŶŵŝŐ�Ě͛ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ĞŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵ�ĐŽŵ��ůů�ƉƌĞĚŝĐĂ͘�>Ă�ŶŽͲ
ǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞŶĐĞƌă�Ăů�ŵſŶ�ƋƵĞ�
�ůů�ĠƐ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 



� 

 

'LPHFUHV �� 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

IHEUHU 6DOP��� 

-RHO�����-��L���-�� 

Ê[RGH������-�� 

6DOP���� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

�ů�ƐĂůŵŝƐƚĂ�ǀĞƵ�ůĂ�ŐůžƌŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶǀŽůƚĂ�ŝ�ĞƐ�
ĚſŶĂ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐƌĂŶĚĞƐĂ͘�/�ĚĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŐŶŝĮĐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ƉĞŶƐĂ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ǀŝƵ�ĐŽŵ�Ă�Ğůů� ůŝ�ĂŐƌĂĚĂ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƵ�ĞƐĨŽƌĕ�ŶŽ�Ğů�ĚƵƌă�Ă�ĂŐƌĂĚĂƌ-ůŽ͕�ƉĞƌƋƵğ� ůĂ�
ƌĞĂůŝƚĂƚ�ĠƐ�ƋƵĞ�ĨĂůůĞŵ͕�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞƌƌĞŵ�ĞŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌž�
�ĠƵ� �ŶŽ�ďƵƐĐĂ�ĠƐƐĞƌƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĞƐ͕� ƐŝŶſ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛�ůů� ƐŝŐƵŝŶ�
ƐŝŶĐĞƌƐ͘��Ğ�ĐŽƌ�ƉĂƌůĞŵ�Ăŵď��ĠƵ͕�ŝ�ĚĞ�ĐŽƌ��ůů�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƚă�ĚŝƐƉŽƐĂƚ�Ă�ƉĞƌĚŽŶĂƌ͕��ůů�ŵŝƌĂ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĞƌƌĂĚĞƐ�ŝ�ĚŝƵ͗�Ɛŝ�
ĚĞ�ĐŽƌ�ƵƐ�ĞŶ�ƉĞŶĞĚŝƵ�ũŽ�ƉĞƌĚŽŶĂƌĠ�ůĂ�ŵĂůĚĂƚ͕�ũŽ�ŽďůŝĚĂƌĠ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝſ͘�WĞƌž�
ŶŽ�ƐĞƌǀĞŝǆĞŶ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ĐĂŶǀŝĞŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͘��ĠƵ�ǀŽů�ƐŝŶĐĞƌŝͲ
ƚĂƚ͕� ĚĞ� ƋƵğ� ƐĞƌǀĞŝǆĞŶ� ůĞƐ� ůůăŐƌŝŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽĐŽĚƌŝů͍� EŽ� Śŝ� ŚĂ� ƉĞŶĞĚŝŵĞŶƚ� ƐĞŶƐĞ�
ƐŝŶĐĞƌŝƚĂƚ͕�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƉĞƌĚſ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚŽ�ĨĞŵ�ĚĞ�ĐŽƌ͘� 

YƵĂŶ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ƌĞŐŶĂ͕�ƋƵĂŶ�Ğů�ĚŽůŽƌ�ĠƐ�ŵĠƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ͕�ƋƵĂŶ�ůĂ�
ƉŽƌ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůͼůĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ�ŝ�ĐƌĞŝĞŵ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƐŽƌƟĚĂ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ƉĂƌůĞŵ�Ăů�
ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�ĐƌŝĚĞŵ�Ă� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĞŶƚ� ŝ� ƌĞĐŽƌĚĞŵ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐĐŽůƚĂ�Ğů�
ĐůĂŵ�ĚĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƚĞŝǆĞŶ͕��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵŝƌĂ�Ğů�ŵſŶ�ŝ�ƉĂƚĞŝǆ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘��ůů�
ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌğŶ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ͘ 

�ƋƵĞƐƚ�ƉĞƟƚ� ƐĂůŵ�ĐĂŶƚĂ� ůĞƐ�ĚƵĞƐ�ŵĠƐ�ŐƌĂŶ�ŵĞƌĂǀĞůůĞƐ�Ăŵď� ůĞƐ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŚŽͲ
ŵĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĮĂƚƐ͗��ĠƵ�ĠƐ�ĂŵŽƌ�ŝ��ůů�ƐĞŵƉƌĞ�ĠƐ�ĮĚĞů͘�WŽƚ�
ŚĂǀĞƌ-Śŝ� ƋƵĞůĐŽŵ�ŵĠƐ� ŐƌĂŶ͍� WŽĚĞŵ� ĚĞŵĂŶĂƌ� ĂůŐƵŶĂ� ĐŽƐĂ� ŵĠƐ͍� �ŽŶĮĞŵ�
ƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ů͛ĂŵŽƌ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ��ůů�ĠƐ�ů͛ƷŶŝĐ�ĮĚĞů͘ 
 



 

 

'LXPHQJH 

'LOOXQV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

,VDwHV������-�� 

0DWHX�����-��L���-�� 

��&RULQWLV�������–������ 

6DOPV������-�� 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

YƵĂŶƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ� ƐĞƉĂƌĞŵ� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĂĐĐŝŽŶƐ� ĚĞ� �ĠƵ͍� YƵĂŶƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ�
ƉĞŶƐĞŵ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ĨĞƌ-ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĂͲ
ǀĂŶƚ�Ě͛�ůů͍�dŽƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĠƐ�ĚĂǀĂŶƚ�Ě͛�ůů͕�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ůĞƐ�
ŵŝƌĂ� ŝ� ůĞƐ� ƉƌğŶ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſ͘� �ĞŵĂŶĞŵ� ƋƵĞ� ů͛�ƐƉĞƌŝƚ� ĚĞ� �ĠƵ� ǀŝƐƋƵŝ� ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŽƉĐŝŽŶƐ͕�ƉĞƌ�ƐĞƌ�ĞůƐ�ĮůůƐ�ĚŝŐŶĞƐ�ƋƵĞ��ůů�ŵĞƌĞŝǆ͘ 

^ŝ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚ�ǀĂ�ƉĂƟƌ�ƉĞƌ�ĂŵŽƌ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŝ�ŚŽ�ǀĂ�ĨĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝŐŶĞ�&ŝůů�ĚĞ��ĠƵ͕�
ƋƵğ�ŶŽ�ĨĂƌĞŵ͍��ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ů͛ĂŇŝĐĐŝſ�ƌĞŐŶŝ�Ă�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ĐĂůƵŵŶŝŢŶ�ŝ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĞŶƚĞŶŐƵŝŶ͕�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŚĞŵ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶĂƌ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ŝ�ŚĞŵ�
ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�ƚĂů� ŝ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ�ŚŽ�ǀĂ� ĨĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�^Žŵ�ƵŶƐ�ĂŇŝŐŝƚƐ�
ƋƵĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ĞƐƚĂŶ� ĂůĞŐƌĞƐ͕� ƉĞƌƋƵğ� ƐĂďĞŵ� ƋƵŝ� ĞŶƐ� ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ� ĞŶ� Ğů� ŶŽƐƚƌĞ�
ĐĂŵş͕�ƐĂďĞŵ�Ă�ƋƵŝ�ƐĞŐƵŝŵ͘ 

YƵĂŶ�ƚƌĞďĂůůĞŵ͕�ƋƵĂŶ�ĞŶƐ�ĞƐĨŽƌĐĞŵ͕�ƋƵĂŶ�ĨĞŵ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĐŽƐĂ͕�ŶŽ�ĞƐƉĞƌĞŵ�
ĚĞůƐ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĞŶǀŽůƚĞŶ� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſ� ŝ� ĂƉƌŽǀĂĐŝſ͕� ŶŽ� ĞƐƉĞƌĞŵ� ĚĞůƐ� ĂůƚƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞůŽŐŝŢŶ� ŝ�ĞŶƐ�ĚŽŶŝŶ�ĐŽƉĞƚƐ�Ă� ů͛ĞƐƋƵĞŶĂ͘�WĞƌ��ĠƵ͕� ŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ��ůů͕�
ƚƌĞďĂůůĞŵ�ŝ�ĞŶƐ�ĞƐĨŽƌĐĞŵ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͘ 
 

>Ă�ƐŝŶĐĞƌŝƚĂƚ�ĚĞ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĠƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌ��ĠƵ͕�ŶŽ�ĞŶƐ�ƐĞƌǀĞŝǆ�ĚĞ�
ƌĞƐ�ĚŝƐƐŝŵƵůĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�Ăŵď�ďŽŶĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ͕�Ɛŝ�ĂƋƵĞƐƚĞƐ�ŶŽ�ĞƐƚĂŶ�
ĨĞƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌ͘��ĠƵ�ŶŽ�ŵŝƌĂ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƚƌĞďĂůů͕��ĠƵ�ŶŽ�ĐŽŵƉƚĂ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ͘�
�ůů�ŵŝƌĂ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ�ŝ�ǀĞƵ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶƐ͘��ůů�ŶŽ�ĚĞŵĂŶĂ�ƐĂĐƌŝĮĐŝƐ�Ă�ůĞƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝĚĞƐ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƟŵ�ŝ�ǀŝƐƋƵĞŵ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶͲ
ǀŽůƚĞŶ͘ 
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�� 'LMRXV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 

'LYHQGUHV 
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'HXWHURQRPL������-�� IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

/OXF�����-�� 

5RPDQV������-�� 

6DOP������-��L��-�� 

>ĞƐ�ďĞŶĞĚŝĐĐŝŽŶƐ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ� ƐſŶ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ-ůĞƐ͘� >͛ŽƌĂĐŝſ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽďůĞ�ĚĞ�
�ĠƵ�ĨĞŝĂ�Ă�ů͛ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ƚĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŵĞƌĞƐ�ŽĨƌĞŶĞƐ�ĠƐ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſ�ĚĞ�ŐƌăͲ
ĐŝĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĞŢŵ�ĠƐ�ƉĞƌ�ĚŽ�ĚĞ��ĠƵ͖�ƉĞƌ�Ăŝǆž�Ğů�
ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ŐĂƵĚŝƌ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽƐͲ
ĂůƚƌĞƐ�ƚĂŵƉŽĐ�ƐŽŵ�ĞůƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝƐ͕�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�ĠƐ�ĚŽ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�ĐŽŵ�Ă�ĚŽ�
ŚŽ�ĐŽŵƉĂƌƟŵ�Ăŵď�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘ 

^ŝ�Śŝ�ŚĂ�ƋƵĞůĐŽŵ�ƋƵĞ�ŵĂŝ�ŚĞŵ�Ě͛ŽďůŝĚĂƌ�ĠƐ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ƉĂơ͕�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉƚĂĐŝͲ
ŽŶƐ�ƋƵĞ�ŽĨĞƌĞŝǆ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵſŶ͘�WĞŶƐĂƌ�ĞŶ�Ğůů� ŝ� ĞŶ� ůĞƐ� ƐĞǀĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ͖� ǀŽůĞƌ�ƉŽĚĞƌ� ŝ� ŐůžƌŝĂ�
ĞŶƚƌĞ�ĞůƐ�ŚŽŵĞƐ͕�Ž� ũƵŐĂƌ�Ăŵď��ĠƵ�ƉĞƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝƐ͖�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ƋƵĞ�Ă�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ƐĞ� ůŝ�
ŽĨĞƌş͘�WĞƌ�Ăŝǆž͕�ƋƵĂŶ�ƐŽŵ�ƚĞŵƉƚĂƚƐ͕�ƋƵĂŶ�ƐĞ͛ŶƐ�ƉŽƐĂ�Ăů�ĚĂǀĂŶƚ�ů͛ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŐŽŝƐƚĞƐ�
Ž�Ě͛ĂĐƚƵĂƌ�Ăŵď�ĐŽďĚşĐŝĂ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐƵƉĞƌĂƌ-ŚŽ͕�ƉĞƌƋƵğ�:ĞƐƷƐ�ƚĂŵďĠ�ŚŽ�ǀĂ�
ĨĞƌ͘�WĞƌž�Ɛŝ�ĐĂŝĞŵ͕�Ɛŝ�ĞŶƐ�ĞƋƵŝǀŽƋƵĞŵ�Ğůů�ĞŶƐ�ƉĞƌĚŽŶĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƐĂƉ�ĐŽŵ�ĚĞ�ĚƵƌ�ĠƐ͕�ŵŽůƚĞƐ�
ǀĞŐĂĚĞƐ͕�ůůƵŝƚĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƚĞŵƉƚĂĐŝſ͘ 

EŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂĐŝ�ŵĠƐ�ĚŝŐŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂůƚƌĞƐ�ĠƐƐĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐŽƐƚĂƌ-
ŶŽƐ�Ă��ĠƵ͕�ƚŽƚ�ŚŽŵĞ�Ž�ƚŽƚĂ�ĚŽŶĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƌŝĚĂ͕�ƋƵĞ�ů͛ŝŶǀŽĐĂ͕�ƋƵĞ�Ăŵď�Ğů�ĐŽƌ�
ĐƌĞƵ� ŝ� Ăŵď�ĞůƐ� ůůĂǀŝƐ� ĐŽŶĨĞƐƐĂ� ƌĞďƌă�ĚĞ��ĠƵ� ůĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ͕� ƌĞďƌă�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ� ůĂ�
ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘ 
 

>Ă�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞů�^ĞŶǇŽƌ�ǀĂ�ŵŽůƚ�ŵĠƐ�ĞŶůůă�ĚĞ�ŶŽ�ƉĂƟƌ�Ž�Ě͛ĞƐƉĞƌĂƌ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆŝ�ĐĂƉ�ŵĂů͘�^ĞƌĠ�Ăŵď�Ğůů�ĞŶ� ůĂ�ƚƌŝďƵůĂĐŝſ�͙�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ� ůĂ�
ƉƌŽŵĞƐĂ� ƋƵĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ� ĞůƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ� ĚŝĞƐ� ĚŽůĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ŶŽƐƚƌĞƐ�ŵĂůĂůƟĞƐ� Ž� ĞůƐ�
ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉĂƟŵĞŶƚƐ͘�^ĂďĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƐĐŽƌ�ŶŽ�ĞƐƚĞŵ�ƐŽůƐ͕�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞͲ
ŶǇŽƌ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ͘ 



 

 

'LMRXV 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

IHEUHU 

/OXF�������-�� 

)LOLSHQFV�������–����� 

6DOP��� 

*qQHVL������-���L���-�� 

>Ă�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƌĂ�ŝŶǀĞƌƐĞŵďůĂŶƚ͘��Žŵ�ƉŽĚŝĂ��ďƌĂŚĂŵ�ĐƌĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞͲ
ǀĂ� ĚĞƐĐĞŶĚğŶĐŝĂ� ĞƌĂ� ƚĂŶ� ŐƌĂŶ� ĐŽŵ� ůĞƐ� ĞƐƚƌĞůůĞƐ� ĚĞů� ĐĞů͍��� ǀĞŐĂĚĞƐ� ĠƐ� ĚŝİĐŝů�
ĐŽŶĮĂƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞƐĞƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�Ă�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞ͛ŶƐ�ĨĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚ�ĐƌĞƵƌĞ�ŝ�ĞƐƉĞƌĂƌ͘�
WĞƌž��ďƌĂŚĂŵ�ŚŽ�ǀĂ�ĨĞƌ͕�ŝ�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŽƌƚ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƚĞŶŝĂ�ĚŽƐ�ĮůůƐ͕�
ƐĂďŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂĐƚĞ�ĨĞƚ�Ăŵď��ĠƵ�Ɛ͛ĂĐĂďĂƌŝĂ�ĐŽŵƉůŝŶƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ĚĞ��ĠƵ�
ĠƐ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ƐĞŵƉƌĞ͘� 

�ů�ƐĂůŵŝƐƚĂ�ĞŶĐĂƌĂ�ŶŽ�ŚĂ�ǀŝƐƚ� ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ĠƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƚ� ŝ�ĂŐƵĂŝƚĂƚ�
ƉĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶĞŵŝĐƐ͕�ƉĞƌž�ǀŝƵ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ǀŝŶĚƌă�ĚĞ��ĠƵ͕�ƋƵĞ��ůů�
ŶŽ�ů͛ĂďĂŶĚŽŶĂƌă͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƚĞŶŝŵ�ƉŽƌ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞŵ�ǀŝǀŝŶƚ͕�Ž�ĚĞ�
ƉĂƟŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĨĂŶ�ŵĂů͕�ƉĞƌž�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůƵŵ͕��ůů�ĞŶƐ�ĚĞĨĞŶƐĂƌă͕�
ĂƋƵĞƐƚĂ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͗�Ğů�ĐĂŵş�ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐĐŽƌ�ŶŽ�Ğů� ĨĞŵ�ƐŽůƐ͕� ŝ�Ăů�
ĮŶĂů�ƚƌŽďĂƌĞŵ�ůĂ�ůůƵŵ͘ 

^ŝ�Ğů�ĚƵďƚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůͼůĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƌ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƉŽƌ�ƐƵƉĞƌĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀĂůĞŶƟĂ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƌĂſ�
ŶŽ�ĚĞŝǆĂ�ƉĂƌůĂƌ�Ăů�ĐŽƌ͕�ƉĂƐƐŝ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƐƐŝ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŶĮͲ
ĂŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ�:ĞƐƵĐƌŝƐƚ�ĞŶƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌă�ĞŶ�ĐƌŝĂƚƵƌĞƐ�ƉůĞŶĞƐ͘��ƋƵĞƐƚĂ�
ĠƐ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�>Ă�Į�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĞŵ�ĠƐ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſ�Ě͛Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�
ƐĞƉĂƌĂ�ĚĞ��ĠƵ͕�ůĂ�Į�ĞŶ�ƋƵğ�ĐŽŶĮĞŵ�ĠƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĚŝĂ�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ͕�ŝ�Ăŝǆž�ĞŶƐ�
ŵĂŶƚĠ�ĨĞƌŵƐ͘ 

hŶ� ĨĂƌŝƐĞƵ� ĂǀŝƐă� :ĞƐƷƐ� ƋƵĞ�,ĞƌŽĚĞƐ� Ğů� ďƵƐĐĂǀĂ� ƉĞƌ�ŵĂƚĂƌ-ůŽ͕� ƉĞƌž� :ĞƐƷƐ� ŶŽ�
ƐƵĐƵŵďĞŝǆ�Ă�ůĂ�ƉŽƌ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞŝǆĂƌ�ŐƵĂŶǇĂƌ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�
ǀĞŝĞŵ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ďƵƐƋƵĞŶ͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ� ůĂ� ƐĞŶƐĂĐŝſ�ƋƵĞ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ŶŽǀĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝƵƌĞ�ƉŽƚ�ƉŽƌƚĂƌ-ŶŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƚ�ŝŶũƵƐƚĂ͕�
ƉĞƌž�ĂďĂŶƐ�ŶŽ�Ăƌƌŝďŝ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�Į͕�ĚĞŵă�ŝ�ĚĞŵă�ƉĂƐƐĂƚ�ƐĞŐƵŝƌĞŵ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ͕�ĐŽŵ�
ŚŽ�ǀĂ�ĨĞƌ�:ĞƐƷƐ͕�ĮŶƐ�Ăů�ĚŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ͘ 
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'LYHQGUHV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH 
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IHEUHU /OXF������-�� 

PDUo 

IHEUHU� 

IHEUHU 

��&RULQWLV������-�� 

6DOPV������-� 

,VDwHV������-� 

�ů�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�ǀĂŶ�ƚĞŶŝƌ� ů͛ŚŽŶŽƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ăŵď�:ĞƐƷƐ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ŐůžƌŝĂ͕�ĂƋƵĞůůĂ�
ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ� ĂďĂŶĚŽŶĂƚ�ƉĞƌ� ĨĞƌ-ƐĞ�ŚŽŵĞ͘�WĞƌž͕� ǀĂŶ�ǀŽůĞƌ�ƋƵĞĚĂƌ-ƐĞ�ƉĞƌƉğƚƵĂͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĂ͕�ĠƐ�ĨŽƌĕĂ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�ƋƵĞĚĂƌ-ŶŽƐ�ĂƋƵş͖�ůĂ�ŐůžƌŝĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂ�ƌĞͲ
ŶƵŶĐŝĂƚ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ĐĂƉƟǀĂƌ�ĞůƐ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ͕�ƉĞƌž�:ĞƐƷƐ�ůĂ�ǀĂ�ƚŽƌŶĂƌ�Ă�ĚĞŝǆĂƌ͘��ů�ĐĂͲ
ŵş�Ě͛ĂďĂŝǆĂŵĞŶƚ�ǀĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƚ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſ͕�ƵŶ�ĐĂŵş� ĨĞƚ�ĞŶ� ů͛ĂŵŽƌ�
ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘ 

>Ă� ůůĞŝĂůƚĂƚ�ĚĞ��ĠƵ�ǀĞƌƐ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĠƐ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐĂ͘��ůů�ĐĂŵŝŶĂ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ�
ĚŽŶĂŶƚ-ŶŽƐ�ƐƵƉŽƌƚ�ƉĞƌƋƵğ�ƌĞƐ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ƐƵĐĐĞĞŝǆŝ�Ăƌƌŝďŝ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶƐƵƉŽƌƚĂďůĞ͘�
EŽ�ĐĂů�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſ͕�ďƵƐƋƵĞŵ�ĂũƵĚĂ�ĞŶ�şĚŽůƐ͕�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�
ĞŶƐ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĞŵ͕�ƉĞƌƋƵğ��ĠƵ�ĞŶƐ�ĨĂƌă�ĨŽƌƚƐ�ƉĞƌ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ǀŝŶŐƵŝ͘�
DŝƌĞŵ�ĚĂƌƌĞƌĞ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ŵŝƌĞŵ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ǀŝƐĐƵƚ�ĂďĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ŝ͕�ĂůĞƐŚŽͲ
ƌĞƐ͕�ĞŶ�ĂĚŽŶĂƌĞŵ�ƋƵĞ��ĠƵ�ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂƚ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐŽƐƚĂƚ͘ 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�ǀŝƵƌĞ�ĐŽŵ�ŚŽ�ĨĂ�Ğů�ƐĂůŵŝƐƚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂͲ
ǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐğŶĐŝĂ�ĚĞ��ĠƵ͍�WĞƌž͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ͕�Ğů�ƚƌăĨĞĐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ǀŝͲ
ĚĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ĚĞŝǆĂ�ŐĂƵĚŝƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�Ăŵď��ĠƵ͘�^ŝ�ƚĞŶƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ĚĞ�
ĐŽƉƐ� ƌĞƐƉŝƌĞƐ� ŝ� Ğƚ� ƌĞĐŽƌĚĞƐ� Ě͛�ůů͕� ŶŽ� ĚĞŝǆŝƐ� ĞƐĐĂƉĂƌ� Ğů�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŐĂƵĚĞŝǆ-ůŽ͘�
�ĠƵ�ĠƐ�Ăů�ƚĞƵ�ĐŽƐƚĂƚ͘� 

>͛ŝŵƉŝƵ�ŝ�Ğů�ŵĂůǀĂƚ�ƐſŶ�ĐƌŝĚĂƚƐ�Ă�ĚĞŝǆĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ĐĂŵŝŶƐ͕�Ă�ĚĞŝǆĂƌ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƉĞŶͲ
ƐĂŵĞŶƚƐ͘� >Ă�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ĚĞ��ĠƵ�ĂďĂƐƚĂ� ƚŽƚŚŽŵ͕�ĂƌƌŝďĂ�ĮŶƐ� Ă� ů͛ƷůƟŵ�ĠƐƐĞƌ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂ͘�>Ă�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĠƐ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ�ƋƵŝ�ůĂ�ƐƵƐͲ
ƚĞŶƚĂ͘ 
 



 

 

'LMRXV 

'LPDUWV 

'LPHFUHV 

'LYHQGUHV 
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PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo /OXF�������-�� 

-RVXp�����-�� 

6DOP��� 

��&RULQWLV������-�� 

�ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ĐŽŵ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĂƌďƌĞ͕�ŽŶ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞƉŽƐĂƌ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŽŵďƌĂ͕�ŽŶ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ďƌĂŶƋƵĞƐ͘��ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ĐŽŵ�Ğů�ůůĞǀĂƚ͕�ƋƵĞ�
ĨĂ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ůĂ�ĨĂƌŝŶĂ�ƉĞƌ�ƉŽĚĞƌ�ĨĞƌ�ƉĂ͘��ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƵŶĂ�
ůůƵŝƚĂ� ĞŶŵŝŐ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƐŽĐŝĞƚĂƚ͕� ƉĞƌž� ĂƋƵĞƐƚĂ� ůůƵŝƚĂ� ǀĂů� ůĂ� ƉĞŶĂ͕� ƉĞƌƋƵğ�
ĂƋƵĞůůƐ�ƋƵĞ�ǀĠŶĞŶ�Ă�Ğůů�ƉŽĚƌĂŶ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ŝ�ŵĞŶũĂƌ͘��ů�ZĞŐŶĞ�ĚĞ��ĠƵ�ĠƐ�ƵŶ�ƌĞŐͲ
ŶĞ�ŽŶ�ĞƐ�ǀŽůĞŶ�ĐŽďƌŝƌ�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĚĞůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ͘ 

hŶĂ�ǀĞŐĂĚĂ�Ğů�ƉŽďůĞ�ĚĞ��ĠƵ�Ăƌƌŝďă�Ă�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ƉƌŽŵĞƐĂ͕�Ğů�ŵĂŶŶă�ǀĂ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĐĂƵƌĞ�
ĚĞů�ĐĞů͕�ƉĞƌƋƵğ�Ăůůă� ũĂ� ƚĞŶŝĞŶ� ůĂ� ƚĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚŝĂ�ĚŽŶĂƌ� ĨƌƵŝƚƐ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĂŝǆĞͲ
ƋƵĞŵ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�Ăů�ĐĞů�ĞƐƉĞƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉůŽŐƵŝ�ŵĂŶŶă�ŝ��ĠƵ�ŶŽ�ů͛ĞŶǀŝĂ�ŝ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ͕�ĞŶƐ�
ĞŶƚƌŝƐƟŵ�ŝ�ƉĞŶƐĞŵ�ƋƵĞ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĂďĂŶĚŽŶĂƚ͖�ƉĞƌž�ŶŽ�ĞŶƐ�ĂĚŽŶĞŵ�ƋƵĞ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ƉĞƵƐ� ĞƐƚĂŶ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ƚĞƌƌĂ� ƋƵĞ� ĚſŶĂ� ĨƌƵŝƚ͕� ƵŶĂ� ƚĞƌƌĂ� ƋƵĞ� Ɛ͛ŚĂ� ĚĞ� ƚƌĞďĂůůĂƌ͕� ŝ� ƋƵĞ�
ƉŽĚƌă�ĂůŝŵĞŶƚĂƌ-ŶŽƐ͘�EŽ�ĚĞŵĂŶĞŶ�Ă��ĠƵ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĨĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

>Ă�ĨĞůŝĐŝƚĂƚ�ĚĞů�ƉĞƌĚſ�ĠƐ�Ă�ů͛ĂďĂƐƚ�ŶŽƐƚƌĞ͘�>Ă�ƉĂƵ�ĚĞů�ƉĞƌĚſ�ůĂ�ƚĞŶŝŵ�Ă�ƚŽĐĂƌ�ĚĞ�
ůĞƐ�ŵĂŶƐ͘�^ŽůĂŵĞŶƚ�ŚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐŝŶĐĞƌƐ�Ăŵď��ĠƵ�ŝ�Ăŵď�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƉƌŽŢƐŵĞƐ͘�
�Ŷ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ͕�ŵŽůƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ͕� ĞŶƐ� ĞƋƵŝǀŽƋƵĞŵ� ŝ� ĨĞŵ� ůĞƐ� ĐŽƐĞƐ�ŵĂůĂͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉĞƌž��ĠƵ�ĞƐĐŽůƚĂ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĚŝƐĐƵůƉĂ� ŝ�ĞŶƐ�ĞŶƐĞŶǇĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĞƌƌŽƌ�ƉĞƌ�
ƉŽĚĞƌ�ĐƌĠŝǆĞƌ�ĐŽŵ�Ă�ĠƐƐĞƌƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚƐ͘ 

>͛ĂŵŽƌ� ĚĞ� �ƌŝƐƚ͕� ůĂ� ƐĞǀĂ�ŵŽƌƚ� ƉĞƌ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕� ĞŶƐ� ŚĂ� ĐŽŶĐĞĚŝƚ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ŶŽǀĂ�
ĐƌĞĂĐŝſ͕�ƵŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ƋƵĞ�ũĂ�ĠƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂǀƵŝ͘�WĞƌƋƵğ�ĂǀƵŝ�ƉŽĚĞŵ�ŵŝƌĂƌ��ĠƵ�ŝ�
ƉĂƌůĂƌ�Ăŵď��ůů͕�ŝ�ƐĞŶƟƌ�Ğů�ƐĞƵ��ƐƉĞƌŝƚ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽŵƉĂŶǇĂ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͖�ĂǀƵŝ�ƉŽͲ
ĚĞŵ�ǀŝƵƌĞ�ƉůĞŶĂ�ĐŽŵƵŶŝſ�Ăŵď�Ğů�ĐƌĞĂĚŽƌ�ŝ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�
ƐŽŵ�ŶŽǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſ͕�ĨĞƚĂ�Ă�ŝŵĂƚŐĞ�ĚĞ��ƌŝƐƚ͘ 



� 

 

'LVVDEWH 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

'LXPHQJH 

� 

� 

� 

� 

 

 

 

 

/OXF������-��L���-�� PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

)LOLSHQFV�����-�� 

6DOP���� 

,VDwHV�������-�� 

dŽƚ�ƐŽŵ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ĮůůƐ�ƉƌžĚŝŐƐ͕�ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ƐŽŵ�ƵŶĂ�ŵŝĐĂ�ŐĞƌŵă�ŐƌĂŶ͖�ŵŽůͲ
ƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�Ğů�ƋƵĞ��ĠƵ�ƉĞƌĚŽŶĂ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ƉĞƌĚŽŶĂƌ-ůŽ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ŝ�ĐŽŵ��ĠƵ�
ĞƐƟŵĂ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ĞƐƟŵĂƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�DŝƌĞŵ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞů�WĂƌĞ͕� ŝŶƐƉŝƌĞŵ-ŶŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝſ�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͕�ǀĞƌƐ�ĞůƐ�ƉĞĐĂĚŽƌƐ͕�ŝ�
ĂƉƌĞŶĞŵ�Ă�ĞƐƟŵĂƌ�ŵĠƐ�ƋƵĞ�Ă�ũƵƚũĂƌ͘ 

WĞƌ�Ă�ů͛ĂƉžƐƚŽů�WĂƵ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ŵŝůůŽƌ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ƉĞƌ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ƐĞƌ�
ĐŽŵ��ƌŝƐƚ�:ĞƐƷƐ͘�EŽ�ƚĠ�ĚĞ�ƋƵğ�ŐůŽƌŝĂƌ-ƐĞ͕�ŶŽ�ƚĠ�ƌĞƐ�Ă�ƋƵğ�ĂĨĞƌƌĂƌ-ƐĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ĞŶ�
�ƌŝƐƚ� ƚŽƚĂ� ůĂ� ƌĞƐƚĂ�ŚĂ�ƉĞƌĚƵƚ� ƐĞŶƟƚ͘�dŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ŚƵŵĂŶĂŵĞŶƚ�ĞŶƐ� ĨĂ�ĚŝŐŶĞƐ�
Ě͛ĂĚŵŝƌĂĐŝſ͕�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ��ƌŝƐƚ�ƋƵĞĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞŝǆĂůůĞƐ͘�,ŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ŵĠƐ�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�
ƋƵĞ��ƌŝƐƚ͍�,ŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞŝǆŝ�ŵĠƐ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽƌƌĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂĐŽƐƚĂƌ-
ŶŽƐ�Ă��ůů͍ 

�ĠƵ�ǀŽů�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͕��ůů�ǀŽů�ƋƵĞ�ǀŝƐƋƵĞŵ�ĂůĞŐƌĞƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ƉŽƌƐ�Ŷŝ�ĚŽůŽƌƐ͕�
ƐĞŶƐĞ�ŵĂůƐ�Ŷŝ� ůůăŐƌŝŵĞƐ͘��ŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ� ůĂ� ůůŝďĞƌƚĂƚ� ƚƌŝŐĂ�Ă�ĂƌƌŝͲ
ďĂƌ͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ƐĞŵďůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƐŽƌƟĚĂ�Ă�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞƐͲ
ƚĞŵ�ǀŝǀŝŶƚ͕��ĠƵ�ŚŽ�ĨĂƌă͘��ƋƵĞƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕�ƉĞƌƋƵğ��ůů�ƐĞŵƉƌĞ�
ŚĂ�ĐŽŵƉůĞƌƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉĂƌĂƵůĂ͘ 

�ĨĞƌƌĂƚƐ�Ă�ƵŶ�ƉĂƐƐĂƚ�ŵĠƐ�ŐůŽƌŝſƐ͕�Ăŵď�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ƉŽƐĂĚĂ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�
ƉĞƌĚƵƚ͕�ŵŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵ�ŝ�ŵĞƌĂǀĞůůſƐ�ĞƐƚă�
ĨĞŶƚ��ĠƵ�Ăů�ŶŽƐƚƌĞ�ǀŽůƚĂŶƚ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƚƌŽďĞŵ�Ă�ĨĂůƚĂƌ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƌĞŵ͘�EŽ�ĚĞŝǆĞŵ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚŽƌ�ŝ�ůĂ�ƉĞŶĂ�ĞŶƐ�ŝŵƉĞĚĞŝǆŝŶ�ĚĞ�ǀĞƵƌĞ�ĐŽŵ��ĠƵ�ĞŶƐ�ŽŵƉůĞ�ĚĞ�ďĞŶĞͲ
ĚŝĐĐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵ��ůů�ƐĞŐƵĞŝǆ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĂůůŝďĞƌĂĐŝſ͘ 



 

 

'LPHFUHV 

'LMRXV 

'LYHQGUHV 

'LVVDEWH �� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

5XW������-�� 

Ê[RGH������-�� 

6DOP�������-�� 

-RDQ������-� 

�ů�ŐĞƐƚ�ĚĞ�DĂƌŝĂ�ĠƐ�ŵŽůƚ�ƐŝŵďžůŝĐ͕�ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ�ĚŝƵ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�
ůĂ� ƐĞǀĂ� ƐĞƉƵůƚƵƌĂ͕�ƉĞƌž�Ăů�ŵĂƚĞŝǆ� ƚĞŵƉƐ�ĠƐ�ƵŶĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Ě͛ĂŵŽƌ� ŝ� ƌĞǀĞƌğŶĐŝĂ͕�
ƉĞƌƋƵğ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ƚĞŶŝĂ�ĚĞ�ŵĠƐ�ǀĂůŽƌ�ŚŽ�ǀĂ�ǀĞƐƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�:ĞƐƷƐ͕�Ğů�ƐĞƵ�ŵĞƐͲ
ƚƌĞ͘� YƵĂŶƚĞƐ� ĐŽƐĞƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ� ŐƵĂƌĚĞŵ� ƉĞƌ� ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͍� sĞƐƐĞŵ� ƐŽďƌĞ� ĞůƐ� ƋƵĞ�
ƚĞŶŝŵ�Ă�ƉƌŽƉ�Ăůůž�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ͕�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ŝ�ĨĞƌ-ŚŽ�Ăŵď�ĂŵŽƌ�ƐĞƌă�ĐŽŵ�
ŚĂǀĞƌ-ŚŽ�ĚŽŶĂƚ�Ăů�ŵĞƐƚƌĞ͘ 

�ů� ƐĂůŵŝƐƚĂ� ĞŶƚĠŶ� ůĂ� ƉĂƌĂƵůĂ� ĚĞ��ĠƵ͕� ĞůƐ� ƐĞƵƐ� ƉƌĞĐĞƉƚĞƐ͕� ĐŽŵ�Ăůůž� ƋƵĞ� ƉŽƚ�
ŐƵŝĂƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ǀŝĚĂ͕�ĐŽŵ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĂƌă�şŶƚĞŐƌĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘�WĞƌž�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�
Ăŵď�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝƚǌĂĐŝſ�Ž� ůĂ�ƌĞĐŝƚĂĐŝſ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌă�ƚƌŽďĂƌ�ĞůƐ�ĐĂŵŝŶƐ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĠƐ�
Ăŵď�ůĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂƵůĂ�ƋƵĞ��ůů�ŽŵƉůŝƌă�ĚĞ�ƐĞŶƟƚ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ĚĞĐŝƐŝͲ
ŽŶƐ͘ 

>Ă�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ�ĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŵĞƌĂǀĞůůŽƐŽƐ͕�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ�
ĚĞƐƚƌƵĞŝǆ�ů͛ĞŶĞŵŝĐ�ŝ�ĂƌƌĞŶĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�ĞůƐ�ŽƉƌĞƐƐŽƌƐ�ŝ�ĞůƐ�ĞǆğƌĐŝƚƐ͖�ƉĞƌž�ƋƵĂŶͲ
ƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ĠƐ� Ăŝǆş͍�YƵĂŶƚĞƐ� ǀĞŐĂĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĞŵ�ƵŶĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ�Ăŵď�ŐƌĂŶƐ�
ƉƌŽĚŝŐŝƐ͍�EŽ�ĞŶƐ�ŚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĐĂƌ�ůĂ�ĨĞ�ƋƵĂŶ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƚƌŝŐĂ�Ă�ĂƌƌŝďĂƌ͕�ƉĞƌƋƵğ�Ɛŝ�
�ĠƵ�ŶŽ�ĨĂ�Žďƌŝƌ�Ğů�ŵĂƌ�ĚĂǀĂŶƚ�ŶŽƐƚƌĞ͕�ĂůĞƐŚŽƌĞƐ�ƐĞŐƵƌ�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂũƵĚĂƌă�Ă�ĐĂŵŝͲ
ŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůĞƐ�ĂŝŐƺĞƐ͘ 

�ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�EŽĞŵş�Ğů�ƐĞƵ�ƌĞƐĐĂƚĂĚŽƌ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ��ŽŽǌ͕�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�
ZƵƚ͕�Ŷŝ�ƚĂŶ�ƐŽůƐ͕�ƐĞŐŽŶƐ�Ğů�ƚĞǆƚ͕�ĠƐ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͘�YƵŝ�ƌĞƐĐĂƚĂ�ƉĞƌ�Ă�EŽĞŵş�ůĂ�ƚĞƌƌĂ͘�
YƵŝ�ůŝ�ƚŽƌŶĂ�ů͛ĂůĞŐƌŝĂ�ĠƐ�KďĞĚ͕�ŶĂƐĐƵƚ�ĚĞ�ZƵƚ͕�ƉĞƌž�ƋƵĞ�ƐĞƌă�Įůů�ĚĞ�EŽĞŵş͘��Ğ�
ůĞƐ�ĐŽƐĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ��ĠƵ�ĨĂ�ŐƌĂŶƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŝŶĨĂŶƚ�ĚĞƐǀĂůŐƵƚ�ĨĂ��ĠƵ�ůĂ�ƐĂůǀĂͲ
Đŝſ�ĚĞ�EŽĞŵş͘ 



� 

 

'LXPHQJH 

'LPHFUHV 

'LPDUWV 

'LOOXQV 

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

PDUo ,VDwHV������-� 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

��&RULQWLV������-�� 

/OXF������-�� 

6DOP��� 

�ů�ƉƌŽĨĞƚĂ�ŵŝƌĂ�Ğů�ƉŽďůĞ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƵŶ�ƉŽďůĞ�ŽƉƌŝŵŝƚ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĞŝĂůŵĞ�ĞŶŵŝŐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶƐ�ƉŽƚğŶĐŝĞƐ�ƉŽĚĞƌŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ĂŵĞŶĂĐĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ůůŝďĞƌƚĂƚ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ƚƌĞŶͲ
ĐĂƌ�Ğů�ƐĞƵ�ĐĂŵş͘��ů�ƉƌŽĨĞƚĂ�ŵŝƌĂ�Ğů�ƉŽďůĞ�ĚĞ��ĠƵ�ŝ�ůŝ�ĚŝƵ͗�ŶŽ�ƚĞŵŝƐ͕�ĂǀƵŝ�ĞŶĐĂƌĂ�
ŶŽ͕� ƉĞƌž� ĂƌƌŝďĂƌă� ƵŶ� ĚŝĂ� ƋƵĞ� ĐĂŶƚĂƌăƐ͕� Ăŵď� ŐŽŝŐ͕� Ăŵď�ǀĞƵ� ĚĞ� Đƌŝƚ͕� ƉĞƌƋƵğ�
�ĠƵ�Ğƚ�ƐĂůǀĂƌă͘ 

EŽ�Śŝ�ŚĂ�ƌĞƐ�ŵĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂŵŽƌ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ĠƐ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ƚŽƚ͕�ĠƐ�ů͛ŝŶŝĐŝ�ŝ�
ĠƐ�Ğů�ĮŶĂů͘�dŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ĨĞŵ͕�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞŵ͕�ƚŽƚ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŽŵ�ŚĂ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ŵŽͲ
ŐƵƚ�ƉĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ĂŵŽƌ�Ěŝǀş�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂ�ǀĞƐƐĂƚ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�dŽƚ�ŚĂ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�
ĚŝƌŝŐŝƚ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ǀĂ�ĞŶƐĞŶǇĂƌ�Ă�ƚĞŶŝƌ͘ 
 

Eŝ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƐƚĂ͕� Ŷŝ� ůĂ� ƚŽƌƌĞŶƚĂĚĂ͕� Ŷŝ� Ğů� ǀĞŶƚ� ŚƵƌĂĐĂŶĂƚ͕� Ŷŝ� ĐĂƉ� ĞŶǀĞƐƟĚĂ������
Ě͛ĂƋƵĞƐƚĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶƐ� ĚſŶĂ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ƉŽĚƌă� ĨĞƌ-ŶŽƐ� ĐĂƵƌĞ� Ɛŝ� ĞƐƚĞŵ� ĂƌƌĞůĂƚƐ� ĞŶ�
:ĞƐƷƐ͕�Ɛŝ��ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĨŽŶĂŵĞŶƚ͕�Ɛŝ��ůů�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŽĐĂ͘�ZĞƐ�ŶŽ�ĞŶƐ�ƉŽĚƌă�
ĨĞƌ�ĐĂƵƌĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ƐŽƐƚĠ�ĞŶ�ƉĞƵ�ĠƐ�Ğů�ŵĂƚĞŝǆ��ĠƵ͘ 
 

KŶ�ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͍��Ŷ�ƋƵğ�ƉŽƐĞŵ�ĞůƐ�ƵůůƐ�ƉĞƌ�ŶŽ�ƚƌŽŶƚŽůůĂƌ͍��Ŷ�ƋƵğ�
ĞŶƐ�ĞƐĨŽƌĐĞŵ�ƉĞƌ�ŶŽ�ĐĂƵƌĞ͍��ĠƵ͕��ůů�ĠƐ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘��ů�^ĞŶǇŽƌ͕�ĞŶ�Ğůů�ƌĞƐŝĚĞŝǆ�
ůĂ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ďŽŶĚĂƚ͘�DŝƌĞŵ��ĠƵ͕�ůůŽĞŵ�Ğů�^ĞŶǇŽƌ͕�ĐĂŶƚĞŵ�ĐăŶƟĐƐ�ƉĞƌƋƵğ��ůů�
ĠƐ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŽĐĂ͘ 
 



 

 

'LYHQGUHV 

'LMRXV 

'LVVDEWH�

'LXPHQJH�

�� 

�� 

�� 

�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

6DOP������-� 

1RPEUHV������-�� 

��5HLV�����-� 

-HUHPLHV������-�� 

�ů�^ĞŶǇŽƌ�ŵŝƌĂ� ůĂ� ƚĞƌƌĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂ� ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ� ŝ�ǀĞƐƐĂ� ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƐŽďƌĞ�
ƚŽƚƐ�Ğů�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ͘��ůƐ�ŚƵŵŝůƐ�ƐſŶ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶ��ůů͕�ĞůƐ�ĨĞďůĞƐ�ƌĞďĞŶ�ůĂ�
ƐĞǀĂ� ƐĂůǀĂĐŝſ͘��ĠƵ�ŶŽ�ŵĞŶǇƐƉƌĞĂ� ůĂ� ĨĞďůĞƐĂ� ĚĞ� ůĂ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͕� ĞŶ� ĞůůĂ� ĞƐ� ĨĂ�
ĨŽƌƚ͕�ĞŶ�ĞůůĂ� ĨĂ�ďƌŝůůĂƌ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ũƵƐơĐŝĂ͘� �ĂŵŝŶĞŵ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞů�
^ĞŶǇŽƌ�ƋƵĞ�ĂƌƌĞŐůĂ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐĂŵŝŶƐ͘� 

YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ƚĞŶŝŵ�ƌĂſ͍�YƵĂŶƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŶŽ�ƐĂďĞŵ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂů�ů͛ŚĂŶ�
ĨĞƚ�ĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͍��ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐƌşƟƋƵĞƐ�ĚĞ�DĂƌŝĂ�ŝ��ĂƌŽŶ͕�DŽŝƐĠƐ�ŶŽ�ĞƐ�ǀĂ�ĂůͲ
ĕĂƌ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂ� Ě͛ĞůůƐ� ƐŝŶſ� ƋƵĞ� ƉƌĞŐă� �ĠƵ� ƉĞƌƋƵğ� ŐƵĂƌşƐ� ůĂ� ƐĞǀĂ� ŐĞƌŵĂŶĂ͕� ŝ�
ƋƵĂŶ��ĠƵ�ŶŽ�ǀĂ�ǀŽůĞƌ�ĨĞƌ-ŚŽ͕�Ğůů�ĞƐƉĞƌă�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĠƐ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ůĞƉƌĂ�ƉĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�Ğů�
ǀŝĂƚŐĞ͘��Žŵ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞŶ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ĚĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŽĨĞŶƐĞƐ�ĚĞůƐ�ĂůƚƌĞƐ͍ 

�Žŵ�ĞŶƐ�ĂŐƌĂĚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƐƵĐĐĞşƐ�Ă�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĞŶ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ͊� WĞƌž� ƐĂďĞŵ� ƋƵĞ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚ͕� ŶŽ� Śŝ� ŚĂ� ŵŝƌĂĐůĞƐ͕� ƐĂďĞŵ� ƋƵĞ͕�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĂ�ĨĂŵ͕�ůĂ�ƐĞŐƵŝƌă�ƉĂƐƐĂŶƚ͘�WƌĞŐƵĞŵ��ĠƵ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŶŽƐͲ
ƚƌĂ�ŽĨƌĞŶĂ�ĞƐ�ŵƵůƟƉůŝƋƵŝ� ŝ�ƉƵŐƵĞŵ�ĂũƵĚĂƌ�Ă� ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐĞŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ͘�
WƌĞŐƵĞŵ��ĠƵ�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚĂƚ�ĂƵŐŵĞŶƟ͘ 

�Ɛ�ďŽ�ƋƵĞ�ĚĂǀĂŶƚ�ĚĞ��ĠƵ�ƐŝŐƵĞŵ�ƐŝŶĐĞƌƐ�ĞŶ� ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ� ĨĂůƚĞƐ� ŝ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�
ĞƌƌŽƌƐ͖�ĠƐ�ďŽ�ƋƵĞ� ƌĞĐŽŶĞŐƵĞŵ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĞĐĂƚ� ŝ�Ğů� ĐŽŶĨĞƐƐĞŵ͕�ƉĞƌž�ŶŽ�ƉŽͲ
ĚĞŵ�ŽďůŝĚĂƌ�ŵĂŝ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐ�ƉĞƌ�ƌĞďƌĞ�Ğů�ƉĞƌĚſ�ů͛ŚĂ�ĨĞƚ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�^ĞͲ
ŶǇŽƌ͘��ůů�Ɛ͛ĂĐŽƐƚĂ�Ă�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕��ůů�ǀŽů�ƌĞĚŝŵŝƌ-ŶŽƐ͕��ůů�ĞŶƐ�ǀŽů�ƐĂůǀĂƌ͘ 
 



� 

 

'LPDUWV�

'LOOXQV 

'LPHFUHV�

'LMRXV����

�� 

�� 

�� 

�� 
 

 

 

 

PDUo ��3HUH������-�� 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

0DUF�������-�� 

/OXF�������-�� 

,VDwHV������-� 

>Ă�ƐĂŶƚĞĚĂƚ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ�ĚĞŵĂŶĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ƵŶĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŵşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶſ�ƋƵĞůĐŽŵ�
ƋƵĞ�ĂďĂƐƟ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͕�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĨĞŵ�ŝ�
ƉĞŶƐĞŵ͘� >͛ĂŵŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ͛ŶƐ� ƌĞĐůĂŵĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƉĂƐ�ƵŶĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſ�ĞƐĐŽůůŝĚĂ͕� ƐŝŶſ�
ƵŶ�ĚŽŶĂƌ-ŶŽƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚ�ĂůƐ�ĂůƚƌĞƐ͘�^ĂŶƚĞĚĂƚ�ŝ�ĂŵŽƌ�ĐĂĚĂ�ĚŝĂ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�
ƚĂů�ŝ�ĐŽŵ�:ĞƐƷƐ�ǀĂ�ĨĞƌ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘� 

^ŝ�:ĞƐƷƐ�ĞŶƐ�ŚĂ�ŽďĞƌƚ�Ğů�ƵůůƐ͕�Ɛŝ�ǀĞŝĞŵ�Ğů�ĐĂŵş�ƋƵĞ�ƚĞŶŝŵ�Ăů�ĚĂǀĂŶƚ͕�ƵŶ�ĐĂŵş�ĚĞ�
ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĐĂŵş�ĚĞ�ĚŽůŽƌ͕�ƉĞƌž�ĂůŚŽƌĂ�ƵŶ�ĐĂŵş�Ě͛ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ŝ�ĚĞ�ƐĂůǀĂĐŝſ͕�
ŶŽ�ƟŶŐƵĞŵ�ƉŽƌ͕�ĂŝǆĞƋƵĞŵ-ŶŽƐ�ŝ�ĐĂŵŝŶĞŵ�Ăŵď�:ĞƐƷƐ͕�ƉĞƌ�ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ůĂ�
ŵĂůĚĂƚ�ĚĞůƐ�ŚŽŵĞƐ͕�Ă� ůĂ� ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ĚĞů�ŵſŶ͕�ĐĂŵŝŶĞŵ�Ăŵď�:ĞƐƷƐ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĂƌ�
ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ŝ�ƐĂůǀĂĐŝſ͘ 

>͛ĂůĞŐƌŝĂ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�Ăŵď�Ăůůž�ƋƵĞ͕�ĚŝĞƐ�ŵĠƐ�ƚĂƌĚ͕�ƐƵĐĐĞŝͲ
ƌă�ĚŝŶƚƌĞ͘�WĞƌž�ĂƋƵĞƐƚĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĚĞ�ǀĂůĞŶƟĂ͕�ĂƋƵĞƐƚĂ�ĚĞĐŝƐŝſ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ�Ě͛ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ
-ƐĞ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ĞŶĞŵŝĐƐ�ĚŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĐŝƵƚĂƚ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĂ�ƉĞƌ�
ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�DŽůƚĞƐ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ŚĞŵ�Ě͛ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚŝİĐŝůƐ͕�&Ğŵ-ŚŽ�Ăŵď�
ǀĂůĞŶƟĂ�ŝ�ĂůĞŐƌŝĂ͕�ƉĞƌƋƵğ�:ĞƐƷƐ�ĠƐ�Ăŵď�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘ 

Eŝ� Ăŵď�ĞƐƉĂƐĞƐ͕� Ŷŝ� Ăŵď�ŐƵĞƌƌĞƐ͕� Ŷŝ� Ăŵď� ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶƐ͕� ůĂ� ũƵƐơĐŝĂ�ƋƵĞ��ĠƵ�ǀŽů�
ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ĂƌƌŝďĂ�Ăŵď�ƉĂƵ͕�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ�ŝ�ĂŵŽƌ͕�ĂƌƌŝďĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌŝƚĂƚ�ĚĞů�
ƐĞƵ�&ŝůů͘�EŽ�ǀƵůŐƵĞŵ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ŝŵƉŽƐĂƌ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝƐ͕�ŝ�ŶŽ�ƟŶͲ
ŐƵĞŵ�ƉŽƌ�Ě͛ĞŶĨƌŽŶƚĂƌ-ŶŽƐ�Ă� ůĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ�ƐĞŶƐĞ� ůĂ�ĨŽƌĕĂ�ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƐŝĐŝſ͘��ĠƵ�
ĠƐ�ƋƵŝ�ĞŶƐ�ƉƌŽƚĞŐĞŝǆ�ŝ�ĞŶƐ�ĚſŶĂ�ůĂ�ŵă�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂŵş͘ 
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'LOOXQV 

'LXPHQJH 

'LVVDEWH� 

'LYHQGUHV�
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�� 
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�� 

 

 

 

 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

PDUo 

��&RULQWLV������-�� 

+HEUHXV������-� 

Ê[RGH������-�� 

-RDQ�������–������� 

>ĞƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĂŽŶĂŵĞŶƚƐ͕�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĠƐ�ƐĞŶƐĂƚ�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ƚŽƉĂ�ĚĞ�ĨƌŽŶƚ�Ăŵď�ůĂ�ĐƌĞƵ�ŝ�ĞůƐ�ĨĞƚƐ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�Ğů��ƌŝƐƚ͘��ĠƵ�ŶŽ�ǀŽůŐƵĠ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂǀŝĞƐĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƉŽŐƵĠƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ-ŚŽ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ƐſŶ�ĞůƐ�ŶŽƐƚƌĞƐ�ƌĂŽŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăůůž�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĂĐŽƐƚĂ�Ă��ĠƵ�ƐŝŶſ�ůĂ�ďŽŐĞƌŝĂ�ĚĞů�ƐĞƵ�ĂŵŽƌ͕�ůĂ� ŝŶƐĞŶƐĂƚĞƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŵŝƐĞƌŝĐžƌĚŝĂ͘ 

^ŝ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶƐ�ĐŽƐƚĂ�ƟƌĂƌ�ĞŶĚĂǀĂŶƚ͕�Ɛŝ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƐ�ĞŶǀŽůƚĂ�ĠƐ�ŝŶũƵƐơĐŝĂ�ŝ�
ƉĂƟŵĞŶƚ͕�Ɛŝ�ĚĞ�ǀĞŐĂĚĞƐ�ĚĞĨĂůůŝŵ�ƉĞƌƋƵğ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ďŽŶ�ĨĞƌ�ŶŽ�ĠƐ�ĂĐĐĞƉƚĂƚ͕�ŵŝͲ
ƌĞŵ�:ĞƐƷƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĂ�ƌĞďƵƚũĂƌ�Ğů�ƉĂƟŵĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŽƉƌŽďŝ�ů͛ŝŶƐƵůƚ͖�
�ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ůĂ�ůůƵŝƚĂ͕��ůů�ĠƐ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ďĂůƵĂƌĚ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƚĂůůĂ͘ 
 
� 

>Ă� ĨƵŶĚĂĐŝſ� ĚĞů� ƉŽďůĞ� ĚĞ��ĠƵ� ĞƐ� ďĂƐĂ� ĞŶ� Ğů� ƐĞƵ� ĂůůŝďĞƌĂŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŽƉƌĞƐƐŝſ� ŝ�������
ů͛ĞƐĐůĂǀĂƚŐĞ�Ă� ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ě͛�ŐŝƉƚĞ͕� ŝ�Ğů�ŵĞŵŽƌŝĂů�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ĨĞƚ�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉĞƌ�ƐĞŵͲ
ƉƌĞ͕�ƉĞƌƋƵğ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵ�ŽďůŝĚĂƌ�ƚŽƚ�Ăůůž�ƋƵĞ��ĠƵ�ŚĂ�ĨĞƚ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͕�ƉĞƌƋƵğ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ�ǀŝƵ�ĞŶ�ůĂ�ĐĞƌƚĞƐĂ�ƋƵĞ��ůů�ƐĞŵƉƌĞ�ĂĐĂďĂƌă�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůůŝďĞƌƚĂƚ�ƉĞƌ�
Ă�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ͘ 
� 

�ǀƵŝ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ƉĂƌĂƵůĞƐ͕�ĂǀƵŝ�ŶŽ�Śŝ�ŚĂ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶƐ͖�ĂƋƵĞƐƚ�ŵĂơ�ƚŽĐĂ�ŵŝƌĂƌ�ůĂ�
ŚŝƐƚžƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƵ͕�ĂƋƵĞƐƚ�ŵĂơ�ƐŽůĂŵĞŶƚ�ƉŽĚĞŵ�ĐĂůůĂƌ�ĚĂǀĂŶƚ�Ăůůž�ƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�
ĨĠƵ�ƉĞƌ�ŶŽƐĂůƚƌĞƐ͘�&Ğŵ�ĂĐĐŝſ�ĚĞ�ŐƌăĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĂĐŝſ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ƌĞďƵƚ͘ 
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'LPDUWV 

'LPHFUHV �� 

���

 

 

0DUo -RDQ�������-�� 

PDUo 6DOP��� 

�ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƚ͕� � ůĂ�ƐĞƉƵůƚƵƌĂ͘��ĞƐƉƌĠƐ�ĚĞů�ƉĂƟŵĞŶƚ� ŝ�Ğů�ĚŽůŽƌ͕�Ğů�ĚĞƐĐĂŶƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƚŽŵďĂ͘��ů� ƐŝůĞŶĐŝ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͕� ůĞƐ� ůůăŐƌŝŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉğƌĚƵĂ͖�ƐĂďĞŵ�
ƋƵĞ�ĂƋƵş�ŶŽ�ĂĐĂďĂƌă� ůĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�ƉĞƌž�ĂǀƵŝ͕�ĐŽŵ�ĞůƐ�ĚĞŝǆĞďůĞƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůƐ�ĚŝĞƐ͕�
ƉůŽƌĞŵ�ƉĞƌ� ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ��ĠƵ͕�ƉůŽƌĞŵ�ƉĞů��ĠƵ�ĐƌƵĐŝĮĐĂƚ͕�ƉůŽƌĞŵ�ƉĞƌ� ůĂ�ŵŽƌƚ�ŝŶͲ
ũƵƐƚĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉĂƟƚ�ĞŶ�Ğů�ŶŽƐƚƌĞ�ŵſŶ�ŵŽůƚƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ�ŵĂƐƐĞƐ�ĚŽŶĞƐ͘ 

>Ă�ŵŽƌƚ�ũĂ�ŶŽ�ĠƐ�ůĂ�Į͕�ůĂ�ƚŽŵďĂ�ũĂ�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐſ�ĞƚĞƌŶĂ͘��Ŷ�:ĞƐƷƐ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂƚ�
ǀŝŶĚŝĐĂĚĞƐ� ƚŽƚĞƐ� ůĞƐ�ǀşĐƟŵĞƐ� ŝŶũƵƐƚĞƐ͕�ĞŶ� :ĞƐƷƐ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂƚ� ƌĞǀĞůĂĚĂ� ůĂ� ƌĞƐƵƌͲ
ƌĞĐĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƚ�ŝ�ĚĞ�ƚŽƚĂ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſ�ĚĞ��ĠƵ͘��ůů�ĞŶƐ�ŚĂ�ƐĂůǀĂƚ͕�ŝ�ůĂ�ƐĞǀĂ�
ƐĂůǀĂĐŝſ�ĂďĂƐƚĂƌă�ƚŽƚ�Ğů�ŵſŶ͕�ƚŽƚĂ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ŚŝƐƚžƌŝĂ͕�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƐĞƵƐ�ƚĞŵƉƐ͘ 
 


